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W Terenowym Domu Kultury do publikacji tej zaprosiliSmy osoby dla nas szczegélnie
wazne - ludzi, ktérzy pracujq z podobng wrazliwoscig i mysleniem o edukac;ji kulturowej,
jakie towarzyszy nam od poczgtku dzialania w programie ,,Bardzo Mloda Kultura”.
Kazda z tych oséb jest czescig naszej historii — niektérzy od dawna, inni dolqgczyli
niedawno - ale wszystkich lgczy wspélne przekonanie, ze kultura dzieje sie

miedzy ludzmi, w dzialaniv, w relacji i w drodze.

Ryszard Michalski byt tg osobq, ktéra ponad
trzydziesci lat temu pomogta mi odkry¢ i wzmocnié
sprawczosé — i wkasciwie od tamtego czasu nasza
wspdlna praca trwa nadal. Z Joanng Suchomskg
od 2019 roku wspditworzymy kolejne etapy pro-
gramu ,Bardzo Mioda Kultura” w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Jarostawa Jaruszewskiego
(,Bisza") poznatem kilkanascie lat temu jako lidera
projektéw miodziezowych, ktéry potrafittgczyd jezyk
hip-hopu z refleksjg nad tozsamosciq i spoteczng
zmiang. Z Michatem Tabaczyriskim wspdtpracowali-
Smy przy kilku dokumentach strategicznych dla roz-
woju kultury w Bydgoszczy oraz wspdlnie tworzylismy
model Miejskiego Centrum Kultury — jego myslenie
o kulturze, edukacji i lokalnosci jest mi szczegdlnie
bliskie. Cezary Markiewicz od kilku lat pojawia sie
w programach edukacji kulturowej ,Kooperacje For-
don” i ,Bardzo Mioda Kultura” jako artysta prowa-
dzqcy warsztaty improwizacji w réznych spoteczno-
sciach — wnosi energie i wrazliwos¢, ktére pomagajqg
otwierad ludzi na wspdéttworzenie lokalnej kultury.

Ich teksty — podobnie jak ich praktyka — pokazu-
ja, jak réznymi drogami mozna realizowad wspolne
wartosci i jak w réznych kontekstach osadzad edu-
kacje kulturowaq.

Trasy przygotowane przez autoréw tej publika-
cji sq zaproszeniem do podrézy. Niektdre powstaty
z wieloletniej wspotpracy, inne — z nowego spotka-

nia i wymiany. Wszystkie jednak tgczq sie z ideqg Te-
renowego Domu Kultury: uczenia sie poprzez dzia-
tanie, poszukiwanie nowych rozwigzan, odkrywanie
relacji i miejsc, w ktérych kultura staje sie doswiad-
czeniem wspdlnym.

Kiedy juz odbedziecie te podréz, zachecamy, by-
scie sie nig podzielili. Napiszcie, co Was poruszyto, co
warto kontynuowad, a co zmienid. By¢ moze trzeba
bedzie co$ dopisad, poszerzy¢, uzupemic — tak, by
innym byto tatwiej i by wspdlnie dalej rozwijad lokal-
ne kultury. To wtasnie dzieki takim doswiadczeniom
mozemy poszerza¢ mape edukagcji kulturowej w na-
szym wojewoddztwie, krok po kroku, razem z Wami.

Ta publikacja jest pierwszg — i na pewno nie
ostatnig — préobg zebrania doswiadczerl Terenowe-
go Domu Kultury i jego bliskich. Kazda trasa, z kté-
rej skorzystacie, to zaproszenie do sieci, ktéra roz-
rasta sie w naszym kujawsko-pomorskim regionie,
tworzgc nowe wezly kooperacyjne, miejsca spotkan
i wspolne sciezki dziatania.

W Terenowym Domu Kultury tatwo jest sie zna-
lez¢ — wystarczy chcied dziata¢ wspdlinie.

Marcin Plocharczyk

koordynator, Terenowy Dom Kultury

LBardzo Mtoda Kultura Kujawsko-Pomorskie
2019-2025"



Terenowy Dom Kultury -
program w drodze

Terenowy Dom Kultury (TDK) to projekt,
ktory powstal z potrzeby dziatania poza ga-
binetem - w terenie, wspélnie z lokalnymi
spotecznosciami, w szkolach, domach kultu-
ry, bibliotekach i organizacjach pozarzqgdo-
wych. Zrodzit sie z praktyki animacji i edu-
kacji kulturowej w wojewédztwie kujawsko-
-pomorskim, jako przestrzen wspélpracy in-
stytucji, nauczycieli, animatoréw, artystéw
i lideréw lokalnych.

TDK nie jest instytucjg, lecz sieciq wspéldziata-
nia — miejscem spotkania i wymiany doswiadczen.
Jego celem jest rozwijanie edukacji kulturowej
w dziataniv — poprzez partnerstwa, eksperymenty
i prace w terenie. W ramach programu powsta-
ty dziesigtki lokalnych inicjatyw, sieci wspdtpracy
i projektow tqczqceych kulture z edukacjqg.

Terenowy Dom Kultury to program w ruchu -
uczy przez dzialanie, wspélprace i zaufanie. Nie-
ustannie poszukuje nowych droég, inspiracji i ludzi,
ktérzy chcg dziatac razem. Ta publikacja jest jed-
nym z efektow tej drogi — ale tez poczgtkiem nowe;.

~Roadbook. Pie¢ tras edukacji kulturowej” to nie
raport ani podrecznik. To otwarta mapa, ruchoma
i zywa — zaprojektowana przez autordw i autorki,
ktorzy wspotdziatajg z nami w mysleniu o eduka-
cji kulturowej. Kazda z tras jest inna, ale wszystkie
prowadzg w strone spotkania, refleksji i wspdlne-
go uczenia sie poprzez kulture.

Nie lubimy jezdzi¢ po czyich$ sladach. Wolimy
wytycza¢ nowe trasy, szukad¢ wiasnych drég, eks-
perymentowad. Taka jest tez idea programu ,Bar-
dzo Mtoda Kultura” i duch Terenowego Domu Kul-
tury — ciggte poszukiwanie, w ruchu, razem z ludZzmi.

Pig¢ tras edukac;ji kulturowej

Te podréz zaprojektowalo piecioro autoréw
i autorek - praktykéw, twércéw i eduka-
toréw - a czytelnicy mogqg im w niej towa-
rzyszy¢, realizujgc proponowane dzialania
z mlodziezg w swoich lokalnych srodowi-
skach: w szkolach, domach kultury, bibliote-
kach i organizacjach pozarzgdowych.

Ryszard Michalski — ,O edukacji mtodziezy widzianej
z drugiego brzegu” O uwaznosci, dialogu i maieuty-
ce — o tym, jak dorosty moze towarzyszy¢ mtodym
w odkrywaniu swiata, nie narzucajgc im kierunku.

dr Michat Tabaczynski — ,Dwie lekcje o bezradno-
sci i buncie” O literaturze jako przestrzeni refleksji,
wolnosci i odwagi myslenia. Tekst o tym, ze eduka-
cja kulturowa zaczyna sie od stawiania pytan, nie
od udzielania odpowiedzi.

Joanna Suchomska - ,Szkolny budzet partycypa-
cyjny. Lekcja demokracji i kultury uczestnictwa”
O wspotdecydowaniu, dialogu i odpowiedzialnosci.
Przewodnik po praktyce, ktéra uczy, ze wspodlnota
zaczyna sie od rozmowy o potrzebach.

Jarostaw Jaruszewski (,Bisz”) — ,Bohater swojego
zycia” Scenariusz lekcji kreatywnosci i autorefleksji
oparty na grze fabularnej, w ktérej uczniowie uczq sie
rozumiec siebie i innych poprzez tworzenie historii.

Cezary Markiewicz — ,Impro jako praktyka stucha-
nia” O improwizacji, wspottworzeniu i uwaznosci.
O tym, jak teatr moze by¢ miejscem, w ktérym uczy-
my sie reagowacd, wspotodczuwacd i ufac procesowi.

Kazda z tych tras moze byc¢ wykorzystana
w szkole, domu kultury, bibliotece, organizacji poza-
rzqdowej lub w terenie. Mozna z nich korzystac do-
stownie — jako scenariuszy pracy z mlodziezq — albo
potraktowad je jako inspiracje do wlasnych ekspe-
rymentéw i lokalnych praktyk.

.Roadbook” nie daje gotowych odpowiedzi.
Zacheca do tego, by wyruszyé w droge wspélnie —
z miodymi ludzmi, wspdtpracownikami, sgsiadami
— i poszerza¢ mape edukacji kulturowej w naszym
regionie o kolejne miejsca, relacje i doswiadczenia.

Kontakt:
laboratoriumkultury@mck-bydgoszcz.pl



O edukacji

miodziezy widzianej
z drugiego brzegu

-

RYSZARD MICHALSKI

Mam wrazenie, ze zaden formulowany sqd
o mlodziezy nie moze by¢ falszywy. Ta zbio-
rowos¢ jest niezwykle migotliwa, zmienna,
wielopostaciowa i zréznicowana. Powodu-
je, ze czesto wywracajg si¢ ustalone sgdy
i wyobrazenia. Wydaje sig, ze miesci w sobie
wszystkie mozliwe postaci i formy egzysten-
cji. W koncu przeciez tu wlasnie dokonuje
sie eksploracja wymiaréw zycia zbiorowe-
go, poszukiwanie i odnajdowanie tego, co
bedzie przyszlg relacjg mlodego czlowieka
z rzeczywistosciq.

To sfera paradoksu. Juz nie i jeszcze nie. Wielu do-
rostych czyni z tej whasciwosci przewrotnego stanu
egzystencji mtodych skuteczne narzedzie manipulacji
— .przeciez juz nie jestes dzieckiem”, a za chwile — ,po-
czekaj, az dorosniesz”. Warto rowniez zaznaczyé, ze
Swiat mtodych jest czesto dla dorostych zakryty, nie-
znany i obcy. Jedna z badaczek (prof. Barbara Faty-
ga) okreslita relacje dorosli-miodzi jako ,bliscy—obcy”

Czy mamy ten swiat utwardzad, strukturowad
i czyni¢ przewidywalnym? Czy rola edukatora kul-
turowego polega na wskazywaniu drég wyjscia
z niego, poszukiwaniu minimalizacji ryzyka i wska-
zywaniu pewnych i wygodnych rozwiqzan? A prze-
ciez wszystko to, co nowe, tworcze, co jest zalgzkiem
zmiany, w swoich poczgtkach jest mgliste, niewyraz-
ne i budzgce niepewnosc.

Kluczowq kwestiq, nie tylko zresztq w obszarze
interesujgcej nas tutaj tzw. edukacji kulturowej, jest
wiasnie to, jak wobec tej sfery sytuujqg sie dorosli. Jak

definiujg wtasnq role i zwigzane z nig kompetencje.
Mozna tu wyliczy¢ catq galerie potencjalnych po-
staci — od tresera czy misyjnego dobrodzieja i uni-
wersalnego medrca po maieutyka. Maieutyk jest mi
najblizszy — to zgodnie z tradycjqg sokratejskq potoz-
nik, ten, ktéry pomaga sie narodzi¢. Na marginesie
warto zaznaczyd, ze podstawq dziatania maieutyka
jest dialog. Jego skutecznos¢ w duzej mierze zale-
zy od zawieszenia wiasnych intereséw i wyobrazen
oraz od dostrzegania zjawisk ulotnych i pozornie
mato waznych. Dialog wyklucza tez che¢ dominagji
i sprawowania kontroli. A kontrola to wieczny punkt
zapalny relacji dorosli-mtodzi.

Zasadniczg sprawg w trakcie prowadzenia réz-
norakich przedsiewziec skierowanych ku swiatu
miodych jest zdolnos¢ albo lepiej orientacja, kto-
rg nazwatbym ,panoramiczng”. Czesto realizujgc
projekty edukacyjne, koncentrujemy catg naszqg
uwage na celach, procedurach, metodach, kontek-
stach spotecznych i kulturowych. Nie dostrzegamy
i nie doceniamy natomiast peryferiow, zjawisk po-
zbawionych wyraznych i trwatych konturéow i form.
Chwiejny i dopiero tworzgcy sie swiat mtodych cze-
sto wiasnie taki jest. Mimo swojej amorficznosci jest
wazng dominantq ich rzeczywistosci.

Cho¢ wydaje sie staby, efemeryczny i niejedno-
znaczny, przeciez istnieje i stanowi aktywny, czynny
kontekst. O ile wiemy, jak poruszac sie w sferze ce-
6w, metod i procedur — bo one sq przeciez zapro-
jektowane w tym celu, bysmy mogli czyni¢ z nich
sprawne narzedzia — to powigzany i towarzyszg-
cy jej biegun funkcjonowania miodych jest bardzo
oporny i czesto po prostu nieprzewidywalny. Brakuje
nam narzedzi, ktére moglyby powodowad, ze obie
te sfery wzmacniajg sie nawzajem, zamiast two-



rzy¢ przeszkody. Pewne jest to, ze trzeba ciggle mied
kontakt ze swiatem miodych, inny niz ten, ktory wy-
nika z kontekstéw prowadzonych projektéw. Trzeba
tez miec narzedzia, by szybko reagowad na poja-
wiajgce sie howe zjawiska.

W tym kontekscie warto uzmystowi¢ sobie, ze
bardzo wiele nowych trenddw, zjawisk, nurtéw i kie-
runkéw w nowoczesnej kulturze miato swojq geneze
w Swiecie mtodziezy. Mtodzi byli waznymi aktorami
zmian. Wystarczy wspomniec¢ dynamike i znaczenie
spontanicznych kultur mtodziezowych, zwanych eu-
femistycznie ,subkulturami”,

Niezwykle inspirujgca i pomagajgca wejrzed
w swiat miodziezy jest koncepcja Deleuze'a i Gu-
attariego, uzywajgca do opisu rzeczywistosci me-
tafor — klgczy i drzew. Drzewo rosnie w gére, staje
coraz bardziej solidne, okreslone. Stanowi wyrazny
i namacalny efekt-owoc procesu. W ten sposdb wy-
obrazamy sobie pozytywng zmiane — przektadajgc
metafore na nasz obszar refleksji — edukacje kultu-
rowq. Metafora drzewa opisuje efekt w postaci sku-
tecznie funkcjonujgcego, dojrzatego cztonka spo-
tecznosci. Spetniony efekt procedur ksztattujgcych.

Ktgcza rosng podziemnie, niewidocznie, ewoluujg
we wszystkich kierunkach. Sg w ciggtych i skompli-
kowanych relacjach. Ich ciggtos¢ ulega przerwaniu
i na nowo sie odradza. Miejsca wychodzenia na po-
wierzchnie sq nieprzewidywalne. Mysle, ze swiat kul-
tury miodziezowej ma wiasnie charakter kkgcza. Nie
mozna nim ,zarzgdzacd” Relacja z nim wymaga po
prostu czujnego bycia w poblizu, uwaznej obecnosci
i reagowania na zjawiska. A przede wszystkim odwa-
gi przyzwalajgcej na swobodne istnienie sfery kigczy.
Mowi sig, ze praca w obszarze animagji i edukacji kul-
turowej polega na odkryciach, a nie wynalazkach.

Z powyzszych rozwazari wynika nieoczywisty
whniosek. Otéz mysle, ze mtodym ludziom z pewno-
scig stuzg mozliwosci otwierajgce sie dzieki istnieniu
przeznaczonych dla nich programdw i rozwigzan in-
stytucjonalnych edukacji kulturowej, ale takze réow-
nie wazne jest istnienie sfery nie-edukacji. Opisuje
jq trafnie metafora swiata ktgczy. Takiego, w ktérym
jego mieszkancy nie sq pouczani, kierowani, eduko-
wani i ksztaktowani. Zywiolem miodosci jest odkry-
wanie, probowanie i odrzucanie. Zwykle proces ten
dokonywany jest zbiorowo — w grupie rowiesniczej.
Dorosli czesto okreslajg ten proces jako ,stomiany
zapat’. Najwiekszy niepokdj powinno budzi¢ wyco-
fywanie sie mtodych z podejmowania takich proéb.

Swiat nie-edukacji ma jeszcze jeden wazny
aspekt. Chodzi o to, ze mtodzi wrecz organicznie po-
szukujq relacji z dorostymi. Bez tej relacji, mozliwosci
porownywania sie, korzystania z zywego doswiad-
czenia innych nie daje sie przeciez odkry¢ tego, co
~moje”. Chodzi jednak o bardzo szczegding relacje.
W Swiecie nie-edukacji pojawia sie ona w trakcie
spotkania, w ktérym dorosty wyzbywa sie swojej
zwyktej roli (jest ona zazwyczaj uprzywilejowana).
Nie jest wychowawcq, edukatorem, kims$ bardziej
kompetentnym i doswiadczonym.

To jest warunek odkrycia czegos, co jest wspdlne.
Czegos, na czym w réwnym stopniu zalezy obydwu
stronom relacji. Wtedy pojawia sie poczucie bycia po-
trzebnym. Mtodzi stajq sie potrzebni. Majg szanse do-
swiadczad petnoprawnego petnienia roli spoteczne;.

Na koniec jeszcze jedna uwaga — o waznej kom-
petencji edukatora kulturowego: zdolnosci prowa-
dzenia proceséw maieutycznych. Otéz jest to zdol-
nos¢ bycia ttumaczem — posredniczenia pomiedzy
opisywanymi powyzej swiatami: swiatem rél, struk-
tur spotecznych a biocenozg kigczy. M




Dwie lekcje
o bezradnosci

i buncie

-

MICHAL TABACZYNSKI

Globalne wyzwania, przed ktérymi stoi dzi-
siaj ludzkosé, opréocz wielu praktycznych,
negatywnych skutkéw generujg takze po-
czucie bezradnosci pojedynczego czlowieka.
Jest to zrozumiale, jako ze naturai charakter
tych wyzwan sprawiajqg, ze pojedynczy czlo-
wiek (a nawet: grupa spoleczna czy spole-
czenistwo jednego kraju) nie jest w stanie im
przeciwdzialaé. Tych wyzwan jest tak wiele,
ze kazdy zapewne potrafi wymieni¢ wlasne,
ale wsréd nich z duzym prawdopodobien-
stwem pojawig sie: zmiany klimatyczne,
wojny, pandemie czy niekontrolowane zmia-
ny cywilizacyjne wynikle z rozwoju sztucznej
inteligeng;ji.

To poczucie braku wpltywu na rzeczywistosc od-
dziatuje na postawy rozprzestrzeniajqgce sie na wie-
le sfer zycia cztowieka: od edukacji (gdzie uczniowie
bywajq pozbawieni sprawczosci w zakresie ksztatto-
wania programdéw nauczania), przez polityke (gdzie
demokratyczna kontrola spoteczenstwa nad jego
reprezentantami ogranicza sie do aktu wyborczego

dokonywanego raz na kilka lat), po prace zawodo-
wg (gdzie w sytuacji zglobalizowanej gospodarki
pracownik ma znikomy wplyw na funkcjonowanie
firmy, w ktérej jest zatrudniony).

Wszyscy wiec jestesmy poddani opresji bra-
ku sprawczosci. Nie wszyscy jednak w tym samym
stopniu i zakresie. Istniejg bowiem mechanizmy na-
bywania sprawczosci, ktérej brak bywa czesto wy-
uczonym odruchem - stgd mowi sie czasem o ,wy-
uczonej bezradnosci”. Wyuczona bezradnos¢ ma
dwa podstawowe skutki: deficyt motywacyjny (ob-
jawiajqcy sie brakiem motywacji do dziatania) oraz
deficyt poznawczy (objawiajgcy sie brakiem zrozu-
mienia sytuacji, w ktérej sie znajdujemy). Najlepszg
drogq do likwidacji deficytu motywacyjnego (co ma
skutkowad naszym zaangazowaniem w dziatania
spoteczne) bedzie likwidacja deficytu poznawczego.

Najwazniejszg moze funkcjg kultury w dzisiej-
szym swiecie jest wiasnie sprowokowanie jednostki
do podjecia préby zrozumienia sytuacji, w jakiej sie
znalazta. Literatura (tak jak inne sztuki narracyjne:
teatr czy kino) dysponuje najlepszymi narzedziami
do sprowokowania takiego namystu. Ponizej dwie
krotkie lekcje o leku bezradnosci i probach jego po-
konania. Materiat do tej ,lekcji” zostat dobrany na
zasadzie zwigzkdw autoréw z naszym regionem.



LEKCJA PIERWSZA:

Czego Franz Kafka uczy
nas o bezradnosci?

1

Na poczqgtek przeczytamy krétkg proze jednego
z najbardziej znanych pisarzy literatury swiatowej XX
wieku (jego najbardziej znana powiesd, Proces, jest
od wielu lat szkolnqg lekturq), Franza Kafki — ttuma-
czem tego niewielkiego utworu jest bydgoski poeta,
ttumacz i dziatacz kulturalny Alfred Kowalkowski.

Oto utwor Mijajgcey nas ludzie:

Jesli przechadzamy sie nocg po ulicy i w na-
szq strone biegnie jakis cztowiek, widoczny juz
z daleka - gdyz ulica wznosi sie przed nami stro-
mo w gore i jest petnia ksiezyca — nie bedziemy
prébowali pochwyci¢ biegngcego, chociazby byt
staby i obdarty, chociazby nawet pedzit za nim
z krzykiem jakis$ inny cziowiek, ale pozwolimy mu
pobiec przed siebie bez przeszkdd.

Albowiem jest noc i nie z naszej winy ulica
w petnym blasku ksiezycowym wznosi sie stromo
w gore, a ponadto jest mozliwe, ze tamci dwaj
wdali sie w te gonitwe dla rozrywki, moze tez
obydwaj scigajg kogos trzeciego, moze zresztg
sciga sie tego pierwszego bezpodstawnie, byc
moze ze ten drugi chce pierwszego zamordowad,
a my staniemy sie wspotwinni morderstwa, moz-
liwe réwniez, ze ci dwaj nic o sobie nawzajem nie
wiedzq i kazdy z nich spieszy na wiasng odpowie-
dzialnos¢ do swojego t6zka, moze to sq lunatycy,
moze ten pierwszy jest uzbrojony.

A wreszcie, czyz nie wolno nam odczuwad
zmeczenia, czy wypilismy dosy¢ wina? Jestesmy
wiec zadowoleni, ze réwniez ten drugi cztowiek
znikngt nam juz z oczu.

2.

Zanim zajmiemy sie bardziej szczegdtowo tek-
stem, zapoznamy sie z autorami tego utworu (po-
stuguje sie liczbg mnoggq, jako ze tumacza niekiedy
nazywa sie ,drugim autorem” utworu literackiego):

Franz Kafka

Jest jednym z najbardziej znanych i najbardziej
niezwyktych pisarzy XX stulecia. Urodzit sie w roku
1883 w rodzinie zydowskiej mieszkajqcej w Pradze
(dzisiejszej stolicy Republiki Czeskiej, ktéra wow-
czas byta jednym z gkdwnych miast Austro-Wegier).
Franz Kafka zostat wychowany w kulturze niemiec-
kiej i, chociaz catkiem dobrze znat jezyk czeski, pi-
sat wytgcznie po niemiecku. Za zycia opublikowat
kilka niezbyt obszernych tomikéw opowiadan, jed-
nak wiekszosd jego dziet pozostata niedokornczona
i niewydana za zycia. Jego trzy powiesci — Zaginio-

ny (powiesé dawniej znana pod tytutem Ameryka),
Proces oraz Zamek - sq uwazane za arcydzieta
prozy wczesnego modernizmu. Jego zycie czesto
ulega popkulturowej mityzacji: opisuje sie go jako
pustelnika z Pragi, niemal swietego, ponuraka i pe-
symiste zyjgcego w samotnosci i izolujgcego sie od
ludzi i Swiata, nienawidzgcego swojej pracy biu-
raliste. W istocie byt cztowiekiem wysportowanym
(jedng z jego rozrywek byly regularne przejazdzki
wioélarskq todzig po Weltawie), dbajgcym o zdro-
wie wegetarianinem, zdyscyplinowanym i bardzo
cenionym pracownikiem ubezpieczalni, cztowie-
kiem aktywnie uczestniczgcym w zyciu artystycz-
nym i towarzyskim niemieckiej Pragi, pisarzem
obdarzonym duzym poczuciem humoru. Na zyciu
Kafki (oraz na naszym jego postrzeganiu) cieniem
ktadzie sie dtuga i Smiertelna choroba: pisarz umie-
ra w sanatorium gruzliczym w roku 1924.

Alfred Kowalkowski

Urodzit sie w roku 1914 w Swinoujéciu, lecz jako
pietnastolatek przeprowadzit sie do Bydgoszczy,
gdzie ukoriczyt Gimnazjum Humanistyczne (to samo,
do ktérego nieco wczesniej chodzit jeden z najznako-
mitszych eseistéw XX-lecia miedzywojennego, Bo-



lestaw Miciniski). Po studiach w Poznaniu (filologia
klasyczna) krétko mieszka w Gdarisku i Poznaniu, po
czym w 1939 roku osiedla sie w Bydgoszczy, gdzie
podczas okupacji pracuje jako robotnik budowlany
i magazynier. Po wojnie pracuje w Wydziale Kultury
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszczy
(6bwczesne wojewddztwo pomorskie obejmowato
mniej wiecej teren dzisiejszego wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego). W latach 50. Kowalkowski jest
kierownikiem literackim teatréw w Bydgoszczy i Toru-
niu, a od roku 1960 do 1969 pracuje w Wojewddzkim
Domu Kultury w Bydgoszczy (dzisiejszym kontynu-
atorem tradycji tamtej instytucji jest Kujawsko-Po-
morskie Centrum Kultury w Bydgoszczy). Publikuje
niewiele: przed wojng niewielkq ksigzke z wierszami
Dal widziana, a dziesie¢ lat przed $miercig skromny
arkusik z kilkoma wierszami zatytutowany bezpre-
tensjonalnie — Wiersze. W 1946 roku wydat tez niezbyt
obszernqg ksigzke Bydgoszcz dawna i dzisiejsza 1346—
1946 (przygotowang z okazji obchodéw 600-lecia
miasta Bydgoszczy). Zmark w 1983 roku. Thumaczyt
klasykow literatury (F. Schiller), ale takze wielu wspdt-
czesnych poetéw niemieckich (Nelly Sachs, Heinza
Piontka, Hansa Magnusa Enzensbergera) i austriac-
kich (Christine Lavant, Ericha Frieda, Ernsta Schon-
wiesego). Ale najbardziej znany jest z ttumaczer no-
wel i mniejszych préz Franza Kafki, z ktérych przetozyt
tak znane utwory, jak: Opis walki, Schron, Przygoto-
wania do slubu na wsi, Straznik grobowca, Okno na
ulice, Sta¢ sie Indianinem).

3.

Wrodmy wiec do tej krotkiej prozy Kafki. Trzeba
zauwazy¢ najpierw rzecz dos¢ wazng, chociaz zu-
petnie banalng. Otdz: utwor dzieli sie na trzy czesci.

Pierwsza stanowi wprowadzenie do opisywanej
sytuacji. Druga jest ciggiem coraz bardziej kom-
plikujgcych sie wymodwek i samousprawiedliwien.
Trzecia natomiast — wyrazem ulgi (tego, kto opo-
wiada o tej — trudno to rozstrzygngcd: rzeczywistej
czy potencjalnej — sytuacji).

Kafka nie jest pisarzem tatwym w lekturze. Jesz-
cze trudniejszg wydaje sie interpretacja jego ta-
jemniczych utwordéw. Ta kréotka proza — z pozoru
niesprawiajgca wielu problemdw - tez nie jest wca-
le taka tatwa. Bierze sie to z kilku probleméw:

1. Nie do konica wiemy, czy sytuacja, ktora jest opi-
sywanad, ma rzeczywiscie miejsce, czy jest tylko
hipotetycznym zdarzeniem, ktére moze - chod
wcale nie musi — przytrafi¢ sie nam nocg.

2. Nie wiadomo, ktory z biegnqgcych ludzi jest win-
ny, a ktéry goni go w celu wymierzenia sprawie-
dliwosci (a od tego przeciez zalezy ocena naszej
- a mowiqc ,naszej”, mam na mysli zbiorowy
podmiot tego opowiadania, ktéry méwi o sobie
w liczbie mnogiej — ewentualnej reakcji: czy za-
trzymujgc uciekajgcego, wyrzqdzimy przystuge

sprawiedliwosci, bo zatrzymamy przestepce, czy
tez przeciwnie: zatrzymujgc uciekajgcego, odda-
my niewinnego cziowieka w rece gonigcego go
oprawcy).

3. Zupetnie nie wiadomo, kim sq owi ,my”", ktorzy
mowig w tym utworze. Czy autor chciat — poprzez
uzycie tej wiasnie osoby - zebysmy sie z nimi
utozsamili, czy przeciwnie: chciat zebysmy czuli
wobec nich obcos¢?

4. |lu whasciwie jest tych biegngcych ludzi (i dlacze-
go w ostatnim akapicie mdéwiqcy odczuwajqg ulge,
kiedy znika drugi biegnqcy, chociaz wczesniej po-
jawia sie takze jakis mozliwy trzeci biegngcy)?

Wiele utworow Kafki mozna czytad jako krytyke
zastanego porzqdku spotecznego. Tak samo jest
w tym przypadku. Do interpretacji tej niewielkiej
prozy przyda sie zapewne to, co o Kafce napisata
Hannah Arendt, wybitna filozofka polityki: ,Tym, co
sprawia, ze Kafka wydaje sie tak nowoczesny, a jed-
noczesnie tak obcy wsréd swoich wspodtczesnych
w Swiecie przedwojennym, jest wiasnie to, ze od-
mawia on podporzgdkowania sie temu, co mu sie
przydarza (na przyktad nie chce, zeby malzenstwo
«przytrafito» mu sie, jak sie to zazwyczaj zdarza
wiekszosci), ze nie lubit swiata, jaki zostat mu dany,
a nawet nie lubit przyrody (ktérej statosé istnieje
tylko tak diugo, jak diugo «zostawimy jg w spoko-
ju»). Chciat éwiata zgodnego z ludzkimi potrzeba-
mi i ludzkg godnosciq, swiata, w ktérym dziatania
cztowieka sq zdeterminowane przez niego samego
i ktéry rzgdzony jest przez jego prawa, a nie tajem-
nicze sity emanujgce z géry lub z dotu”.




Niezaleznie od
szczeg6léw (...) istnieje
szansa, ze te rozwazania
pomoggq zastanowic¢ sie
nad sytuacjq czlowieka

w sSwiecie globalnych
wyzwan, przez co
zlikwidujg deficyt
poznawczy, a dzigki
temu — motywacyjny.

Zeby jeszcze skomplikowad te interpretacje, na-
lezy odwotad sie do zakoriczenia najstawniejszej
powiesci Kafki, Procesu. Wszyscy, ktérzy czytali te
powies¢, powinni pamietad te przejmujgcq ostat-
nig scene: Jézef K., gtdwny bohater, ktory przez calg
powiesc usituje dowiesc swojej niewinnosci przed
sqdem, a ktory nie zna przedmiotu swojego oskar-
zenia, wreszcie zostaje wyprowadzony z domu przez
dwdch tajemniczych mezczyzn. Szli stromymi ulica-
mi, mijajgc co chwile jakichs ludzi (mtodg kobiete,
policjanta), a w pewnej chwili Jézef K. ,ruszyt pe-
dem, a tamci dwaj, cho¢ bez tchu, chcqc nie chcqgc,
popedzili z nim razem”. W koricu doprowadzajg K.
do kamieniotomu: ,Spojrzenie K. padto na ostat-
nie pietro domu graniczqgcego z kamieniotomem.
Z szybkoscig rozbtyskujgcego swiatta otwarly sie
tam skrzydta okna i jakis cztowiek, staby, nikly w go-
rze i w oddali, jednym ruchem wychylit sie i jeszcze
wyciggnagt ramiona. Kto to? Przyjaciel? Ktos$ dobry?
Ktos wspodiczujgey? Ktos, kto chce is¢ na ratunek?
Czy to jedna osoba? Czy wszyscy? Moze jeszcze jest
ratunek?”.

Oczywiscie ratunku juz nie ma. Jeden z opraw-
céw ktadzie K. dionie na gardle, a drugi wbija mu
ndz w serce.

Ale proza Mijajgcy nas ludzie wydaje sie rozwa-
zaniem dotyczgcym tej samej sytuacji. Wiele szcze-
gotow sie przeciez zgadza: noc, stroma ulica, uciecz-
ka i pogon, morderstwo, trzy osoby. Owi ,my” mé-
wigcy w tym utworze to owi ,wszyscy” (,Czy to jedna
osoba? Czy wszyscy?”) przyglgdajqcy sie ucieczce.
Wydaje sig, ze temat (i nawet: sceneria) tego krét-
kiego rozwazania dotyczy niemal tej samej sytuacji,
tyle ze jest ona opisana z innej perspektywy.
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Czytelnik, ktory zacznie sie zastanawiac nad tym
niewielkim tekstem, ma przed sobq wiele dylema-
téw do rozstrzygniecia. Niezaleznie od szczegdtow
(zadawanych sobie pytan, gromadzonych waqtpli-
wosci, niepewnosci czy zdziwien) istnieje szansa, ze
te rozwazania pomogq zastanowic sie nad sytuacjg
cztowieka w Swiecie globalnych wyzwan, przez co
zlikwidujg deficyt poznawczy, a dzieki temu — mo-
tywacyjny.

Zeby usystematyzowad i uatrakcyjni¢ nieco te
rozwazania, mozna sprébowad wykorzystac poniz-
sze zadania.

Zadanie pierwsze:

Utdz historie alternatywnqg, w ktérej mowigcy
w tym utworze jednak pokonujq wiasnq biernosc i: (a)
chwytajq uciekajgcego; (b) zatrzymujq gonigcego.

Zadanie drugie:

Przepisz to rozwazanie, zamieniajgc wszystkie
usprawiedliwienia méwigcego podmiotu w jego sa-
mooskarzenia.

Zadanie trzecie:

Przepisz te historie, osadzajgc jg w innej sytuacji
(poscig po nocnych ulicach zamienn w jakgs sytuacje
ekstremalng: wojna, napad, katastrofa naturalna) i do-
stosowujgc usprawiedliwienia do wybranej sytuacji.

Zastandw sie:

Czy w swoim zyciu takze stosujesz takie (a moze
inne? jedli inne, to jakie?) wymowki, kiedy decydujesz
sie na brak zaangazowania?




LEKCJA DRUGA:

Czego J.D. Salinger uczy
nas o buncie?

1

Jerome David Salinger byt jedng z najbardziej
fascynujqcych i kontrowersyjnych postaci amery-
kanskiego zycia literackiego potowy XX stulecia.
Urodzit sie w Nowym Jorku w roku 1919 w rodzinie
pochodzgcego z terendw Litwy zydowskiego kupca.
Po ukonczeniu szkoly sredniej rozpoczgt nauke na
Uniwersytecie Nowojorskim, ale przerwat jq, zeby
- na polecenie ojca — wyjecha¢ do Europy (zatrzy-
muje sie w Wiedniu). Po powrocie do Stanéw Zjed-
noczonych rozpoczgt znéw studia, a w 1942 roku
zostat powotany do wojska (brat udziat w Igdowa-
niu w Normandii). W 1951 roku wydat swojq jedyng
powiesc i najstynniejszqg ksigzke, Buszujqcy w zbozu.
Nastepnie opublikowat jeszcze trzy zbiory opowia-
dan: Dziewie¢ opowiadan, Frany i Zooey oraz Wy-
zej podniescie strop, ciesle. Ostatnia z tych ksigzek
ukazata sie w roku 1963 i od tamtej pory pisarz ni-
czego juz nie publikowat, chociaz — wedtug relagji
wielu osob — nie przestat pisac. Odsungt sie jednak
od $wiata (wbrew legendzie, ktéra go otaczatq, nie
zaszyt sie jednak w samotni, ale uczestniczyt w zy-
ciu lokalnej spotecznosci, pojawiat sie w miejscach
publicznych i prowadzit normalne zycie - tyle ze na
prowingji) i zamieszkat w niewielkim (liczgcym nie-
co ponad tysigc mieszkancéw) miasteczku Cornish
w stanie New Hampshire. Zmart tam w roku 2010.

2.

Zwigzek pisarza z Bydgoszczqg jest niezwykle
przelotny, chociaz w Bydgoszczy wcigz pamietany.
Biografie pisarza, owszem, wspominajg ten epizod.

Kenneth Slawenski: ,Liczgc na to, ze w synu ode-
zwie sie zytka do handlu, Sol wystat go do Polski i Au-
strii jako ttumacza wspdlnika firmy Hofco, najpraw-
dopodobniej eksportera szynek, Oskara Robinsona,
jednego z najbogatszych ludzi w Polsce, okreslane-
go w Europie mianem Kroéla Bekonu. Salinger zostat
wystany na péinoc, do Bydgoszczy, gdzie zatrzymat
sie w mieszkaniu goscinnym fabryki pakujgcej mie-
sa i poznat od bardziej praktycznej strony biznes
ojca. Oznaczato to miedzy innymi pobudke przed
Switem i uzeranie sie z chtopami w miejskiej rzezni.
Towarzyszyt mu gtdwny «mistrz uboju», ktéry lubit
strzelac¢ do zaréwek nad gtowami kwiczgcych swi-
niakow i do ptakow, ktére osmielity mu sie przelecied
w polu widzenia. Jerry zrozumiat, ze zycie eksportera
miesa zdominowane jest przez swinie”.

David Shields i Shane Salerno: ,Mieszkatw Wied-
niu przy austriackiej rodzinie. Tam lizngt troche nie-

mieckiego i nauczyt sie wiele o ludziach, bo przeciez
nie o eksporcie. W koncu trafit do Polski, gdzie wsta-
wat o czwartej rano, zeby z jakims typem kupowad
i sprzedawacd swinie. Opisat to i porozsytat do réz-
nych amerykanskich pism. Przy okazji poznat i na-
uczyt sie znosi¢ gorycz porazki, gdy zwracano mu
maszynopis”.

lan Hamilton: ,.«Dane» autora zawieraty na przy-
ktad informacje, ze Salinger w latach trzydziestych
pracowat w Polsce. Podobno paczkowat mieso. Czy
opis przygod gorliwego biografa, przemierzajgcego
mozolnie bydgoskie targi i «rozpytujgcego» o po-
sepnego, mtodego Amerykanina, ktéry pracowat tu
mniej wiecej przez tydzien przed piecdziesieciu laty,
nie sktadatby sie na ciekawq lekture? Chod, szczerze
mowigc, nie planowatem podrézy do Bydgoszczy,
mniematem, ze moja ksigzka bedzie petna réwnie
uciesznych perypetii”.

W notce polskiej edycji 9 opowiadan Salingera:
.Spedzit rok w Europie (przebywat réwniez w Polsce
- na praktyce w bydgoskiej rzezni)".

3.

Powies¢ Salingera jest wyznaniem (spowiedzig?
gniewnq tyradq?) wyrzuconego ze szkoly siedemna-
stolatka, Holdena Caulfielda. Seria jego mniej lub bar-
dziej osobliwych przygdd, ktére przezywa po opuszcze-
niu szkoty (zamiast wréci¢ do rodzinnego domu, bigka
sie po Nowym Jorku) stata sie swoistq ,biblig buntow-
nikdw" czy tez ,kompendium nonkonformistéw”.

Nowoczesna kultura polska zostata uksztatto-
wana przez romantyzm - jak pisata wybitna ba-
daczka Maria Janion: ,Charakter nowozytnej kul-
tury polskiej zostat okreslony przez romantyzm. Od
Mickiewicza do Zeromskiego - i dalej, coraz dalej,
trwa czar romantyzmu. Poswiadcza sie stale trwa-
tos¢ jego ideatdow. Wolnosc jednostki, niepodlegtosc
narodu, bunt przeciwko spodlonej rzeczywistosci,
szczescie ludzkosci — oto pojecia, ktére bezustan-
nie przyswiecajq kulturze polskiej”. Dlatego tez lite-
ratura buntu powinna by¢ dla polskich czytelnikéw
szczegodlnie bliska i tatwa do przyswojenia i zrozu-
mienia. Jest wiele przyktadow takiego radykalnego
buntu nawet wsrdd pisarzy, do ktérych zniechecajg
nas ich sztampowe wizerunki, jakie prezentujg pod-
reczniki do jezyka polskiego. Jednym z takich pisa-
rzy jest mtodopolski poeta Kazimierz Tetmajer, autor
takze gniewnych wierszy - jak ten:

Kretyndéw ludzkich olbrzymie gromady

z glupiem szyderstwem lub gtupiem wzburzeniem,
patrzq na ludzi, ktérzy w nowe szlaki

idg, wiedzeni myslg lub natchnieniem.

.Tylko to moze byc¢ dobre, co stare!”
Kretynéw mottoch krzyczy lub mamrota -
a wiec wskros dobrq gtupotg, kretyni,
jest wasza, stara, jak sam swiat gtupota.
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(Przy okazji — Kazimierz Tetmajer nigdy nie miesz-
kat w naszym regionie, ale byt z Bydgoszczg zwigza-
ny osobliwg wieziq: otéz przed drugg wojng swiato-
wqg miasto Bydgoszcz w uznaniu zastug poety pta-
cito mu statqg pensje, cos w rodzaju stypendium lub
zapomogi, pomagajgc w ten sposdb borykajgcemu
sie z ciggtymi finansowymi problemami tworcy).

4.

Bunt Holdena Caulfielda jest jednoczesnie szcze-
ry i — jak to bywa ze szczeroscig siedemnastolatkow
— nieco naiwny. Salinger uzywa tego mtodego bo-
hatera (sam w momencie publikacji powiesci ma
niemal 32 lata, czyli dwa razy wiecej niz Holden),
zeby moc bez przeszkdd krytykowad spoteczenstwo,
a jednoczesnie pozostawiac margines na inne, kry-
tyczne interpretacje.

Oto prébka tyrad Caulfielda rozsianych po catej
ksigzce:

Nie cierpie takiej detej gadki, jok ,podrdzuje inco-
gnito”. Ale kiedy mam do czynienia z becwatami,
zawsze im takie wyrazonka funduje.

Nie cierpie klas¢ sie do tozka, jezeli nie czuje sie
wcale senny ani zmeczony.

Nie silitlem sie w tancu na jakies nadzwyczajne
sztuki — nie cierpie facetdw, ktérzy sie wygtupiajq
i popisujg na parkiecie.

Jezeli chcecie wiedzie¢ prawde, nie cierpie nawet
o tym mowic.

12

Nie cierpie walki na piesci. Nie boje sie ostatecz-
nie oberwac sam, chociaz naturalnie o tym nie
marze, ale najbardziej przeraza mnie w takiej
bdjce twarz przeciwnika. Sek w tym, ze nie moge
zniesd patrzenia w jego twarz.

Wyglgdaty nieporadnie, jakby nie wiedzialy, co
robic z walizami, wiec im troche pomogtem. Wali-
zy miaty z tych najtanszych, bron Boze nie skérza-
ne ani eleganckie. Pewnie, ze to niewazne, sam
rozumiem, ale nie cierpie patrze¢ na podréznych,
ktérzy majq tandetne walizki.

To mi sprawito przykros¢. Nie cierpie obzerac sie
jajkami na boczku albo innymi rzeczami, kiedy
ktos obok mnie je tylko grzanki do kawy.

Jezeli mam by¢ szczery, w ogdle nie pale sie do
teatru. Pewnie, lepsze to niz kino, ale zachwycac
sie nie ma powodu. Przede wszystkim nie cierpie
aktordéw.

Potem zdarzyto sie cos, o czym nawet wspomnied
nie cierpie.

Nie cierpie, zeby mi ktos zyczyt powodzenia, kiedy
skgds odchodze. To mnie okropnie przygnebia.

Dzieki takiej konstrukcji narratora, czytelnik
otrzymuje przestrzen na krytyczng weryfikacje tej
Jporometejskiej postawy” miodego Amerykanina.
Salinger jednoczesnie zdaje sie pochwalad niezgode
swojego bohatera na zastany swiat, ale tez zdaje sie
mowi¢, ze to nie wystarczy — ze sam zapat, jakkol-
wiek cenny, nie doprowadzi do zmiany spoteczen-
stwa, ze bunt bez spetnienia pewnych przestanek,
pozostanie tylko jatowym gestem.

5.

Warto wykonad na tym przedstawieniu buntu
mtodego Holdena kilka operacji:

Zadanie pierwsze:

Skonstruuj wiasnq liste obiektéw niezgody i bun-
tu na wzor tej powyzszej — w co dzisiaj nalezy wy-
mierzy¢ ostrze buntu i niezgody, zeby przy okazji
zdiagnozowad stan naszego swiata? Czego dzisiqj
nalezy ,nie cierpiec¢”?

Zadanie drugie:

Jakie sq warunki skutecznego buntu (tzn. takiego,
ktory moze doprowadzi¢ do pozytywnych zmian)?

Zadanie trzecie:

Kiedy bunt moze stacd sie grozny i niszczycielski
— sprzeciw wobec zta swiata ma bowiem wspaniaty
potencjat zmiany i odnowy, ale niepokojgco czesto
przeksztatca sie w opresje. Co zrobic, zeby buntujgc
sie zmieniad swiat na lepsze? @




Szkolny budzet

partycypacyjny.
Lekcja demokragji
| kultury uczestnictwao

-

JOANNA SUCHOMSKA
PRACOWNIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Co by sie stalo, gdyby uczniowie mogli decy-
dowac¢ o tym, jak wyglqgda ich szkola? Gdyby
mogli wspélnie postanowi¢, na co przezna-
czy¢ czesé szkolnych pieniedzy - na zielong
klase, kgcik relaksu, a moze sprzet muzycz-
ny? Tak wlasnie dziala szkolny budzet party-
cypacyjny (SBP). Proces, w ktérym ucznio-
wie nie tylko wybierajq projekty, ale przede
wszystkim uczq sie wspéldecydowania, od-
powiedzialnosci i wspéinoty.

ldea wywodzi sie z budzetéw obywatelskich,
ktére od ponad dekady zmieniajg miasta w catej
Polsce. Wersja szkolna jest jednak czyms wiecej
niz tylko kopig ,dorostego” modelu - to narzedzie
edukacji obywatelskiej i kulturowej, ktére w bez-
piecznej, znanej przestrzeni szkoty pozwala mito-
dym ludziom przezy¢ doswiadczenie demokracji
w praktyce.

Szkolny budzet partycypacyjny to powtarzal-
ny proces, w ktérym spotecznosé szkolna, naj-
czesciej uczniowie i uczennice, czesto takze na-
uczyciele, rodzice i personel, wspdlnie decyduje
o przeznaczeniu wyodrebnionej puli srodkéw na
przedsiewziecia wazne z perspektywy zycia szko-
ty. Decyzje podejmowane sq publicznie, w opar-
ciu o przejrzyste zasady, na podstawie zgtaszania
pomystdw i ich wyboru przez gtosowanie szkolnej
spotecznosci.

Z analizy Fundacji Pole Dialogu wynika, ze szkol-
ne budzety partycypacyjne zrealizowano co ndj-
mniej raz w ok. 2,3 % polskich szkét (ok. 500 pla-
cowek). Procesy inicjujq organizacje pozarzgdowe,
rady rodzicow lub samorzgdy. Z doswiadczen orga-
nizacji wynika, ze stabilnos¢ tych mechanizméw -
wigczania ucznidw i uczennic w procesy decydujgce
o zyciu szkoty — rosnie, gdy szkota ma wsparcie me-
rytoryczne i finansowe z zewngtrz.

Jak dzialajg szkolne
budzety partycypacyjne?

Mozemy wyrdznic kilka modeli, w ramach kto-
rych prowadzone sq inicjatywy szkolnych budzetow
partycypacyjnych.

Jeden z nich zaklada wigczenie w proces catej
spotecznosci szkolnej. Oznacza to, ze prawo zgtasza-
nia i gtosowania na projekty majg uczniowie, nauczy-
ciele, rodzice i personel szkoty. Takie podejscie wyma-
ga uwaznego projektowania zasad, by gtos dorostych
nie byt dominujgcy wzgledem gtoséw miodziezy.

Inny model, uczniowski (youth-led), polega na
tym, ze proces obejmuje wytgcznie ucznidw i uczenni-
ce. Dorosli petniq role wsparcia i straznikéw procedur.

Funkcjonuje tez model klasowy, ktéry zaktada, ze
srodki finansowe dzielone sq na poszczegolne klasy,
ktére podejmujqg decyzje o ich wydatkowaniu, naj-
czesciej w obrebie swojej grupy.
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O jakich wydatkach
decydujg uczniowie?

Srodki przeznaczane na szkolne budzety party-
cypacyjne to najczesciej od 2 do 10 tys. z+. Fundusze
te w praktyce pochodzg z réznych zrédet. Czesto wy-
dzielane sq z budzetu szkoly przez dyrektora (czesto
z paragraféw ,wyposazenie”, ,remonty drobne”) lub
przez rady rodzicéw, ktérzy przekierowujqg sktadki na
SBP. Zdarza sieg, ze to samorzqd lokalny przekazuje
szkole dodatkowe srodki wiasnie na ten cel. Cho-
ciaz polityki mtodziezowe to w Polsce nadal rzad-
kos¢, jesli sq, czesto wspierajq inicjatywy szkolnych
budzetéw partycypacyjnych. Wtedy to narzedzie
jest elementem realizacji lokalnej, nie tylko szkol-
nej polityki publicznej. Szkoty mogq tez otrzymad
srodki na realizacje SBP z zewnetrznych grantéw,
w ramach projektéw, ktoére realizujg samodzielnie
lub we wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
W praktyce zrodta finansowania szkolnych budze-
téw najczesciej sq mieszane.

Zgtaszane projekty w szkolnych budzetach par-
tycypacyjnych dotyczq najczesciej: matej infrastruk-
tury (strefy relaksu, roéliny, meble), wyposazenia
dydaktycznego i kulturalnego szkoly (sprzet mul-
timedialny, biblioteczki, gry edukacyjne), inicjatyw
animujgcych zycie szkoly (warsztaty, wystawy, wy-
darzenia, murale, festiwale szkolne). Warunkiem jest
zgodnos¢ inicjatyw z prawem, zasadami BHP i przy-
jetym przez szkote regulaminem szklonego budzetu
partycypacyjnego.
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Readlizacja szkolnego budzetu partycypacyjnego
wymaga wydzielenia réznych rél i zaangazowania
konkretnych oséb w proces. Dyrekcja gwarantuje
ramy formalnofinansowe, czesto nadaje tez proce-
sowi znaczenie, range w spotecznosci szkolnej. Ko-
ordynator/ka szkolny/a (najczesciej nauczyciel/ka,
ale moze by¢ to tez pedagog) dba o zgodnosé z re-
gulaminem i Prawem oswiatowym, wspiera uczniow
w catym procesie. Zespdt koordynujgcey, powolywany
z przewagqg ucznidow i uczennic, odpowiada za har-
monogram szkolnego budzetu partycypacyjnego, or-
ganizacje promogji i procesu gltosowania na projekty.

Czesto w te procesy zaangazowane sg organi-
zacje pozarzqdowe, ktére dostarczajg know-how,
jak taki szkolny budzet wprowadzi¢ do szkoty, szko-
lg nauczycieli/ki oraz wspierajq ucznidéw i uczennice
w catym procesie. Wiele szkolnych budzetéw par-
tycypacyjnych zostato zainicjowanych w szkotach
wiasnie za sprawg NGO.

Jak wyglgda realizacja szkolnego
budzetu partycypacyjnego
krok po kroku?

Choc w kazdej szkole proces wyglgda troche ina-
czej, mozna wyroézni¢ wspodlne dla budzetow etapy,
ktore tworzqg logiczny i edukacyjny cykl dziatania.

Powotanie zespotu koordynujgcego i ustalenie zasad

To moment startowy, czesto kluczowy dla powo-
dzenia catego procesu. W skiad zespotu wchodzg
uczniowie i uczennice (najlepiej z réznych klas i grup),
nauczyciel /ka-koordynator/ka, czasem przedstawi-
ciel dyrekgcji lub rady rodzicéw. Zespdt ustala regula-
min SBP (m.in. kto moze zgtaszac projekty, ile pienie-
dzy jest do wydania, jakie sq ograniczenia), harmo-
nogram dziatan, sposdb komunikacji w szkole.

Organizacje pozarzqdowe, ktére dziatajg na
rzecz SBP w polskich szkotach i je wdrazajqg, udo-
stepnig materialy, ktére pomagajg na poczgtko-
wym etapie procesu. Sq to na przyktad gotowe wzo-
ry regulaminow czy karty rél w zespole, ktére poma-
gajq okresli¢, kto za co odpowiada.

Diagnoza potrzeb i pomystéw

Celem tego etapu jest zebranie informacji o tym,
czego potrzebuje spotecznos¢ szkolna. Angazowa-
ni sq tutaj uczniowie, ktérzy mogq przeprowadzad
miniankiety, mapowanie miejsc w szkole wymaga-
jacych zmian, rozmowy z réowiesnikami, burze mo-
zgoéw. Diagnoza potrzeb jest kluczowa dla kolej-
nego etapuy, czyli zgtaszania pomystéw na szkolne
projekty. Wzbudzenie wsréd miodych dyskusji o ich
potrzebach ma pomadc w sktadaniu pomystow, ktore
faktycznie uwzglednig zainteresowania spoteczno-
sci szkolnej. Moggq tez osmieli¢ do ztozenia projektuy,
kiedy uczniom wydaje sig, ze nie majg pomystu.



Zgtaszanie projektow

Uczniowie i uczennice (indywidualnie lub w gru-
pach) przygotowujq wiasne wnioski projektowe, ktére
zawierajg najczesciej krotki opis pomystu, uzasadnie-
nie podjecia dziatania, orientacyjny koszt i miejsce re-
alizagji. To moment, w ktérym potrzebne jest wsparcie
dorostych, ktérzy mogg skonsultowad mozliwosci wy-
konania projektu i jego koszt, wesprzeé w napisaniu
projektu. Tam, gdzie procesy wspierane sq przez orga-
nizacje pozarzgdowe, czesto NGO prowadzq warszta-
ty z pisania projektéw dla ucznidw i uczennic.

Weryfikacja pomystéw

Zgtoszone projekty sq analizowane przez zespdt
koordynujqcy i dyrekcje, ktéra ocenia zgodnosc
projektéw z prawem i regulaminem SBP, wykonal-
nosc techniczng, realnosc kosztéw, bezpieczenstwo.
Kiedy projekt z jakiegos$ powodu nie spetnia przyje-
tych kryteridw, czesto wprowadzane sq modyfikacje
wspdlnie z ich autorami. Dzieki temu wzmacniany
jest jeszcze proces edukacyjny.

Kampanie informacyjne i prezentacje projektéw

To etap, w ktérym uczniowie i uczennice promujg
swoje pomysty wsréd rowiesnikow — przygotowujq
plakaty, filmiki, stoiska, debaty, prezentacje na go-
dzinach wychowawczych.

Glosowanie

Wszyscy uprawnieni uczniowie i uczennice, w za-
leznosci od modelu SBP czasem takze nauczyciele
i rodzice, oddajg gtosy na wybrane projekty. Zespot
koordynujqcy dba o caty proces gtosowania.

Realizacja zwycieskich projektéw

To etap nie tylko zakupow, zamdwien publicznych
czy prac remontowych. Chociaz to podstawowe za-
daniag, to warto zadbad, aby uczniowie i uczennice
rowniez uczestniczyli w tym procesie, na przyktad
przy wyborze modeli sprzetu, aranzacji przestrzeni.

Ewaluacja i sSwietowanie efektéw

Etap ten bywa pomijany, a jest kluczowy z per-
spektywy edukacyjnej. Zespdt koordynujgcy ana-
lizuje, co sie udato, co mozna poprawic, jak SBP
wptyngt na relacje w szkole. Warto, aby w ewalu-
acje zostali wigczeni takze uczniowie i uczennice, na
przyktad poprzez rozmowy, sondaze. Zwienczeniem
procesu moze by¢ uroczyste swietowanie — wysta-
wa, gala, publikacja w mediach szkolnych.

Kazdy etap SBP to rownoczesnie etap uczenia
sie kultury uczestnictwa. Proces ma sens tylko wte-
dy, gdy jest prowadzony w duchu zaufania, otwar-
tosci i partnerskiej komunikacji — tak, by uczniowie
doswiadczali nie tylko ,symulacji demokragcji”, ale jej
realnego dziatania.

Kadrze szkoly szkolne
budzety partycypacyjne
dajg narzedzia do
prowadzenia edukacji
obywatelskiej

W dzialaniu”, lepsze
poznanie potrzeb

mlodziezy, nawigzanie

z nimi kontaktu i relacji
poza sytuacjq lekg;ji,
czasami takze nawigzanie
czy zaciesnienie
wspélpracy z rodzicami.

Co szkolny budzet
obywatelski daje szkole?

Szkolny budzet obywatelskidla ucznidéwiuczennic
to czesto pierwsze doswiadczenie realnego wptywu
na podejmowanie decyzji. To proces, w ktérym mto-
dzi ludzie uczqg sie pracy zespotowej, dialogu, pa-
trzenia z perspektywy innych i uznania odmiennych
opinii, komunikacji, a takze myslenia projektowego
i finansowego czy doskonalenia konkretnych umie-
jetnosci, takich jak publiczne wystepy.

Kadrze szkoly szkolne budzety partycypacyjne
dajg narzedzia do prowadzenia edukacji obywa-
telskiej ,w dziataniu”, lepsze poznanie potrzeb mito-
dziezy, nawiqgzanie z nimi kontaktu i relacji poza
sytuacjq lekgcji, czasami takze nawigzanie czy zacie-
Snienie wspotpracy z rodzicami. To tez proces, ktorzy
pozwala (czy tez wymaga) dorostym oddad czesd
kontroli, jednoczesnie wspierajgc ucznidow w proce-
sie podejmowania decyzji. To proces uczenia oparty
na partnerstwie, nie na hierarchii.

Z kolei szkole jako instytucji pozwala budowad
nowq kulture — mniej hierarchiczng, opartg na
wspodlnotowosci, przejrzystosci i dialogu. Proces ten
stwarza tez mozliwos¢, aby szkota stata sie czyms
wiecej niz instytucjg przekazywania wiedzy - labo-
ratorium spotecznych kompetencji.

Ostatecznie szkolny budzet partycypacyjny to
takze realne zmiany w przestrzeni i funkcjonowa-
niu szkoty, ktére bez inicjatywy szkolnej spotecznosci
dtugo czekatyby na swojqg realizacje lub nie pojawi-
tyby sie w ogdle.
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Dlaczego szkolne budzety
partycypacyjne to narzedzie
edukacji kulturowej?

Szkolny budzet partycypacyjny to nie tylko pro-
jekt z zakresu edukacji obywatelskiej. To réwniez
narzedzie edukacji kulturowej, poniewaz uczy rozu-
mienia wspolnoty, dialogu i znaczenia przestrzeni
symbolicznej szkoty.

Wyposaza miodych w kompetencje uczestnic-
twa w kulturze szkoty: mtodzi uczq sie negocjowad
znaczenia (,co jest wazne dla nas jako spoteczno-
$ci szkolnej”), wspottworzg symboliczne i material-
ne srodowisko szkoty. Wspdlne decydowanie o tym,
jak wyglgda szkolna przestrzen, co sie w niej dzieje
i jakie wartosci reprezentuje, to forma kulturowego
uczenia sie: o sobie, innych i Swiecie.

W wielu szkotach SBP owocuje nie tylko nowq in-
frastrukturg, ale tez nowymi inicjatywami: gazetkq
uczniowskq, debatami, wspolnym swietowaniem.
To moment, gdy uczniowie zaczynajg postrzegad
szkote jako swoje miejsce. W tym sensie SBP buduje
kulture uczestnictwa — mtodzi stajg sie nie tylko od-
biorcami, ale tez tworcami zycia szkoty.

Z perspektywy OECD i UNESCO obywatelskos¢
ksztattuje sie najskuteczniej w dziataniu, przez do-
swiadczenia partycypacyjne powigzane z realny-
mi decyzjami. SBP pokazuje, jak funkcjonuje zycie
publiczne, jest procesem i mechanizmem, ktérzy
przektada je na drobne, codzienne praktyki kulturo-
we: od kampanii projektowych po swietowanie suk-
cesow. To wkasnie sprawia, ze SBP jest narzedziem
edukacji kulturowej, a nie tylko organizacyjng ,pro-
cedurqg” @
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Pomysl na

scenarivsz lekcj

,Bohater swojego zycia”

I

JAROSLAW JARUSZEWSKI

Scenariusz cyklu trzech lekcji kreatywnosci
i autorefleksji przeznaczony dla klas VI-
VIIl, wykorzystujgcy elementy ksigzkowej
gry RPG ,Tajemnice Petli”. Uczniowie wcie-
lajg sie w nastoletnich bohateréw, ktérzy
muszq polegaé na sobie i swojej grupie, by
pokonaé przeciwnosci. Tworzg swoje alter
ego - autentycznych bohateréw - posia-
dajgcych wilasne problemy, ale tez umiejet-
nosci, aby sobie z nimi radzi¢. Celem lekgc;ji
jest stymulacja samoswiadomosci, poczu-
cia sprawczosci oraz budowanie umiejet-
nosci pracy w grupie i definiowania swoich
zasobow.

Proces tworzenia postaci wymaga refleks;ji
nad pojeciem tozsamosci, przyjrzenia sie swoim
cechom, dylematom i problemom w bezpiecznym
srodowisku gry — eksperymentujgc z fikcyjng po-
staciq. Dodatkowe korzysci to nauka dostrzega-
nia sity w niedoskonatosciach oraz wzmacnianie
odpornosci emocjonalnej. Wszystko to w intrygu-
jacym swiecie gry ,Tajemnice Petli”, ktéra uczniom
przywotywad moze klimat popularnego wsréd na-
stolatkow serialu ,Stranger Things”.

Scenariusz lekcji czerpie z technik gamifikacyj-
nych oraz metod nauczania projektowego, zawie-
ra takze elementy treningu kreatywnosci. Obej-
muje trzy 45-minutowe lekcje. Niezbedne narze-
dzia to:

- karty postaci z gry ,Tajemnice Petli”
(dostepne za darmo w Internecie);

- duze arkusze do plakatdow, kartki A4,
kolorowe pisaki;

+ karty z problemami (przygotowane przez nauczy-
ciela na bazie biezgcego materiatu szkolnego).

Stwérz bohatera/bohaterke!

Rozgrzewka: rozmowa o bohaterach masowej
wyobrazni — postaciach z ksigzek, filméw, gier czy
mitologii. Co czyni je wyjgtkowymi? Ktére lubimy
najbardziej? Jakie posiadajg cechy? Na koniec krot-
kie kreatywne ¢wiczenie pobudzajgce — pytania do
uczniéw: gdybym byt/byta (bohaterem historycz-
nym, postaciqg z komiksu, youtuberem itp.), bytoym/
bytabym..., dlatego, ze...

1. Archetyp

Przedstawienie pojecia ,archetyp” i jego rézno-
rodnych ujed¢ w narracjach. Poproszenie uczniow
o0 poszukanie wspodtczesnych odpowiednikéw dla
klasycznych archetypow (np. medrzec - kujon, men-
tor — nauczyciel, obronca — bramkarz, ksiezniczka -
influencerka itp.). Rozmowa kierowana: czy archety-
py nas ograniczajq?

2. Cechy

Stworzenie plakatu-mapy mysli, w ktérego cen-
trum znajduje sie stowo ,cechy’, a uczniowie dookota
dopisujg swoje propozycje i skojarzenia. Prowadzgcy
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strukturyzuje je w istotne kategorie — cechy umystuy,
cechy emocjonalne, cechy spoteczne itp. Na koniec
uczniowie wypetniajg odpowiednie pola na karcie
postaci (rozdysponowujq tyle punktow, ile majg lat
- analogia do doswiadczenia rosnqcego z wiekiem).
Rozmowa kierowana: nawigzanie do teorii ,atomic
habits”, czyli matych nawykéw kumulujgcych sie
z czasem w trwate zdolnosci.

3. Umiejetnosci

Burza moézgdéw na temat: ,Wyjgtkowe zdolno-
sci”. Czy decyduje talent, czy praktyka? Co nietypo-
wego potrafimy robi¢? Jakie sg unikalne umiejet-
nosci? Hakowanie? Opieka nad dzie¢mi? towienie
ryb? Nauczyciel umozliwia uczniom wymyslenie
kreatywnych i oryginalnych umiejetnosci specjal-
nych oraz wprowadzenie ich do karty postaci. Na
koniec uczniowie tworzqg krotki opis bohatera na
podstawie kierunkowych pytan: dlaczego postacd
jest dobra w jednych rzeczach, a stabsza w in-
nych? Jak to wptywa na jej zycie? Czego chciataby
sie nauczyc?
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Bohater/bohaterka w opalach!

1. Problem i motywacja

Uczniowie na przyktadzie wiasnych doswiadczen
przedstawiajq specyficzne problemy, jakie moze po-
siada¢ bohater (dyskusja kierowana - prowadzgcy
podsuwa wspdiczesne tematy, takie jak hejt, samot-
nos¢, niezrozumienie, oczekiwania rodzicéw, presja
rowiesnikéw, wykluczenie finansowe itp.). Nastepnie
nauczyciel przedstawia podstawowq strukture narra-
cyjng: bohater - cel - przeciwnosci — zwrot akgji — kon-
sekwengje, i uswiadamia uczniom, ze struktura ta obo-
wiqzuje rowniez w grach, a przede wszystkim w zyciu.
Wszyscy jestesmy bohaterami, ktérzy majq pragnienia
i pokonujqg przeszkody, aby je zrealizowad. Uczniowie
wypetniajg pole celu i motywacji na karcie postaci.

2. Od bledu do odkrycia

Nauczyciel opowiada o postrzeganiu ,btedow”,
ich roli w ewolucji oraz o réznicach w mysleniu kon-
wergentnym i dywergentnym. Przedstawia historie
niespodziewanych odkry¢ (np. penicyliny czy mikro-



faldwki) jako przyktadéw twoérczego przeksztatcenia
pomytki w wynalazek. Nastepnie uczniowie proszeni
sq o wyciggniecie jakiejs niespodziewanej korzysci
z wad i brakéw swojego bohatera (mozliwos¢ stwo-
rzenia ambiwalentnej ,supermocy”, np. absolutny
stuch — pozwala styszec z duzej odlegtosci, ale w ha-
tasliwym otoczeniu jest nie do zniesienia). Burza mo-
zgow: jakie mogq by¢ wady zalet i zalety wad?

3. Odpornosé i wsparcie

Uczniowie podajqg jakies swoje specyficzne osig-
gniecie, ktérego wspomnienie wzmacnia ich po-
czucie wartosci. Moze to byc¢ cos zupetnie zwyktego,
moment, w ktérym czuli sie ze sobg dobrze (np. zro-
bienie dobrej kolacji, pomoc staruszce, zawiezienie
karmy do schroniska itp.). Nauczyciel wskazuje, ze
wiasnie takie mate rzeczy budujg naszg tozsamosé,
pewnosc¢ siebie oraz pozwalajg nawigzywad nowe
relacje. Na koniec uczniowie wykonujg kreatywne
¢wiczenie wymyslenia magicznej mocy dla zwykte-
go przedmiotu (np. otdwek, ktéry podrabia kazdy
podpis, radio, ktére odbiera audycje z przysztosci
itp.). Przedmioty te trafiajg do ekwipunku wymyslo-
nych postaci.

Bohater i inni

1. Jak postrzegamy innych?

Nauczyciel przeprowadza burze mdzgoéw na te-
mat: ,Co mdwi o nas wyglgd?”, stymulujgc uwaznosd
uczniéw na mate, ale znaczqce detale (np. spinka do
wlosow z Buddg, przypinka z flagg afrykanskiego
kraju, siers¢ na spodniach itp). Nastepnie ucznio-
wie wykonujg rysunki postaci, biorgc pod uwage
istotne szczegdty, a nastepnie prezentujg je grupie,
ktora interpretuje poszczegdlne elementy wyglgdu.
Nauczyciel przeprowadza rozmowe o wzglednosci
postrzegania, ukazujqc, jok diametralnie réznie mo-
zemy oceniad te same rzeczy.

2. Relacje

Plakat-mapa mysli: uczniowie proponujg przy-
klady réznych wiezi, ktére tgczg nas w spoteczen-
stwie. Nie zyjemy w prézni — kazdy z uczniow przed-
stawia kilka konkretnych relacji (przyjazn, wsparcie,
opieka, konflikt, rywalizacja itp.), ktére tgczg jego
postac z cztonkami grupy oraz wybranymi znaczg-
cymi dorostymi (babcia, trener, bibliotekarka itp.).
Ukazanie niejednorodnosci emocji i skomplikowa-
nia relacji (np. mozemy kogo$ lubié, ale z nim rywa-
lizowad itp.).

3. Druzyna

Refleksja na temat tego, jak umiejetnosci roz-
nych postaci uzupehiajg sie w grupie. Cwiczenie
kreatywne - uczniowie podajq cechy réznych bo-
haterdéw, a grupa wspdlnie wymysla intrygujqce za-
stosowanie dla zestawdw pozornie niepasujgcych

do siebie specjalnoéci. Cwiczenie obrazuje fakt, ze
nikt nie jest dobry we wszystkim — kazdy ma swoje
wyjgtkowe atuty, ale tez braki. Nastepnie ucznio-
wie podzieleni na grupy-druzyny projektujg bazy
(np. piwnica, domek na drzewie, opuszczony strych
itp.), bezpieczne miejsca, w ktérych mogq poczué
sie swobodnie. Na koniec nauczyciel przeprowadza
¢wiczenie relaksacji-wizualizacji z treningiem zmy-
stéw: uczniowie zamykajg oczy i odpowiadajg na
pytania dotyczgce ich baz (co wisi na scianie? jak
pachnie dywan? jaki dzwiek dobiega zza okna? itp.).

Zadanie domowe

Druzyny losujg karty probleméw (mikronarracje
stworzone przez nauczyciela na podstawie przera-
bianego w szkole materiatu — oparte na konkretnym
wydarzeniu historycznym, miejscu geograficznym,
odkryciu naukowym, wspdiczesnych problemach
itp.) nastepnie opracowujq strategie ich rozwig-
zania w ramach umiejetnosci posiadanych przez
stworzone postacie.

Podsumowanie

Podstawowe efekty nauczania cyklu lekcji ,Bo-
hater swojego zycia” to rozwijanie autorefleksji
i Swiadomosci konsekwencji podejmowanych decy-
zji (zarzqgdzanie cechami i umiejetnosciami wplywa
na mozliwosci postaci) oraz stymulacja kreatywno-
sci w rozwigzywaniu problemow. Uczen potrafi roz-
poznacd i nazwad swoje zasoby, rozumie wage dys-
ponowania nimi oraz umie postugiwac sie technikg
twoérczego przeksztatcenia — reinterpretuje trudno-
$ci w wyzwania, a braki w mozliwosci (posiada zdol-
nos¢ widzenia problemdw z réznych perspektyw). ll
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Impro jako

praktyka stuchania.
O wspottworzeniu

| obecnosci wedukac]

kulturowe;

-

CEZARY MARKIEWICZ

Jestem sobq pierwszy raz, wiec sie myle, umiem tyle.

Na poczgtku bylo impro.

Nie bylo scenariusza.

Byla przestrzen, pusta, otwarta, niepewna.
Bylo spotkanie, w ktérym ktos cos powie-
dzial, ktos inny odpowiedzial, a jeszcze inny
tylko skingl glowgq, ale to wystarczylo, zeby
moglo stac si¢ wszystko.

Jest to artykut refleksyjno-uzytkowy, zawierajgcy
w sobie opisy ¢wiczert warsztatowych wywodzqgcych
sie z praktyki improwizacji teatralnej, pedagogiki
teatru, dramy, storytellingu. Gtdwnym jego tema-
tem jest obecnos¢, ale opowiada tez o korzysciach
wynikajgcych ze zgubienia sie oraz o tym, jak to sie
ze sobqg tgczy za pomocg widelca i biatej kartki.

Bedqg zatem przeplatad sie w nim wqgtki scenicz-
ne, urywki dziatan warsztatowych czy projektowych,
tych, ktore z jakiejs przyczyny zapisaly sie w mojej
pamieci, z odniesieniami teoretycznymi, fqgczqgc sie,
jak mniemam, w opowiesc o konstytuujgcej sie we
mnie wizji pracy edukacyjnej, kierujgcej sie w strone
teatralnych projektow partycypacyjnych.
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Spiety, Mdc nic nie méc

Punkt wyjscia

Improwizacja, drama, TPR, wszystkie te meto-
dy majg wspdlny mianownik: uczenie sie przez do-
sSwiadczenie, przez dziatanie, przez relacje. W edu-
kacji kulturowej to wtasnie relacja staje sie punktem
wyjscia. Nie program, nie podstawa, nie podrecznik,
a spotkanie. Edukacja jest tu stuchaniem, jest sty-
szeniem, jest obecnoscig w dziejqcej sie chwili. Kiedy
mysle o impro w edukagji, widze nie technike, lecz
postawe, zaufanie do procesu. Impro staje sie za-
sobem, kiedy odpuszczamy wiasne ambicje, zato-
zenia, potrzebe perfekcji, kiedy zaufamy, ze grupa
poprowadzi dalej, zaufamy w dziejgcq sie mgdrosc
procesu powstajgcej wspolnoty. Impro jest sztukg
obecnosci: stuchania, reagowania, wspdtodczuwa-
nia. Nie zaczyna sie od planu, ale od uwaznosci, od
tego, ze jest mnie tyle, ile mnie obecnie jest, w danej
chwili, i od akceptacji, ze to jest wystarczajgco duzo.
Impro to nie metoda. To sposdb stuchania swiata. To
gotowosc na to, ze nie wszystko da sie przewidziec
i nie wszystko trzeba kontrolowad, to nauka odpusz-
czania. Impro jest zatem zgodg na zmiane. To ,tak,
i.." wypowiedziane wobec drugiego cztowieka, a byc
moze przede wszystkim wobec samego siebie.



Edukacja kulturowa
to przestrzen wzajemnosci

Wychodzqc na scene spektaklu improwizowa-
nego, nie mamy rozpisanego scendariusza, nie ma
podziatu rdl, nie ma zatozonej fabuly. Czasem jest
stworzony podczas préb format, czasem istnieje
wstepne zatozenie montazu scen, potencjalnej ko-
lejnosci, czasem ustalamy miedzy sobg tylko znaki
na przejscia, moze to byc dzwiek, ruch, spojrzenie.
Potem przychodzi publicznos¢. Probujemy sie z nig
ztapad, wyczud jgq, zrozumied dominujgcy nastréj, by
moc probowad zrozumied siebie w tym, co sie wyda-
rzy, a wiasciwie bedzie sie wydarzad w trakcie naj-
blizszych godzin. To przestrzer mikrospojrzen wsrod
grajgcych, to chwytanie znaczen barwy gtosu, to
skupianie sie na szczegodtach. Drzqca dion trzyma-
jaca szklanke z wodg moze stad sie podstawqg do
stworzenia postaci, a jej los osiq powstajgcej historii,
tej dziejgcej sie na scenie pomiedzy postaciami, tej
dziejgcej sie pomiedzy grajgcymii tej, ktora powsta-
je pomiedzy sceng a publicznosciq, to przestrzen
wzajemnych oddziatywan, odbierania, reagowania.

Jak daleko, a wiasciwie jak blisko tej praktyce
do wejscia w przestrzenn warsztatowq, na przyktad
z nowq grupq albo w dziejgcym sie procesie two-
rzenia scenariusza wspolnego spektaklu czy wyda-
rzenia? Czy ten model mozna przenies¢ na dziata-
nia edukacyjne, projekty spoteczne? Czy moze stad
sie podstawq do uruchomienia procesu, ktory nie
posiada jednego wiasciciela, nie posiada jednego
rezysera ani tez odgdrnie zatozonego scenariusza?
Procesu, ktéry realizuje sie w dziataniu, w nim od-
najdujgc indywidualne i wspdlne potrzeby, barie-
ry, aspiracje, z nich ksztattujgc wiasne wewnetrzne
zasady funkcjonowania, ktére nie sq zapisem kon-
traktu rozpoczynajgcego warsztaty, a aktualizujg-
cq sie w czasie zasadq dziatania — wspotdziatania.
Czy w takim razie podejscie zaktiadajgce odrzu-
cenie witasnych zatozen, odrzucenie ,ja"” moze stad
sie podiozem do powstania przestrzeni wspodlnej,
w ktérej to wiasne ,ja” bedzie mogto sie realizowad
poprzez dobrowolne zaangazowanie w proces na
wszystkich jego etapach?

Improwizacja w wersji scenicznej z zatozenia
jest procesem demokratycznym, gtebiej rozumia-
na moze stad sie wyjsciem do odnajdywania po-
dobienstw, pielegnowania réznic, budowania rela-
cji wychodzqcych z zatozenia, ze wszyscy jestesmy
réowni, ze w dziejgcym sie spektaklu najwazniejsze
sq wspotistnienie i wzajemna préba zrozumienia,
ptyngca wspolnym nurtem do efektu finatowego.

Odpuszczanie

Wyobrazmy sobie sytuacje: auto, droga na
warsztaty albo sala warsztatowa, czekasz na gru-
pe. W gltowie trwajg powtodrzenia krokow pomie-

dzy etapami, moze pojawiajg sie stowa kluczowe,
przejscia, w trakcie wizualizacji weryfikowany jest
scenariusz dziatania. Dziejgcy sie proces daje po-
czucie bezpieczenstwa, ugruntowuje, dookresla. Za-
mykajqgc drzwi auta, juz nie myslisz o tym, co dalej,
ty to wiesz. Tuz po wejsciu do przestrzeni warsztato-
wej nastepuje lawina zmian, poczqwszy od zmiany
przestrzeni prowadzenia warsztatéw, bo do tej za-
tozonej, jak sie okazuje, wpltywajq zza drzwi gtosne
dzwieki trwajgcych obok warsztatéw muzycznych.
Grupa docelowa, ktérg sie miato w zatozeniu, jednak
jest inng grupq, przyktadowo réznig sie wiek, liczba
0sdb, czesc¢ z nich ma gorszy dzien, kogos ochlapato
auto tuz przed wejsciem do budynku, ktos inny kiep-
sko spat, a jeszcze inny zapomniat i nie dotrze bqdz
dotrze spdzniony. Brzmi znajomo?

Jako osoba prowadzqca warsztaty oczywiscie
masz zobowiqzania, masz wczesniej ustalone za-
fozenia, czas realizacji oraz caty pakiet mozliwych
wyjs¢ z tej sytuacji, od ztosci, przez prowadzenie
z wewnetrznym brakiem akceptacji, gtosne wyra-
zenie braku zgody na zaistniatg sytuacje, az po od-
wotanie warsztatéw. A moze... moze to jest miejsce
poczqtku wiasnie, miejsce na odrzucenie, miejsce
na spojrzenie w gtgb siebie, zaakceptowanie i pro-
be odnalezienia kierunku. Pisatem wczesniej, ze im-
pro nie jest metodq, teraz napisze, ze nig bywa, jesli
traktowad je jako doswiadczenie akceptacji zmian,
wielokrotnie powtarzane w trakcie préb, warszta-
téw czy spektaklu, zmiany wyrywajqcej z tego, co
zastate, uporzqdkowane, dopowiedziane i kto wie —
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by¢ moze niedajgce jednak takiej swobody dziata-
nia dla uczestniczgcych w warsztatach, jak sobie to
wyobrazamy w zatozonych przez nas ramach. Moze
ten moment wiasnie jest szczegdlnym, bezposred-
nim wejsciem do partycypacji, w ktérej nie ma juz
osoby prowadzqcej, chod jednoczesnie jest, moze to
jest moment, w ktérym pojawia sie okazja, w tym
zgubieniu drogi, do odkrywania innych, tych, ktore
ukryliSmy przez wtasne zatozenia, uznajgc cos za
wiasciwe. Jest to oczywiscie opowiesc¢ z moich wia-
snych doswiadczen, porzucania pomystu, ponownej
proby jego utozenia, ponownego rozpadania, po to
by mdégt na nowo zaczgd ksztattowad sie inny. Ten
proces bywa bolesny, niepokojqgcy, ale by¢ moze
wiasnie w rodzgcych sie w nim emocjach kryjqg sie
pytania, ktére mozna zadad sobie samemu i kazdej
osobie z powstajgcej grupy, pytania o to, co wiasci-
wie chcqg zrobi¢, dokqd pdjs¢, dlaczego sg w tym,
a nie innym miejscu swiata. By¢ moze wiasnie w tej
niepewnosci i niepetnosci stajemy sie najprawdziwsi
i wiasnie wtedy stajemy sie czescig czegos. Moze tu
witasnie ma zrédto esencja Grotowskiego, ,Sie” Sta-
chury, ,Tu i teraz” Violi Spolin.

22

Kod komunikacji

Podczas jednych z zajec teatralnych, ktore pro-
wadze w Wiecborskim Domu Kultury, zastanawia-
lismy sie nad znaczeniem stéw, nad tym, na ile my
wszyscy, postugujgc sie jezykiem polskim, postu-
gujemy sie doktadnie tym samym jezykiem. Stanagt
nam na przeszkodzie widelec. Znaczenie stowa ,wi-
delec” w ogdlnym rozrachunku wiadome, lecz co wi-
dzimy w sobie lub jaki obraz tego widelca rysuje sie
w nas, gdy styszymy to stowo? Czy bedzie to widelec
caty metalowy, z metalowq rqczkg? Czy bedzie to
widelec z piecioma zebami (o zgrozo, widelce majqg
zeby!), czy moze z czterema? Czy bedzie to widelec
z rqgczkg drewniang, plastikowq, czarng, brgzowqg?
Czy bedzie miat na niej wzor?

Niedaleko juz z tego miejsca do pojec: ekonomi-
zacji jezyka, skrotéw myslowych, stereotypow, jezy-
kowego obrazu swiata, ale tez do rozmowy o komu-
nikacji, NVC, o tym, ze stowa majg moc'.

Wychodzqc zatem z zatozenia, ze ,wszystko jest
tym, czym jego imie™, to by¢ moze wiasnie tu jest
poczgtek. Poczgtek w ustaleniu wspdlnego kodu
jezykowego, wspdlnej bazy odniesien. Poczqgtek
w tworzeniu historii od biatej niezapisanej kartki.
Poczgtek w ograniczonej do minimum liscie zatozen,
jakkolwiek trudne bytoby to w swiecie edukacji sys-
temowej i dziatan opierajgcych sie na finansowaniu
z grantéw. Poczgtek jest w zapatrzeniu w obecng
chwile, jest w obecnosci i na niej opiera sie kazdy ko-
lejny krok, moze sie tez okazad, ze jest to jednocze-
$nie praktyka projektowania, a wiasciwie realizacji
projektéw spotecznych bezposrednio w nurcie po-
trzeb odbiorcow postrzeganych tu jako uczestnicy.

Poczqtek jest tu tez zatozeniem, ze kazdy jest
tak samo wazny i niewazny jednoczesnie, ze nie ma
lepszych ani gorszych. Ten poczgtek w swiecie hie-
rarchii jest utopig, owszem, ale czemu nie siegac do
tego, co piekne, czemu by nie sprzeciwiac sie upar-
cie temu, co zastane, nawykowe, bo ,tak juz jest” -
a moze wiasnie takim bedzie tak diugo, jak diugo
tak o tym bedziemy mowic?

Ten poczqtek jest tu tez zatozeniem, idqc za Hal-
berstamem, zatozeniem powgtpiewania w istnie-
nie sztuki wyzszej i nizszej?, jest wewnetrznym prze-
konaniem, ze to, co powstaje ze wspdtobecnosci,
wspottworzenia i wspoétdziatania, nabiera wartosci
mogqcej tworzyd spoteczenstwa, to ,Liberté, Ega-
lité, Fraternité” pozbawione pojecia gilotyny i wta-
snosci, to proba wyjscia naprzeciw rozumienia poje-
cia ,my”, to préba tworzenia wspdlnoty Summerhill
sktadajgcej sie chocby z kilku osdb. To zaproszenie
dotego, by stac sie ,le maitre ignorant™, nauczycie-

1W 2023 i 2024 Stowarzyszenie Wspot.gra zrealizowato z uczestnikami projekt
partycypacyjny ,stowoMOCje” odnoszacy sie do tego tematu, jego efektem
finatowym byt spektakl stworzony na podstawie pomystéw uczestnikow.

2 ,Msza za miasto Arras”, A. Szczypiorski.

3 ,Przedziwna sztuka porazki”, J. Halberstam.

4 Koncepcja Jacques’a Ranciére’a wychodzaca z zatozenia, ze nauczyciel Swiadomie
rezygnuje z roli przekaziciela wiedzy, aby uruchomi¢ potencjat ucznia i stworzy¢
przestrzen dla jego samodzielnego odkrywania $wiata.



lem ignorantem, a moze zupetnie nie nauczycielem,
moze zupetnie nie przewodnikiem, moze pomocng
dionig, wspdtistniejgcg jednostkg, ktéra pomaga
zrozumied i uczy sie nawzajem rozumied. By¢ moze
najwiekszym zadaniem, nie tylko edukacji kulturo-
wej, ale ogdlnie edukacji i dziatarn spotecznych jest
wezwanie do sprawczosci, do podjecia dziatan, do
bycia w dziataniu rozumianym jako brak obojetnosci
na wiasne mijajgce zycie, serio, nie ma na co czekad.

Ocenianie

Na innych zajeciach, w innym miejscu, tym ra-
zem wsrod dorostych osob, robilismy ¢wiczenie z po-
dziatem na dwie grupy. Grupa 1 opuszcza sale. Prze-
kazuje jej informacje, ze za chwile Grupa 2 otrzyma
ode mnie jakies polecenie, by¢ moze bedzie to jedno
wspolne zadanie, a by¢ moze inne dla kazdej osoby.
Wazne, by po powrocie Grupa 1 uwaznie przyglgda-
ta sie ruchom, mimice, gestom i zachowaniom dru-
giej grupy. Grupa 2 nie bedzie odpowiadacd na pyta-
nia Grupy 1. Zadaniem Grupy 1 jest odgadngd, jakie
polecenie otrzymata Grupa 2. Polecenia wydaje za
zamknietymi drzwiami. Drugiej grupie, tej, ktora zo-
staje w sali, przekazuje wiasciwie jedno zadanie, jest
nim liczenie w myslach od 724 w dét To od nich za-
lezy, czy bedq wchodzi¢ w interakcje z pierwszg gru-
pQ, czy nie; czy bedq patrzec im w oczy, usmiechad
sie, unikac wzroku, jakie przyjmg postawy ciata i jak
bedg reagowad>.

Zabawne, jak wiele jesteSmy w stanie dopisac.
Jak wiele dopisujemy. Tak mozna by podsumowad
wynik tego ¢wiczenia. A skoro tak, to czemu nie za-
czqc od biatej kartki?

Biala kartka — postaciowanie, relacje,
emocje, minimalizm, interpretacja

(Ponizej streszczony zapis ¢wiczenia, ktore za
kazdym razem ma nieco inny przebieg, korzystajgcy
ze zmiennosci przestrzeni warsztatowej®).

Przygotowanie

W przestrzeni sali rozklkadam kilka kartek. Liczba
trzy jest dobra. Zatem rozkladam trzy kartki przed
uczestnikami (mogq tez by¢ oczywiscie wczedniej
roztozone, przed rozpoczeciem zajec). Symetrycz-
nie, jedng po lewej pod skosem, drugq po prawej
podskosem w odbiciu lustrzanym, trzeciq posrodkuy,
W poziomie, jest wysunieta do przodu, dwie pozo-
state sq na tej samej wysokosci.
Opiera sie na przekonaniu, ze uczniowie posiadaja w sobie zdolnosé do myslenia,
inteligencje i wewnetrzng wiedze. Nauczyciel staje sie nie ekspertem, lecz
towarzyszem i dyrygentem procesu uczenia sie, w ktorym kluczowa jest relacja
oparta na zaufaniu i wzajemnym szacunku.

5 Cwiczenie to poznatem w nieco innej formie na warsztatach improwizacji
teatralnej prowadzonych przez Wojciecha Tremiszewskiego.

% Inspiracja do uzycia kartki jako narzedzia pracy byta ,biata kartka” improwizacji
teatralnej oraz zajecia rezyserii Bogumity Stachurskiej na pedagogice teatru UW.

Wszystkie trzy sg dobrze oswietlone, widoczne,
wysuniete na pierwszy plan. Z tytu sali uktadam jesz-
cze jednq kartke zgietg na pdt, stawiam jg w pionie,
a za nig chowam zgnieciong kartke, tak by uczestni-
cy warsztatéw nie wiedzieli o jej istnieniu.

Przebieg

Rozmawiamy o kartkach jak o postaciach. Za-
stanawiamy sie wspdlnie na gtos, jakie mogg byc
relacje pomiedzy tymi postaciami, co je tqczy, co
odrdéznia, o czym moze opowiadad ich utozenie, cze-
mu jedna jest z przodu, dlaczego dwie inne nie sq
w tej samej linii, co pierwsza. Rozmmowa trwa do cza-
su, az ktos zwroci uwage na to, ze jest jeszcze jedna
kartka, jedna postad, z tytu. Przenosimy na nig uwa-
ge, zastanawiajqc sie, dlaczego jest w tym miejscu,
dlaczego jest z tytu (najlepiej w nieco przyciemnio-
nej przestrzeni), jakie wprowadza to dla niej cechy,
dlaczego jest zgieta, chwila odkrycia jej wnetrza
jest przejsciem do rozmowy o emocjach, jakie moze
symbolizowac zgiecie kartki.

Cwiczenie to moze by¢ wstepem do proby tworze-
nia samodzielnych (grupowych) scenariuszy, opiera-
jagcych sie na czterech omoéwionych wstepnie posta-
ciach, bgdz tez moze byc przejsciem do samodziel-
nego ustawiania kartek oraz ich prezentacji grupie,
jest to tez mozliwosc do grupowej pracy nad ich prze-
stawianiem i wyplywajgcq z tego zmiang znaczen.




Warsztat ,,Wspélna Legenda”

Propozycja zaktada cykl trzech spotkan, pod-
czas ktoérych uczestnicy tworzg wiasne legendy in-
spirowane lokalnoscig, topografig, codziennosciq
i relacjami miedzyludzkimi. Efektem jest jedna lub
kilka ,legend wiasnych”, nagranych w formie au-
dio i (opcjonalnie) przepisanych przez uczestnikow.
Koncepcja wyrasta z projektu ,Rzeka Legend”, ktory
wspottworzytem w Teatrze Polskim w Bydgoszczy.

Przykladowy przebieg procesu:

Wprowadzenie

Na poczgtku czytamy fragmenty wybranych le-
gend (podczas realizacji projektu ,Rzeka Legend”
opierali$my sie na publikacji ,Legend Fordoriskich™).
Teksty stuzg jako inspiracja do rozmowy o struktu-
rze opowiesci, postaciach, motywach i znaczeniach.
Rozmawiamy na przykiad o tym, czy dzi$ legendy
dalej istniejg, a jesli tak, to w jakiej formie.

"http://www.mikolaj.bydgoszcz.pl/czytelnia/legendy-o-fordonie.pdf.
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Przykiadowe pytania kontekstowe:

- Kim jest dzis ,Bog z legend”?

- Czy wspodiczesne ,bdstwa” to telefon,
komunikator, lajki, logotypy firm?

- Kim sq bohaterowie naszych czaséw - to
superbohaterowie czy zwykli ludzie z sgsiedztwa?

-+ Jak dzis tumaczymy dobro i zto, przemiany,
powstawanie swiata wokdt nas?

Spotkanie 1 - Odkrywanie
lokalnych historii

Czas: ok. 2 godz.
Materiaty: papier, mazaki, plakaty do notowania
pomystow.
1. Rozgrzewka — dowolna rozgrzewka
ruchowa, na koncentracje.

2. Obserwacja postaci — odwzorowanie gestow,
sposobdéw chodzenia, ekspresji innych osdb.



3. Rozmowa o codziennosci — uczestnicy
opowiadajg o swojej drodze do szkoty, pracy lub
sklepu. Zapisujemy powtarzajgce sie miejsca,
sytuacje i postacie.

4. Mapa mysli — wspdlne tworzenie sieci
lokalnych historii.

5. Krétka ,bajka w kole po stowie”
- spontaniczne tworzenie mikroopowiesci.

6. Wprowadzenie struktury basni magicznej*

* Struktura basni magicznej
(inspiracja: W. Propp, ,,Morfologia basni magicznej”)

1. Kazdego dnia — wprowadzenie: przedstawienie
postaci, miejsca i czasu akgji, powtarzalnosé co-
dziennosci.

2. Az tu nagle — zawigzanie akgcji, pojawienie sie an-
tagonisty, zaktdcenie rytmu swiata.

3. Ztego powodu (iles razy) — perypetie postaci, po-
dréz, mierzenie sie z przeciwnosciami, przemiana
wewnetrzna.

4. Od tej pory — powrdt do ,normalnosci’, zmienio-
nej pod wptywem doswiadczen; rozwigzanie pro-
blemu lub jego nowa perspektywa.

Spotkanie 2 - Tworzenie legendy

Czas: ok. 2 godz.

1. Materiaty: wczesniejsze notatki, telefon lub dyk-
tafonWybdr tematu — o kim lub o czym bedzie
nasza legenda?

2. Konstrukcja postaci i swiata — wspolne odpowia-
danie na pytania:
— Po co opowiadamy te historie?
— Co jest w niej wazne, jaki morat, jakie emocje?
- Kto moéwi? Do kogo jg kierujemy?

Z czyjej perspektywy?

3. Improwizacja — tworzenie/odgrywanie fragmen-

téw historii wedtug struktury basni magiczne;j.

4. Nagranie audio — wspodlne zarejestrowanie opo-
wiesci w ustalonej formie.

Spotkanie 3 — Refleksja i rozwiniecie

Czas: ok. 1,5 godz.

1. Stuchanie nagran — refleksje.

2. Opcjonalnie - przepisanie lub rozwiniecie
opowiesci w formie tekstu literackiego.

3. Zamkniecie cyklu — wspdlne podzielenie sie
wrazeniami, wnioskami, odkryciami.

Jaki jest cel tych warsztatow? Mozna odpowie-
dzie¢, uzywajgc wielu goérnolotnych stéw, zatrzy-
mam sie na pojeciach wspdlnoty, wspdttworzenia,

stuchania, styszenia, stawania sie czesciq czegos, co
poza mng. Kto wie, moze chodzi tu tez o uwzniosle-
nie rzeczywistosci. Moze to metoda pracy szukajgca
punktéw wspolnych. Projekt ,Rzeka Legend” korczyt
sie trzema wydarzeniami finatowymi, czytaniami
realizowanymi przez aktoréw Teatru Polskiego przy
akompaniamencie muzycznym Krzysztofa Toczki,
znanego jako pARTyzant, zarejestrowane podczas
warsztatéw legendy ulegly tylko niewielkiej korekcie
edycyjnej, pozostawiajgc autentyczne stowa i emocje
umieszczone w nich przez uczestnikdéw warsztatéw.

Koniec, czyli poczgtek

Napisatem, ze impro nie jest metodq, pdzniej
napisatem, ze nig bywa, zatem teraz napisze, ze nig
jest. Impro jest otwarciem, przebiegiem, procesem,
impro jest tez klamrg i powtarzalnosciq, ale ponad
wszystko nieustanng akceptacjg zmiany, uczeniem
sie zmiany i swojej wtasnej adaptacji w dziejqcej sie
zmianie, jest odnajdywaniem siebie w danej chwili.
Impro jest poszukiwaniem wzajemnych relacji, jest
relacjq, w ktérej stowa wypowiadane przez jedng
osobe odbijajg sie w stowach innej osoby. Impro
jest relacjq, tak jak edukacja jest relacjg. Impro jest
doswiadczeniem, tak jak edukacja jest doswiad-
czeniem. Jest stuchaniem, styszeniem, demokracjq,
jest wspdlnotq. Jest jednqg z moich najwazniejszych
drég, nieustannie uczgcg podmiotowosci, uczgcg
tego, ze po drugiej stronie jest cztowiek, ktéry widzi
mnie swoimi oczami. ll
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BIO

Jarostaw ,,Bisz” Jaruszewski — raper, kulturoznawca,
autor tekstéw oraz stuchowisk. Od poczgtku swojej
twoérczosci doceniany za dobdr tematow, zabawy
stowem oraz tgczenie réznych muzycznych gatun-
kow. Zdobywca ztotej ptyty za album ,Wilk chodni-
kowy”, nominowany do Fryderyka za piyty ,Wilczy
humor” oraz ,Lata” Prowadzi zajecia teksciarskie
m.in. w bydgoskiej Akademii Muzycznej oraz pod-
czas ogolnopolskich warsztatéw ,Sklejam Stowa”.

Cezary Markiewicz — absolwent UKW w Bydgoszczy,
Wydziat Filologii Polskiej, specjalnos¢ komunikacja
spoteczna, obecnie student pedagogiki teatru Uni-
wersytetu Warszawskiego. Aktywnie dziatajqcy byd-
goski improwizator — cztonek Blender Impro, rezyser
filmowy, scenarzysta, aktor, wspdttwdrca grupy fil-
mowej WspdtGra, finalista konkursu ,Ztoty Miynek”
w kategorii animator roku 2024. Prezes Stowarzy-
szenia Wspodtgra, inicjator i wspdttwdrca wielu pro-
jektéw artystyczno-edukacyjnych, m.in. improwizo-
wanych bajek, warsztatéw impro dla réznych grup
wiekowych, ,Wspdlnej Historii’, ,Stowomocji” oraz
Wakacyjnej Kuzni Artystycznej”. Byty nauczyciel Pa-
tacu Miodziezy w Bydgoszczy (Studio Mistrzéw Sto-
wa, autorski program nauki francuskiego oparty na
dramie i improwizacji). Pedagog Teatru Polskiego
im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy; wspottwor-
ca i koordynator projektéw spotecznych i partycy-
pacyjnych, m.in. community play ,Nie ogarniam,
czyli o demonach”, projektu ,Rzeka Legend” oraz
programu edukacyjnego ,Sztuka wyrazania”.

Ryszard Michalski — z wyksztatcenia historyk sztuki.
Animator jednej z wazniejszych inicjatyw polskiej
kultury alternatywnej w latach 70. — olsztynskiej
.Pracowni”. Wspdttworca i zatozyciel Stowarzysze-
nia Tratwa, w ktérym jest prezesem. Projektowat
i realizowat kilkadziesigt programow polegajgcych
na wykorzystaniu sztuki i narzedzi animacji i eduka-
cji kulturalnej w przeciwdziataniu wykluczeniu kul-
turowemu i spotecznemu. Za innowacyjnosc i orygi-
nalnos¢ dziatarn nominowany na cztonka swiatowej
organizacji Ashoka. W ostatnich latach zajmuje sie
problematykg pamieci historycznej, relacji miedzy-
generacyjnych i rewitalizacjg tradycyjnej kultury
polskiej wsi. W latach 2014-2019 koordynowat ogol-
nopolski program realizowany we wspotpracy z In-
stytutem Muzyki i Tanca — ,Akademia Kolberga”.

Joanna Suchomska — wiceprezeska Pracowni Zréw-
nowazonego Rozwoju w Toruniu (NGO), socjolozka
zwiqzana z Instytutem Socjologii UMK w Toruniu.
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Moderatorka warsztatéw, facylitatorka procesow
spotecznych, inicjatorka i obserwatorka dziatan
miedzysektorowych na rzecz zmian spotecznych,
badaczka spoteczna, szczegdlnie w nurcie badan
w dziataniu. Zajmuje sie aspektami spoteczno-sro-
dowiskowymi funkcjonowania miast, aktywizmem
i partycypacjg, procesami kreowania przestrzeni
publicznej oraz lokalnych polityk miejskich.

Michatl Tabaczynski — pisarz i ttumacz (z angielskie-
go i czeskiego). Absolwent dziennikarstwa (w todzi)
oraz polonistyki i slawistyki (w Toruniu), doktor nauk
humanistycznych (UJ w Krakowie). Autor kilku ksig-
zek, w tym zbioréw szkicéw ,Widoki na ciemnos¢”
i ,Legendy ludu polskiego” oraz gtosnego eseju ,Po-
kolenie wyzu depresyjnego”. Ostatnio opublikowat
,Swieto niewazkoéci. Morawy” oraz ,Kieszonkowq
metropolie. W rok dookota Bydgoszczy” Przetozyt
m.in. antologie wspodiczesnej poezji amerykariskiej
LParada rownosci”, ,Anatomie melancholii” Roberta
Burtona (nominacja do Nagrody Literackiej Gdynia
2021), ,Pozegnanie z bibliotekg” Alberto Manguela,
LAsortyment strapien” Lydii Davis oraz ,Schronienie”
Williama Faulknera.
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