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WSTEP

Ponize] przedstawiamy badanie ewaluacji ex-ante Programu Bardzo Mtoda Kultura
2019-2021. Badanie zrealizowat Osrodek Ewaluaciji na zlecenie Narodowego Centrum
Kultury.

Badanie przeprowadzono w okresie od maja do wrzesnia 2019.

Badanie realizowat zespdt badawczy w sktadzie:
Magda Szostakowska

Agnieszka Szczurek

Mateusz Olechowski

Matgorzata Leszczynska

Marta Jelen

Skréty uzyte w raporcie:

¢ Program ,,Bardzo Mtoda Kultura” — Program, BMK

¢ Edukacja kulturowa - EK

¢ Narodowe Centrum Kultury — NCK

¢ Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — MKIDN

Dziekujemy wszystkim respondentom za udziat w badaniu
i gotowos¢ do dzielenia sie z nami swoimi opiniami.



OPIS PROGRAMU BARDZO MLODA KULTURA

Program Bardzo Mtoda Kultura jest realizowany od 2016 roku. Obecnie rozpoczeta sie
druga edycja Programu. Gtéwne cele Programu Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021:

1. wzmacnianie edukacji kulturowej poprzez eliminowanie barier pomiedzy sferqg edu-
kacji a kultury;

2. rozwijanie sieci wspotpracy instytucji, organizaciii oséb prywatnych, zajmujgcych sie
animacjq i edukacjqg kulturowq;

3. budowanie podstaw dla zintegrowanych dziatan z zakresu animaciji i edukaciji kultu-
rowej na poziomie lokalnym i ogdinopolskim;

4. wzmacnianie zawodowych kompetencji osdb zajmujgcych sie animacjq i edukacjg
kulturowq w Polsce.

Zostaty one sformutowane w regulaminie — jest to kluczowy dokument dla Programu.

Program odpowiada na poftrzeby diagnozowane w obszarze edukacii i kultury. Doty-

czqg one nastepujgcych kwestii:

* lepszego dopasowania wsparcia dziatan edukacyjnych w poszczegdlinych woje-
wodztwach, a poprzez to zdobycia wiedzy o specyficznych potrzebach zwigzanych
z edukacjqg kulturowg w réznych czesciach Polski;

¢ budowania bardziej efektywnych systemowych rozwigzan instytucjonalnych wspie-
rajgcych edukacje kulturowg w Polsce;

¢ budowania frwatych koalicji wspotdziatania / sieci wspdbtpracy, ktére pomogqg dzia-
ta¢ dtugofalowo na rzecz rozwoju edukacii kulturowej;

¢ wymiany informacji i doswiadczen, wspdlnego rozwigzywania problemdw, przed
ktorymi stajg podmioty dziatajgce w obszarze edukacji kulturowej, a takze dzielenia
sie innowacyjnymi modelami dziatan edukacyjnych;

¢ szukania metod zwiekszania kompetencji, ktére pozwalajg odbiorcom w petni
uczestniczy< w kulturze, a poprzez to w zyciu spotecznym;

¢ pobudzania i wykorzystywania edukacyjnego potencjatu kultury!.

Cele Programu BMK sq realizowane poprzez nastepujgce dziatanio?:

¢ propagowanie nowoczesnych form edukacii kulturowej oraz swiadomosci, iz stanowi
ona jedno z najwazniejszych narzedzi budowania demokratycznego spoteczenstwa
opartego na otwartosci, tolerancji i solidarnosci, a przy tym wspierajgcego tworczy
eksperyment i propagujacego egalitarne formy zycia zbiorowego;

* poszerzenie zakresu 0sob, ktére mogqg uczestniczy< w réznych formach edukacji kul-
turowej, w tym umozliwianie egalitarnego udziatu w nich dzieci i mtodziezy;

¢ wzmachnianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji osdb, ktére zajmujqg sie edukacjq
kulturowqg w Polsce, w tym nauczycieli, oséb zatrudnionych w instytucjach kultury
i tych dziatajgcych w organizacjach pozarzgdowych;

1 M. Krajewski, Raport z ewaluacji Programu Bardzo Mtoda Kultura, Narodowe Centfrum Kultury, Public Profit,
Warszawa 2016.

2 L. Korporowicz, S. Jaskuta, Raport z metaewaluacji Programu Bardzo Mtoda Kultura, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa 2017, s. 12.



+ stwarzanie okazji do wspodtdziatania oséb zajmujgcych sie edukacjg kulturowq, a re-
prezentujgcych sfere edukacjii kultury, a takze kreowanie organizacyjnych, finanso-
wych i merytorycznych podstaw tego rodzaju wspbtpracy;

¢ prowadzenie dziatan popularyzujgcych znaczenie, role i doniosto$¢ edukacii kultu-
rowej wsérdd oséb odpowiedzialnych za lokalne polityki spoteczne i kulturalne, rodzi-
cow i prawnych opiekundw dzieci i mtodziezy;

* identyfikowanie lokalnych potencjatéw, ktérych wykorzystanie wzmacnia edukacje
kulturowq, a takze rozpoznawanie przeszkdd i barier dla jej rozwijania w regionie;

¢ propagowanie zwyczaju prowadzenia wieloletnich programodw edukacyjnych w re-
gionach, w tym wzmacnianie swiadomosci, iz efektywne dziatania z zakresu edu-
kaciji kulturowej powinny miec systematyczny i dtugotrwaty charakter, by przynosi¢
pozgdane rezultaty.

Program BMK opiera sie na czterech zasadach?:
* systemowej oddolnosci;

¢ samopowielania efektéw;

¢ glokalnosci;

¢ miedzysektorowosci.

Program ma charakter ogdlinopolski, za jego realizacje w wojewddztwach odpowiada-
ja Operatorzy - instytucje i organizacje wybrane w konkursie, a kluczowym sposobem
dziatania jest wspobtpraca:

Wspdtdziatanie jest rdzeniem w Programie. Jest traktowane jako najwazniejszy srodek
wzmacniania edukacji kulturowej, a wiec dziatan, ktdre juz w samej swojej nazwie sugerujg
kooperacje pomiedzy tym, co kulturowe i tym, co edukacyjne*.

Oto schemat dziatan realizowanych w Programie na poziomie regionalnym:

Rysunek 1: Schemat dziatan regionalnych

Prowadzenie diagnozy Przygotowanie
stanu edukacji kulturowej i prowadzenie szkolen Realizacja
W regionie przez i warsztatow dla zwycieskich
Operatoréw Programu edukatorow projektow
Prowadzenie Konkursy Prowadzenie
dziatan regrantingowe dziatan
informacyjnych, ewaluacyjnych
propagujacych i autoewaluacja
edukacje
kulturowg
3 Raport z realizacji Programu Bardzo Mtoda Kultura, Narodowe Centfrum Kultury 2016, s.10 — 11; https://www.

nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/raporty/raport-z-
realizacji-programu-bardzo-mloda-kultura-w-roku-2016 [dostep: 09.12.2019].
4 Raport z realizacji Programu BMK, Narodowe Centfrum Kultury 2017, s. 55; https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/

dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/raporty/raport-z-realizacji-programu-bardzo-mlo-
da-kultura-w-roku-2017# [dostep: 09.12.2019].
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https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/raporty/raport-z-realizacji-programu-bardzo-mloda-kultura-w-roku-2017
https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/raporty/raport-z-realizacji-programu-bardzo-mloda-kultura-w-roku-2017
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EDUKACIJI KULTUROWEJ W POLSCE

Odpowiedzialnosé¢

TRAFNOSC - ZGODNOSC PROGRAMU BARDZO MLODA KULTURA Z AKTUALNA SYTUACJA

Edukacja kulturowa jest stosunko-
wo nowq koncepcjqg teoretyczna.
Jest prébg uaktualnienia znacze-
nia kultury i opisu dziatan kultu-
rowych na najnizszym, lokalnym
poziomie. Pokazuje tez potrzebe
tgczenia dwoch sektorow: edu-
kacjii kultury w dziataniach skiero-
wanych do dziecii mtodziezy.

Pojecie EK jest nieostre, bardzo
pojemne. Rézne podejscia Ope-
ratorébw do Programu i ich rézne
perspektywy w definiowaniu EK
powodujq tez, ze frudno bada sie
zjawisko EK. W efekcie niemozliwe
staje sie ustalenie stanu edukaciji
kulturowej.

@ Nalezy ustalié obowigzujgcqg dla

Programu BMK definicje EK i poka-
za¢ praktyczny wymiar edukacii
kulturowej wraz ze wskaznikami
umozliwiajgcymi diagnoze jej sta-
nu. W definicji nalezy skoncentro-
wac sie na wskazaniu elementéw
wspodlnego minimum  w  sensie
funkcjonalnych kryteriéw identyfi-
kacji zZiawiska i procesu. Definicja
powinna stanowi¢ pomoc w oce-
nie, czy dana inicjatywa oddolna
wpisuje sie w zatozenia EK.

@ Nalezy w gronie eksperckim do-

precyzowac pojecie EK z naci-
skiem na jego praktyczny cho-
rakter oraz funkcjonalne kryteria.
W tym celu warto powotac grupe
roboczqg ds. rozwoju Programu.

Trzecia
edycja
BMK (2022)

Druga
edycja
BMK —rok
2021

NCK jest odpowie-
dzialne za wypraco-
wanie materiatéw.

Celem Programu jest budowanie
wspobtpracy miedzy sektorem edu-
kaciji i kultury. Jednak ze wzgledu
na ramy prawne i ufrwalong prak-
tyke administracji publicznej réz-
nych szczebli jest to trudne.

@ Potrzebne sqg dziatania integru-

jace sektory na rdznych szcze-
blach. Warto wskazywaé, ze
prawo umozliwia takg wspotpra-
ce. Nalezy tez podkreslac¢ korzy-
$ci, jakie oba sektory mogg osig-
gna¢ dzieki tej wspdtpracy.

€ NCK moze nawigzaé wspdtpra-

ce z Ojrodkiem Rozwoju Edu-
kacji, ktéry jest agendg MEN,
a takze podjg¢ dziatania skie-
rowane do kuratoribw oswiaty.
Warta rozwazenia jest réwniez
wspodtpraca z Instytutem Badan
Edukacyjnych. Celem jest umoz-
liwienie formalnej wspodtpracy
pomiedzy dwoma sekforami,
a takze motywowanie instytucii
nizszego szczebla w obu sekto-
rach do podobnych dziatan

@ Operatorzy powinni nawigzywaé

wspotprace z JST oraz wspierac
lokalne instytucje kultury w ta-
kich dziataniach. Dzieki wtgcze-
niv JST w dzatania zwigzane
z edukacjqg kulturowq tatwiejsza
bedzie wspdtpraca miedzy szko-
tami i instytucjami kultury w da-
nej gminie. Jest to tez waziny
czynnik w zapewnianiu trwatosci
wspobtpracy i efektow Programu.

Druga
edycja
BMK - lata
2020-2021

NCK i Operatorzy.




Koncepcja EK stanowi podstawe
teoretyczng Programu BMK, ale nie
jest pojeciem powszechnie znanym,
nie ma tez wielu doswiadczen prak-
tycznych w olbszarze edukacii kultu-
rowej. W efekcie wielu uczestnikow
i potencjalnych uczestnikdw nie rozu-
mie EK. Ttumaczenie zatozen EK jest
dla Operatordw wyzwaniem, zwtasz-
cza ze funkcjonujg rézne definicje EK.

€ W mniejszym stopniu nalezy ko-
munikowa¢ w Programie samo
pojecie EK, a raczej praktyczne
wymiary jego stosowania, takie
jak tgczenie sektorow  kultury
i odwiaty, myslenie krytyczne,
kreatywnosé, partycypacija (sto-
wa klucze).

Druga
edycja
BMK - od
2020 roku

NCK promocja cate-
go Programu i Opera-
torzy w regionach.

SPOIJNOSC WEWNETRZNA BMK

Dokument, w ktérym sg zawar-
te cele Programu, nie zawiera
wszystkich elementdw, ktére po-
winny opisywac Program. Braku-
je logicznego powigzania ,cel -
dziatanie —rezultat”.

Nie przyjeto zadnej metodyki, na
podstawie ktdrej opisane bytyby
spodziewane rezultaty  (matry-
ca logiczna) czy zmiana/wptyw
Programu (teoria zmiany). Zakres
celéw i dziatan w Programie jest
opisany w dos¢ ogdlny sposéb, sg
w tych zapisach luki i niescistosci.

W trakcie drugiej edycji Progra-
mu nie mozna jednak zmieniac
obowigzujgcych dokumentow
strategicznych.

@ Nalezy do 2021 roku opracowaé
cato$ciowy dokument, a w nim
opisac cele, rezultaty i dziatania
Programu. Nalezy opisa¢ w do-
kumencie kontynuacje gwaran-
tujgcqg trwato$¢ inicjatyw przy
czesciowej niezaleznosci od pu-
blicznych zrédet finasowania.

@ Tworzgc taki dokument, nale-
7y pamietad, iz kazde dziatanie
w  Programie powinno odnosi¢
sie do jakiego$ ustalonego celu.
Jedli zostang zachowane dziata-
nia badawcze, nalezy sformuto-
waé cel zwigzany z badaniami
zgodnie z logikg wynikowosci.
Podobnie jest w przypadku roz-
wijania kompetenciji odbiorcéw
ostatecznych — dzieci i mtodziezy.
Tutaj tez nalezy sformutowac cel,
z ktérym wigzac sie bedq dziata-
nia podejmowane w Programie.
Cel determinuje instrumenty po-
szczegdlnych dziatan. Cel winien
przybiera¢ posta¢ konkretnego
i mierzalnego wektora.

Druga
edycja
BMK —rok
2021

NCK wypracowuje
dokument.

W obecnej konstrukcji nie jest ja-
sne, jaka jest dominanta Progra-
mu. Trudne pojecie EK powoduje,
ze kazdy uczestnik samodzielnie
interpretuje zatozenia Programu,
co moze powodowacl rozbiez-
nosci w dziataniach, a nastepnie
w efektach.

€ Rekomendujemy, by NCK sfor-
mutowato, kto jest kluczowym
podmiotem w Programie i konse-
kwentnie podtrzymywato to usta-
lenie. Takg dominantg Programu
moze by¢ postawienie w centrum
dzieci i mtodziezy - joko odbior-
céw Programu, bedgcych powo-
dem spotkania dwdch sektoréw.
Inna opcja to postawienie w cen-
trum edukatoréw i animatoréw,
ktérych kompetencje powinny
by¢ wzmacniane.

@ Nalezy ustali¢ definicje odbiorcow
posrednich i bezposrednich Pro-
gramu. Odbiorcami bezposred-
nimi powinni by¢ raczej uczestni-
cy szkolen — osoby doroste, ktére
majqg stwarza¢ warunki do rozwoju
kompetenciji odbiorcéw posred-
nich (czyli uczestnikdbw projektéw
lokalnych — dzieci i mtodziezy).

Druga
edycja
BMK —rok
2021

NCK wraz
z Operatorami.
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SKUTECZINOSC ROZUMIANA JAKO PRAWDOPODOBIENSTWO OSIAGNIECIA CELOW

Na tym etapie realizacji Programu
mozna analizowaé spodziewang
skutecznos¢ jedynie w odniesieniu
do wskaznikdéw produktu, dla ktod-
rych obowigzujg wspdine defini-
cje. Wielkosci dotacji w regionach
nieznacznie wptywa na wartosci
wskaznikdw, jednak nie wyjasnia
do konhca zjawiska duzego zrézni-
cowania planéw Operatorow.

¢ W drugiej edycji Programu na-

lezy oprze¢ sie na biezgcym
monitorowaniu zdefiniowanych
wskaznikéw produktu i mierzy¢
ich wartosci w kolejnych latach.

Opracowany w fym badaniu
Zbidr rezultatéw  jakosciowych
wraz z obszarami zmiany wyma-
ga andlizy i kolejnych badah na
zakonczenie drugiej edycji BMK
w 2021 roku. Takie badanie umoz-
liwi ocene skutecznosci Programu.

Druga
edycja
BMK
2019-2021

2021

Operatorzy mierzg
wskazniki w regio-
nach, NCK dokonuje
syntezy na poziomie
krajowym.

NCK redlizuje ogdl-
nopolskie badanie
ewaluacyjne drugiej
edycji BMK.

Program przynosi wiele jakoscio-
wych efektow w kazdym z re-
giondw. Ich skala w stosunku do
catego wojewddztwa jest jednak
niewielkka i sq one bardzo zréz-
nicowane. Ponadto Operatorzy
majg rézne priorytety, cele klu-
czowe we wdrazaniu BMK, co
réwniez utrudnia analize efektéw
na poziomie ogdinopolskim.

Dotychczas badania ewaluacyj-
ne w Programie réwniez byty bar-
dzo zréinicowane, nie pozwolity
na wyodrebnienie efektow wspdl-
nych dla catego Programu.

Badanie efektow jest trudnym
zadaniem dla Operatoréw, na-
lezy wiec stopniowo i w sposdb
wystandaryzowany wigczad
nastepne obszary do badan
ewaluacyjnych, by zakres ba-
dan odpowiadat mozliwosciom
Operatoréw w zakresie badan.
Badanie efektdéw powinno od-
nosi¢ sie do celéw Programu
(zakres takiego badania bedzie
okreslony w systemie badan).

Badanie efektow zwigzanych
z tworzeniem systemu nalezy zo-
planowa¢ na koncu, bo jest to
dziatanie dtugotrwate. Natomiast
o efekty zwigzane z nabywaniem
kompetencji warto pyta¢ po kaz-
dym roku realizacji Programu.

Obszar spodziewanych efektéw
oraz zasady ich mierzenia po-
winny zosta¢ uporzgdkowane
i wystandaryzowane. Umozliwi to
porownywalnos¢ badan. War-
to ustalic¢ minimalne poziomy
efektow dla catego Programu,
a nastepnie wybra¢ sposdb,
w jaki Operatorzy bedq je wy-
pracowywac: albo wszyscy po
réwno (czyli np. kazdy Operator
ma za zadanie przygotowad
takg samg liczbe edukatoréw
do dziatan w zakresie EK), albo
proporcjonalnie do np. wielko-
sci wsparcia czy liczby miesz-
kancéw wojewddziwa (np. przy
zatozeniu, ze rocznie w Progro-
mie powinno zosta¢ przygo-
towanych 1000 edukatorow
kulturowych, wojewddztwa wy-
konujg wskaznik proporcjonalnie
do petnej kwoty dotacji i wktadu
witasnego na dany rok).

Druga
edycja
BMK —rok
2020 2021

Trzecia
edycja
BMK —rok
2022

NCK i Operatorzy
w ramach badan
ewaluacyjnych.




Projekty lokalne przez cze$¢ Ope-
ratoréw postrzegane sq jako ro-
dzaj inkubatora inicjatywy lokal-
nej. Majg raczej niewielki zakres,
co daje mozliwos¢ ,przecwicze-

nia” nowych kompetencji czy mo-
delu wspdtpracy.

@ Warto podkresla¢, ze lokalne
inicjatywy w Programie BMK sqg
praktyczng redlizacjg zatozen
EK, a nie zwyktym grantem na lo-
kalne dziatanie kulfuralne.

@ Warto takze zadbaé, aby Ope-
ratorzy w podobny sposéb my-
Sleli o tym wsparciu i przezna-
czali na nie podobne S$rodki.
Rekomendujemy, aby jedno ze
spotkan roboczych Operatoréw
poswiecic wypracowaniu po-
dobnych zasad realizacji inicja-
tyw lokalnych.

Druga
edycja
BMK -

rok 2020
(poczatek
roku)

NCK jako moderator
spotkania i Operato-
rzy jako uczestnicy.

UZYTECZINOSC ROZUMIANA JAKO UMIEJETNOSC ZASTOSOWANIA

PROCEDUR BADAWCZYCH

POPRAWNYCH

Badania w ramach Programu zle-
cane sq przede wszystkim pod-
miotom zewnetrznym, od ktdérych
Operatorzy spodziewaqjq sie wyso-
kiej jakoscii poprawnej metodolo-
gii oraz obiektywnego spojrzenia
na realizacje Programu. Z drugiej
jednak strony, zewnetrznie reali-
zowane badania zmniejszajg go-
towos$¢ Operatorow do refleksji
i podejmowania decyzji na pod-
stawie badan, co przeczy jednej
z zasad Programu, ze prowadzo-
na jest systemowa refleksja.

Operatorzy w srednim stopniu wy-
korzystujg wiedze z badan z po-
przednich lat realizacji Programu.
W efekcie widoczne jest zagro-
zenie, ze prowadzenie diagnoz
i ewaluaciji moze byc¢ ,sztukg dla
sztuki”.

€ Kompetencje Operatora do-
tyczgce badan spotecznych
sg warunkiem koniecznym dla
rzetelnej analizy efektéw BMK
i redlizacji zadan. By to zapew-
ni¢, rekomendujemy utworzenie
zespotu strategicznego w insty-
tucjach Operatoréw, w ktérym
obowigzkowo bytby zaangazo-
wany badacz. Jego rolg bedzie
dbanie, by wiedza pochodzg-
ca z badah byta uzyteczna dla
pozostatych cztonkédw zespotu
i dla Programu BMK na poziomie
regionu. Warto przedyskutowac
te rekomendacje na spotkaniu
Operatoréw.

@ Nalezy w wiekszym stopniu wy-
magac¢ od Operatordw (i wspdt-
pracujgcych badaczy), aby
raporty z badan byty pisane
przystepnym jezykiem dosto-
sowanym do kategorii odbior-
cédw. Kazdy raport powinien byé
sprzepracowany” w zespole
Operatora w sposéb  warszta-
towy, by mozna byto z niego
wyciggnac¢ praktyczne wnioski.
Bedzie to tez budowato wiérdd
Operatoréw kompetencije zwig-
zane z zarzgdzaniem wiedzq.
Kazdy raport winien zawierac
whnioski i rekomendacje.

Druga
edycja
BMK —

rok 2020
(poczatek
roku)

NCK jako moderator,
lider zmiany, Opera-
torzy jako uczestnicy.




Dobrg praktykq jest tworzenie roz-
budowanych i wieloaspektowych
diagnoz w pierwszym roku Progra-
mu. Pozwala to doktadnie okredli¢
cele, potrzeby, braki w wojewddz-
twie i jednoczesnie unikng¢ zjawi-
ska zmeczenia badaniami prowa-
dzonymi w kolejnych latach.

Zjawiska spoteczne nie majg tak
duzej dynamiki, aby diagnozo-
wac je rok do roku.

€ Rekomendujemy wykonywanie

badan diagnostycznych raz na
trzy lata. Przy czym diagnoza
powinna by¢ pierwszym dzia-
taniem, ktére pozwoli podjgé
decyzje strategiczne dotyczgce
kierunkdw rozwoju BMK w regio-
nie. To jednak wymaga zmniej-
szenia liczby i skaliinnych dziatan
w Programie w pierwszym roku.

Nalezy wypracowaé wytyczne
do diagnozy, dotyczqace ob-
szardw badawczych. Wytyczne
powinny by¢ wspdlne dla wszyst-
kich Operatoréw. Nalezy tez
dawaé mozliwos¢ Operatorom,
by pogtebili wybrane przez sie-
bie obszary badawcze, zgodnie
z ich oddolnymi potrzebami.

Trzecia
edycja
BMK

NCK decyzja strate-
giczna i wypracowao-
ne wytyczne, Opero-
torzy — wdrazanie.

W raportach ewaluacyjnych bra-
kuje jasno okreslonych rekomen-
dacji, ktére powinny w przyszto-
$ci mobilizowa¢ Operatoréw do
okre$lonych dziatan. Ewaluacja
powinna réwniez dawac infor-
macje o rezultatach/zmianie,
jakg wywotuje Program, dlatego
wazne jest badanie na poczatku
i pod koniec edycji, aby odtwo-
rzy¢ kierunki i skale zmian.

Wytyczne do badah ewalu-
acyjnych powinny przypominac
Operatorom o koniecznosci wy-
pracowania wnioskdw i reko-
mendacji z kazdego badania.
Powinna to by¢ waina czesé
raportu.

Wytyczne powinny tez wskazy-
waé, iz badania dotyczqg rezulta-
tow interwencji, a nie tylko pro-
cesu wdrazania.

Ewaluacja powinna by¢ proce-
sem wzmacniajgcym Operato-
réw. Rekomendujemy wiec, aby
autoewaluacja miata charakter
jakosciowy, zgodny z potrzeba-
mi regiondw, natomiast ewalu-
acja zewnetrzna (ogdlnopolska)
koncentrowata sie na kwestiach
sumujgcych, poréwnawczych.

Druga
edycja
BMK

NCK.




ODDZIALYWANIE ROZUMIANE JAKO OCENA STOPNIA, W JAKIM KORZYSCI ODNIESIONE
PRZEZ BENEFICJENTOW DOCELOWYCH BEDA MIALY SZERSZY WPLYW

Obecnie Program stara sie obej-
mowac duze procesy spoteczne
i cywilizacyjne, jakie zachodzg
w sferze kultury. Z tego wynikajg
zbyt ambitne cele, a w konse-
kwencji brak mozliwosci ich osig-
gniecia. Stosunkowo niewielka
skala Programu oraz jego budzet,
do tego dopiero czwarty rok reali-
zacji Programu uswiadamiajqg, ze
nie nalezy spodziewac sie wielkich
efektéw. Sg co prawda obszary,
w ktérych nalezy sie spodziewac
zmian dtugofalowych, ale ich
wptyw bedzie raczej ograniczony.

Program BMK uruchamia proces
spoteczny, ktéry musi trwac, doj-
rzewacé. Operatorzy, pracujgc
z animatoramii edukatorami, zdao-
jg sobie sprawe, ze potrzeba cza-
su, by mozna byto rzetelnie wery-
fikowac podejmowane dziatania.

€ Rekomendujemy wybdr 2-3
obszardéw, w ktérych oddziaty-
wanie ma szanse zaistnie¢, np.
wspodtpraca dwodch  sektordow
czy wzmocnienie kompetenciji
edukatoréw lokalnych albo bu-
dowanie sieci aktywnych oséb,
lideréw. Zmiany mentalnosci czy
postaw osdb wobec kwestii kul-
turowych wymagajg zaplano-
wania badan i monitorowania
efektéw takze po zakohczeniu
Programu.

€ Warto zaplanowaé w  dtugiej
perspektywie badanie dotyczg-
ce wptywu Programu. Badanie
takie jest mozliwe nie wczesniej
niz po dwdch edycjach BMK.

@ Nalezy podkresla¢ w relacjach
z Operatorami znaczenie dtu-
gotrwatych zmian wynikajgcych
zich dziatan.

Trzecia
edycja
BMK —rok
2023

NCK.

TRWALOSC ROZUMIANA JAKO OCENA PRZEWIDYWANIA TRWANIA EFEKTOW

Na obecnym etapie wdraza-
nia Programu nie ma gofowo-
sci w instytucjach regionalnych,
aby przejg¢ finansowanie zadan
w tym zakresie, choc¢by dlatego,
ze brakuje odpowiednich zapisdw
w dokumentach strategicznych.

@ Aby utrwalaé rozpoczete proce-
sy edukacyjne, kulturotwércze
w duchu EK, rekomendujemy
dalsze finansowanie  dziatan
w ramach BMK. Pofrzebny jest
czas, by Operatorzy mogli do-
prowadzi¢ lub chociaz przyczy-
ni¢ sie do zmian strategicznych
dla EK w regionach.

Trzecia
edycja
BMK

MKIDN i NCK.

Operatorzy koncentrujq sie raczej
na inicjowaniu dziatanh - podej-
mujg préby inkubowania réznych
projektéw lokalnych. Mnigj nato-
miast zwracajg uwage na zapew-
nianie trwatosci efektow.

Operatorzy coraz bardziej zda-
ja sobie sprawe, ze zapewnianie
trwatosci BMK wymaga wspdtpra-
cy z JST. To samorzqdy sq gwaran-
tem finansowania i synergii dzio-
tah w obszarze EK, poniewaz sg
organem prowadzgcym dla szkét

i nadzorem dla instytucii kultury.

¢ NCK powinno wspiera¢ Opera-
toréw w inicjowaniu ich wspot-
pracy z samorzgdami. Kilka
dobrych praktyk w tym zakre-
sie nalezy upowszechni¢ wsrdd
wszystkich Operatordw poprzez
szkolenie lub publikacje, albo
zacheci¢ do wymiany doswiad-
czeh na ten temat. Konieczny
jest warsztat na temat wspdtpra-
cy z JST na poziomie lokalnym.

Druga
edycja
BMK —rok
2020

NCK moderator.




Mozna mowi¢ o duzej frwatosci
efektow materialnych, jak np.
publikacje, i indywidualnych, jak
m.in. wiedza, ktérg otrzymali od-
biorcy w szkoleniach. Brakuje na-
tomiast mechanizmdw zapewnia-
nia trwatosci na poziomie efektéw
odnoszgcych sie do instytucii.

@ Zapewnianie trwatosci to kolejny
obszar do omdwienia w gronie
Operatoréw — by spowodowad
grupowq refleksje o mozliwych
praktycznych dziataniach stu-
zqcych trwatosci efektéw BMK
w ich instytucjach.

@ Nalezy tez zaplanowaé mecha-
nizmy trwatosci dla bazy wiedzy
— miedzy innymi odpowiedniq in-
frastrukture informatyczng. Zato-
zenia bazy wiedzy bedq przygo-
towane w ramach realizowanej
ewaluaciji.

Druga
edycja
BMK —rok
2021

NCK.

Operatorzy tworzg wtasne woje-
wodzkie ,,marki”, ktére trudno jest
utozsamic¢ z BMK lub NCK. Wynika
to z tradycji pierwszej edycji Pro-
gramu, ma tez pomagac w bu-
dowaniu marki na przyszto$¢, gdy
byé moze skonczy sie wsparcie
NCK. Dla zapewniania trwatosci
Programu w skali catego kraju po-
trzebna jest ogdlnopolska promo-
cja BMK.

@ Promocja prowadzona przez
NCK powinna by¢ bardziej in-
tensywna. Powinna tez wykorzy-
stywac do celdéw promocyjnych
wspdine etapy realizacji Progra-
mu, fakie jak na przyktad podsu-
mowanie danego roku wdraza-
nia BMK czy ogtoszenie konkursu
na inicjatywy lokalne.

@ Promocja BMK powinna by¢ nad-
rzedna wobec lokalnych marek
Programu i budowa¢ rozpozna-
walng wspdling marke, z ktérg
bedqg sie utozsamiac¢ rézne pod-
mioty, w tym miedzy innymi szkoty,
NGO czy JST. Marka BMK powinna
by¢ w wiekszym stopniu promo-
wana niz pojecie EK.

@ Warto stworzy¢ konkurs na do-
bre praktyki wypracowane w lo-
kalnych projektach, promujace
BMK i EK na zasadzie ,,zywej bi-
blioteki”, a nie tylko ogdlnych
haset teoretycznych. Jest to po-
tencjalny element bazy wiedzy.

Druga
edycja
BMK -
2019-2021

2020

NCK.

NCK.

Na obecnym etapie wdraza-
nia Programu nie ma w instytu-
cjach regionalnych gotowosci,
aby przeja¢ finansowanie zadan
w tym zakresie, chocby dlatego,
ze brakuje odpowiednich zapiséw
w dokumentach strategicznych.

@ Aby utrwalaé rozpoczete pro-
cesy edukacyjne, rekomenduje-
my dalsze finansowanie dziatan
w ramach BMK. Jednoczesnie
niezbedne sqg dziatania zwig-
zane z rozwijaniem wspodtpracy
miedzysektorowej i upowszech-
nianiem wiedzy o praktycznych
efektach EK.

Trzecia
edycja
BMK

MKIDN i NCK.




Obecnie potrzebne jest wsparcie
Operatoréw w planowaniu trwa-
tych dziatan, omdwieniu strategii
zapewniania frwatodci efektow
Programu, a wiec przetozenia
rozwazan teoretycznych o EK na
praktyke.

We wnioskach o dofinansowanie
powinno sie wymagac¢ od Ope-
ratoréw, by wskazywali, jak bedg
zapewniac trwatos¢ rezultatdw.

@ Dokumenty aplikacyjne nale-
zy uzupetni¢ o pytania i pola,
w ktérych wnioskodawcy bedq
wskazywac planowane rezultaty
jakosciowe i sposoby zapewnia-
nia jako$ci/trwatosci rezultatow.

Trzecia
edycja
BMK

Operatorzy wspot-
tworzqg rozwigzania.

NCK zmienia wniosek.




KONCEPCJA BADANIA

Podstawy teoretyczne ewaluaciji ex-ante

1. Badanie oparte na teorii®

Teoria zmiany to kluczowy element potrzebny do strategicznego zarzgdzania progra-
mem zorienfowanym na zmiane spoteczng, a Program Bardzo Mtoda Kultura nalezy
zaliczy¢ do takich interwencji. W opracowaniu pt. Ewaluacja. Poradnik dla pracowni-
kow administracji publicznej znajduje sie syntetyczne omodwienie ewaluacii opartej na
teorii:
Jezeli uznamy, ze interwencja publiczna jest pewnqg hipotezq, przyjetq na podstawie teorii
zmiany i usfrukturyzowanq w postaci modelu logicznego, to instrumentem weryfikacji tej
hipotezy jest ewaluacja. Dzieki ewaluacji mozemy dokonac oceny, czy przyjete przez nas
zatozenia sprawdzajq sie w rzeczywistosci. Dostarcza ona informacji zwrotnej o efektach
dziatan publicznych i jako taka stanowi narzedzie ciggtego doskonalenia polityk publicz-

nych. W ten sposdb realizowana jest koncepcja polityki publicznej opartej na dowodach
(evidence based policy).

Elementem Programu BMK byto odtworzenie teorii zmiany, czyli jego fundamental-
nych zatozenh. Program byt analizowany jako cigg przyczynowo-skutkowy pomiedzy
naktadami, mechanizmem (uruchamianym przez Program) i efektami, ktére zachodzg
w okre§lonym kontekscie spoteczno-kulturowym (CIMO: Context — Input — Mechanism —
Outcome). Ewaluacja oparta na teorii byta prowadzona nastepujgcymi etapami:

Rysunek 2: Schemat ewaluaciji opartej na teorii

: Ocena wptywu

Weryfikacja innych czynnikéw

osiaganych na osiagane
efektow efekty

2. Dialog - podstawa wspoétpracy’

Ewaluacja dialogiczna (responsive evaluation) dokonuje sie przez ciggtqg wymiane infor-
macji, roboczych wnioskéw i spostrzezen miedzy ewaluatorem i uczestnikami badania.
Takie podejscie jest warunkiem dobrej ewaluacii, poniewaz pozwala dotrze¢ do sedna
programu i utatwia jego rzetelng ocene. Raport z ewaluacji ex-ante jest wynikiem ta-
kiego dialogu. Wymiana informacji w toku prac badawczych pozwolita na biezgco wy-
jasniac¢ pojawiajgce sie wgtpliwosci i doprecyzowywac oczekiwania Zamawiajgcego.

5 Ang. Theory based evaluation - TBE, Pawson, 2013, The Science of Evaluation: A Realist Manifesto, SAGE Pu-
blications Ltd, London.

6 Ewaluacja. Poradnik dla pracownikdw administraciji publicznej. https://www.ewaluacja.gov.pl/media/11102/
Poradnik_ewaluaciji.pdf [09.12.2019], MRR 2012, s. 23.

7 Stake R., Standards-based and Responsive Evaluation, Sage, London (2004).
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ZALOZENIA EWALUACJI EX-ANTE PROGRAMU BMK 2019-2021

Cele badania oraz kryteria

Ewaluacja ex-ante jest zwykle prowadzona w trakcie procesu programowania inter-
wenciji, przed jej rozpoczeciem. Podstawowym zadaniem takiej ewaluacii jest podnie-
sienie jakosci dokumentéw programowych, a tym samym zwiekszenie trafnosci i sku-
tecznosci przysztych dziatan. Wyniki sg podstawq do przygotowania ostatecznych
wersji zatozen programu/interwenciji. Zadaniem ewaluacii ex-ante jest dokonanie oce-
ny, w jakim stopniu planowany program jest tfrafny z punktu widzenia potrzeb benefi-
cjentow czy danego sektora, jak robwniez czy zaprojektowana interwencja jest spdjna
wewnetrznie w zakresie zaplanowanych celéw. Gtéwnymi funkcjami ewaluacji ex-ante
sq wiec funkcje poznawcza i formatywna?.

NCK sformutowato nastepujgce oczekiwania wobec ewaluacii ex-ante:

Ewaluacja ex-ante zawierajgca opis kontekstu spotecznego, instytucjonalnego i prawnego
realizacji inicjiatywy, oszacowanie efektow w aspekcie potrzeb wskazanych w regulaminie
bqdz wynikajqcych z opisu kontekstu. Ponadto, ewaluacja ex-ante jako scisle powigzana
Z procesem wdrazania powinna objqc¢ wnioski i rekomendacje w tym zakresie. Ewaluacja
ex-ante powinna osadzi¢ program w ramach teoretycznych z wykorzystaniem najbardziej
aktualnej wiedzy w zakresie metodologii badan, procedur badan ewaluacyjnych oraz
edukacji kulturowej. Ewaluacja ex-ante bedzie petnic¢ réwniez funkcje edukacyjng — umozli-
wi lepsze zrozumienie przez osoby zaangazowane we wdrazanie programu mechanizmow
jego funkcjonowania.

W ewaluacji ex-ante Programu BMK zostaty okreslone nastepujgce cele:

Ocena spojnosci zatozen
Programu BMK Il oraz
trafnosci Programu wobec
aktualnej sytuacji edukacji
kulturowej w Polsce.

Ocena przewidywanej
skutecznosci i uzytecznosci

Ocena przewidywanego
oddziatywania oraz trwatosci

dziatan zaplanowanych efektéw Programu.

w Programie.

W nawigzaniu do powyzszych celdw badania zastosowano nastepujgce kryteria
ewaluacyjne:

¢ trafnosé rozumiana jako adekwatnosé¢ Programu Bardzo Mtoda Kultura do aktualnej
sytuaciji edukaciji kulturowej w Polsce;

¢ spdjnos¢ zewnetrzna rozumiana jako spdjnosc pojec zawartych w dokumentach
Programu z przyjetymi teoriami dotyczgcymi edukacii kulturowe;j;

¢ spdjnos¢ wewnetrzna rozumiana jako zwigzek przyczynowo-skutkowy programu mie-
dzy celami, dziataniami i spodziewanymi efektami. Rozumiana tez jako zgodnose
pojec i struktur zawartych w kolejnych dokumentach programu: od strategicznych
po regionalne strategie dziatania Operatoréw;

8 Zespodt ds. Ewaluacii i Promocii, Ewaluacja programdw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Podrecz-
nik ewaluacji programdw realizowanych przez Wtadze Wdrazajgcg Programy Europejskie, Wtadza Wdrazaja-
ca Programy Europejskie, Warszawa 2006, s. 8.
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+ przewidywana skutecznosé rozumiana joko prawdopodobienstwo osiggniecia ce-
6w i realizacji zatozonych dziatan w zaplanowanym systemie realizaciji z uwzglednie-
niem powiazania celdéw Programu z celami strategii dziatania Operatoréw. Strategie
dziatania nie odnoszq sie do formalnych dokumentéw, ale do przyjetych m.in. w ra-
mach wnioskéw o dofinansowanie (rozdziat pt. ,,Zakres zadania i jego charakterysty-
ka") sposobdw osiggniecia celdw w poszczegdlnych wojewddztwach;

¢ uzytecznos¢ rozumiana jako umiejetnos¢ zastosowania poprawnych procedur ba-
dawczych do wykonywania poprawnych diagnoz i systematycznego monitorowa-
nia Programu w przysztosci;

* przewidywane oddziatywanie rozumiane jako ocena stopnia, w jakim korzysci od-
niesione przez beneficientdw docelowych bedqg miaty szerszy wptyw;

¢ przewidywana trwatosé rozumiana jako ocena przewidywania frwania efektow i zre-
alizowanych celdw, winterwale po zakohczeniu finasowania ze srodkdw publicznych.

Kryteria te okreslaty kierunek badania na etapie formutowania pytan i konstruowania
narzedzi badawczych. Byty tez punktem odniesienia podczas analizy danych i formu-
towania wnioskdw oraz rekomendacji z badania.

Pytania badawcze

Ewaluacja ex-ante miata przynies¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze,
ktérg sq przedstawione ponizej w powigzaniu z kryteriami:

ZAGADNIENIA/PYTANIA BADAWCIZE

TRAFNOSC rozumiana jako ZGODNOSC PROGRAMU BARDZO MLODA KULTURA Z AKTUALNA SYTUACJA
EDUKACJI KULTUROWEJ W POLSCE.

1. Jaki jest obecnie stan edukacji kulturowej w Polsce (z uwzglednieniem sytuacji w poszczegdlnych
wojewoddztwach)2

2. Jakie sg szanse rozwoju i bariery w kontekscie krajowym, regionalnym, lokalnym i miedzynarodowym?

3. Jakie ramy prawne wyznaczajqg obszar edukacii kulturowej?

4. Jakie dziatania wspierajgce edukacje kulturowq sq realizowane? Jakie sq ich efekty i przed jokimi wyzwa-
niami stoi edukacja kulturowa?

5. Jakie podmioty dziatajg na rzecz edukacii kulturowej i jakie sq relacje miedzy nimig W jakich obszarach
edukacja kulturowa realizuje swoje cele? Do kogo jest skierowana?

6. Jak mozna zwiekszy¢ szanse na uzyskanie petnych efektow?

SPOINOSC ZEWNETRZNA rozumiana jako SPOINOSC POJEC ZAWARTYCH W DOKUMENTACH PROGRAMU
Z PRZYJETYMI TEORIAMI DOTYCZACYMI EDUKACJI KULTUROWE..

1. Na jakiej koncepciji kulturowej oparty jest Program (poziom centralny)?2 Jakie sg gtdwne zatozenia i pojecia
tej koncepcijie

2. Jakie sg inne znane koncepcije kulturowe — jakie sq ich wady i zalety?

3. Jakie sg wady i zalety przyjetej koncepcii (w poréwnaniu do innych przytoczonych)?2 Jakie sg argumenty za

wyborem danej koncepcji?




SPOINOSC WEWNETRZNA rozumiana jako ZWIAZEK PRZYCZYNOWO-SKUTKOWY PROGRAMU MIEDZY CELAMI,
DZIALANIAMI | SPODZIEWANYMI EFEKTAMI. Rozumiana tez jako ZGODNOSC POJEC | STRUKTUR ZAWARTYCH
W KOLEJNYCH DOKUMENTACH PROGRAMU: OD STRATEGICZINYCH PO REGIONALNE STRATEGIE OPERATOROW.

1. Czy dziatania w Programie w logiczny sposéb wynikajq z przyjetych zatozen i czy prowadzg do zatozonych
efektéow?

2. Czy pomiedzy celamii zadaniami w Programie istniejqg jakie$ niespdjnosci, luki i w jaki sposéb nalezatoby je
zmodyfikowac?2

SKUTECZNOSC rozumiana jako PRAWDOPODOBIENSTWO OSIAGNIECIA CELOW | REALIZACJI ZAPLANOWANYCH
DZIALAN W ZAPLANOWANYM SYSTEMIE REALIZACJI Z UWZGLEDNIENIEM POWIAZANIA CELOW PROGRAMU
Z CELAMI STRATEGII OPERATOROW.

1. Jakie bezposrednie efekty przyniesie Program przy zatozonym poziomie wsparcia i systemie realizacji2

2. Ktére z tych efektédw sg mierzalne i jak nalezy je monitorowac?

3. Co stanowi zagrozenie dla redlizacji tych efektéw?e Jak eliminowac te ryzyka?

4. Czy mozna maksymalizowac efekty2 W jaki sposéb?

UZYTECZINOSC rozumiana jako UMIEJETNOSC ZASTOSOWANIA POPRAWNYCH PROCEDUR BADAWCZYCH
DO WYKONYWANIA POPRAWNYCH DIAGNOZ | SYSTEMATYCINEGO MONITOROWANIA PROGRAMU
W PRZYSZLOSCI.

1. W jakim stopniu przygotowane przez Operatoréw strategie dziatania wykorzystujqg wiedze z poprzedniegj

edycji Programu? W jaki sposdb mozna lepiej wykorzystac te wiedze?

2. Czy diagnozy sq spdjne miedzy sobg?

3. Czy korzystajq z tych samych, czy z podobnych zrédet?

4. Czy dane sq aktualne i czy metodologia jest poprawna?2 Czy zastosowane procedury i standardy badah

zapewniajq uzyskanie trafnych i rzetelnych informacji w zakresie realizacji2

5. Czy diagnozy zawierajg te same elementy mozZliwe do zagregowania na poziomie krajowym?e Jakie ele-
menty diagnozy sq wystarczajace dla realizacji kolejnych lat Programu, a ktére powinny by¢ corocznie
aktualizowane?

6. Jakie elementy powinna zawiera¢ diagnoza na poziomie regionalnym, aby mozliwe byto wykorzystanie
zawartych w niej danych dla potrzeb catego Programu?

ODDZIALYWANIE rozumiane jako OCENA STOPNIA, W JAKIM KORZYSCI ODNIESIONE PRZEZ BENEFICJENTOW
DOCELOWYCH BEDA MIALY SZERSZY WPLYW.

1. Jakie sq korzysci wynikajace z projektow w dtuzszej perspektywie czasoweje

2. Czy mozna wskazac¢ korzysci wykraczajgce poza ramy edukacii kulturoweje Jak mozna zwiekszac¢ ich skale,
upowszechniac je?

3. Jakie typy instytuciji lokalnych majqg szanse odnie$¢ najwieksze korzysci dzieki uczestnictwu w Programie?

TRWALOSC rozumiana jako OCENA PRZEWIDYWANIA TRWANIA EFEKTOW | ZREALIZOWANYCH CELOW,
W INTERWALE PO ZAKONCZENIU FINANSOWANIA ZE SRODKOW PUBLICZNYCH.

1. Jak mozna oszacowac trwatos¢ efektdw w zaleznosci od réznych typow tych efektow?

2. Jakie sg potencjalne zrédta finansowania podobnych dziatah po zakohczeniu finansowania z Programu?

3. Kto moze by¢ potencjalnym sojusznikiem w dziataniach zmierzajgcych do utrwalenia efektow
w spotecznosciach?

4. Jakie mechanizmy trwatosci/wigczenia EK w polityke JST wypracowali Operatorzy/wojewddztwa? Jaki po-
winien by¢ ksztatt bazy wiedzy/repozytorium, aby wzmacniaé trwato$¢ Programu?




Metody

W ewaluaciji ex-ante zostaty zastosowane metody ilosciowe i jakosciowe.

Metody jakosciowe:

¢ analiza dokumentow;

¢ wywiady indywidualne:
- NCK/MKIDN - 3 wywiady,
- Eksperci w zakresie edukaciji kulturowej — 2 wywiady,
- Operatorzy (koordynatorzy) — 16 wywiadow;

¢ warsztat eksploracyjny z przedstawicielami NCK.

Metoda iloSciowa — ankieta internetowa CAWI do Operatoréw Programu BMK.

Podsumowujqgc, ewaluacja ex-ante sktadata sie z nastepujgcej sekwencji dziatan:

Rysunek 3: Schemat badania, opracowanie wiasne

mnaliza dokumentéw: regulamin \ Othorzenle .teorlltzmlt?ny
Programu, raporty z poprzedniej DB | £0l4s
edycji BVK i inne adekwatne interesariuszy Programu

. x:;ﬁzgzbracowah teoretycznych -/Ekspercka {analiza Iogiki P’rogramu. b \
z zakresu edukacji, edukacji + Warsztat eksploracyjny z NCK. ' Evﬁffwhgﬁrﬁ?ﬁ ngrzlg ?(I;(r? vsvpoéj;:]%réactiorow
kulturowej, regrantingu etc. * Analiza relacji przyczynowo- z teoria Programu.

* Wywiady eksperckie z celowo -skutkowych migdzy problemem, + Wypracowanie wnioskéw i rekomendacji
wybranymi ekspertami ds. edukacji planowanymi dziataniami i rekomendacji we wspétpracy z celowo
kulturowej, polityk publicznych. a oczekiwanymi efektami. wybranymi ekspertami i przedstawicielami NCK.

* Wywiady z przedstawicielami NCK + Analiza danych statystycznych
i Programu BMK. 0 Programie, danych monitoringowych,

raportéw z diagnoz tp. Whioski i rekomendacje
* Ankieta internetowa CAWI - z ewaluacji ex-ante
Analiza kontekstu spotecznego, \Operatorzy Programu. /
instytucjonalnego i prawnego

\ Programu BMK



WYNIKI

Ponizej przedstawiono wyniki badania. Rozdziat jest podzielony na czesci odnoszgce
sie do poszczegodlnych kryteriow badawczych. Podrozdziaty te zawierajg odpowiedzi
na postawione pytania ewaluacyjne oraz kwestie problemowe.

Trafnosé, czyli zgodnosé Programu BMK z aktualng sytuacjg edukaciji
kulturowej w Polsce

Edukacja kulturowa jest pojeciem wieloznacznym, pojemnym (wiecej na ten temat
znajduje sie w rozdziale ,,Spojnosc zewnetrzna”), co powoduje, ze frudno jest ustalic jej
aktualny stan. W ponizszym rozdziale przedstawiamy wyniki badania w tym zakresie,
przy czym zawezamy analize do Programu Bardzo Mtoda Kultura.

Jako punkt wyjscia mozna potraktowac¢ dane statystyczne’ dotyczgce sektora kultury
w Polsce. Dane te ukazujq instytucjonalny wymiar sektora kultury w Polsce. Widac, ze
kazde z wojewddztw ma inny potencjat pod wzgledem liczebnosci i dostepnosci roz-
nych instytuciji: kin, muzedw, osrodkdw kultury i bibliotek.

Wykres 1: Osrodki kultury Wykres 2: Biblioteki

/i P
1 é,/

Liczba bibliotek na
100 tys. mieszkancow

Liczba oSrodkéw, domoéw
i centrow kultury
na 100 tys. mieszkancow

[

&
L~

1 1416
¥ L] 45-55 1 16-19
{ % [ 55-66 1 w9-21
{ h,r:b"\f 1{\5 E 6e-7.6 0 21-24
& ~ [ 76-86 B 2426
) B 86-97 Il 2629
Jﬁh_,ﬁ Bl 97-107 B -3

e Bl 07-117
)
™
.

Liczba kin na

: . Liczba muzedw na
100 tys. mieszkancow

100 tys. mieszkancodw

[ 087-098 1519
1 098-1,09 -

1 19-22
1 1.09-1.20 -

[ 22-26
[ 1.20-1.31 -

0 26-29
Bl 131-1,42

B 29-33
Bl 142-153

Il 33-36
Il 153-1.65 Il 36-40

9 Dane na wykresach 1-5 sg za rok 2018 i pochodzqg ze strony bdl.stat.gov.pl. Wykres 6 przedstawia dane po-
brane ze strony NCK za rok 2014.
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Wykres 5: Wydatki na kulture na osobe w zt Wykres é: Wskaznik dostepnosci kultury'

Wydatki na kulture
na gtowq (w zt)

Wskaznik dostepnosci
kultury NCK

30-34
34-38
38-42
42 - 45
45 - 49
49 - 53
53-57

33,5-33.5
33,5-33.7
33,7-34,5
34,5-359
35,9 -387
38,7 - 40,7
40,7 - 45,8

| [ e
RRRE000

Powyzsze dane pokazujg tradycyjne instytucje, ktére nalezy traktowac jako ramy dla
dziatan kulturotworczych. Coraz czesciej miejsca te sqg traktowane jako tzw. ,miejsca
trzecie''. Zgodnie z koncepcjg Raya Oldenburga, sq trzy sfery ludzkiej aktywnosci: pra-
ca, dom, zycie towarzyskie, i instytucje kultury stajq sie przestrzeniomi dla zycia towarzy-
skiego. Natomiast Program BMK nie tyle przyczynia sie do rozwijania miejsc i poprawy
infrastruktury, ile do budowania spotecznego potencjatu tych instytucji oraz ich otwie-
rania sie na inne podmioty i sektory. Edukacja kulturowa jest rozwijana ,,pomiedzy”
obiektami, zachodzi w duzej mierze w sferze relacji miedzyludzkich, wymyka sie wiec
statystycznym zestawieniom i jest trudna do zoperacjonalizowania. Tym bardziej wiec
istotne bedqg diagnozy wykonane przez Operatordw, poniewaz uzupetnig one powyz-
szy obraz ilosciowy o dane opisowe zwigzane z BMK i edukacjg kulturowq.

X kX

Edukacja kulturowa w Polsce pojawita sie na fali przemian spotecznych i cywilizacyjnych
i technologicznych, jakie zaczety nastepowac w Polsce w ostatnich trzydziestu latach.

Po 1989 roku mozna mowic o swoistej wiosnie ruchdw i inicjatyw kulturalnych. Miedzy innymi
w 2009 roku na Kongres Kultury Polskiej przygofowane zostato opracowanie Barbary Fatygi
przy wspotpracy Jacka Nowiniskiego, Tomasza Kukotowicza ,,Jakiej edukacji kulturalnej po-
frzebujg Polacy?’ ™,

W wielu srodowiskach akademickich, ale tez w gronie praktykdw sfery kultury zauwa-
zano, jak dynamicznie zmienia sie sposdb uczestnictwa ludzi w kulturze, ale przez to
réwniez podejscie do kultury réznych grup spotecznych oraz zawodowych. Tradycyjne
formy udziatu w ,,zyciu kulturalnym”, w zorganizowanych formach i w instytucjach prze-
staty wystarczac. Z kolei twércy i przedstawiciele instytucji kultury coraz bardziej dgzyli
do tego, by angazowac odbiorcdw w swoje dziatania, tak by stawali sie w wiekszym
stopniu uczestnikami, a takze by dziatania w kulturze byty dla nich uczgcym, rozwojo-
wym doswiadczeniem. W zwigzku z tym coraz wyrazniej dostrzegano problemy wynika-
jace z powyzszych przemian:

braku systemowych rozwigzan dla dziatalnosci edukacyjno-kulturowej, braku wspdtpra-

cy miedzy, pojetymi sektorowo, ,kulturg” i , oswiatq”, utrudnionej komunikacji miedzy

10 Geograficzny wskaznik dostepnosci kultury NCK sktada sie z 5 zmiennych: stosunek liczby instytucji kultury
pierwszego kontaktu (o$rodki kultury, biblioteki, kina) do liczby mieszkancow, liczba wyspecijalizowanych in-
stytucii kultury (teatry, filharmonie, chéry i orkiestry oraz galerie), liczba muzedw i zabytkdw, zakres i jakose
dostepu do internetu, liczba wydarzen kulturalnych.

11 R. Oldenburg, The Great Good Place, Paragon House, St. Paul [Minnesota] 1989.
12 J. Torowska, Edukacja kulturalna i edukacja kulturowa w Polsce po 1989 roku — préoba ujecia, ,,Polska Mysl
Pedagogiczna™ 2017, nr3,s. 111-128, 5. 12.

21



nauczycielami a edukatorami kulturowymi, pracujqcymi w instytucjach lub organizacjach
pozarzqgdowych, wreszcie braku koncepcyjnego i metodycznego wsparcia dla oséb zaj-
mujgcych sie edukacjq kulturowq i systematycznej dyskusji na ten temat's,

Prébg ich rozwigzania miata by¢ edukacija kulturowa, ktéra jako koncepcja teoretycz-
na zaczeta rozwijac sie w Polsce po 2010 roku. Problemy te pokazujg réwniez skale wy-
zwan, z jakimi mierzy sie Program Bardzo Mtoda Kultura, realizowany od 2016 roku we
wszystkich szesnastu wojewddztwach. Doswiadczenia zebrane w pierwszej edycji Pro-
gramu do pewnego stopnia oddajg stan edukacji kulturowej, ale w ponizszej analizie,
tam gdzie byto to mozliwe, wskazano tez kwestie i ziawiska wykraczajgce poza BMK.

Edukacja kulturowa w skali kraju

Stan edukaciji kulturowej mozna opisac poprzez analize wydatkéw na kulture (wykres
nr 5 — powyzej). Dla poréwnania dane ogdlne z wojewddztw zestawiono z budzetem
Programu BMK na rok 2019. W ponizszej tabeli widac, ze srodki, ktore majqg stuzy¢ rozwo-
jowi edukaciji kulturowej, sq relatywnie niewielkie:

Stosunek budzetu

Wydatki biezgce

Wojewéodziwo ATl S mf kUI,t ore . BMKb?:i;VZ;i:;kéW

(i) wv;g:‘;jfvzzd:‘m'ze' ) wojewodziw na

’ : kulture w 2018 r.
dolnoslgskie 0,17 94 0.2%
kujawsko-pomorskie 0,19 104 0.2%
lubelskie 0,18 62 0.3%
lubuskie 0.17 30 0.6%
tddzkie 0,19 90 0.2%
matopolskie 0,15 143 0.1%
mazowieckie 0,18 218 0.1%
opolskie 0,19 32 0.6%
podkarpackie 0,25 63 0.4%
podlaskie 0,27 56 0.5%
pomorskie 0,18 93 0.2%
Slaskie 0,19 158 0.1%
Swietokrzyskie 0,18 34 0.5%
warminsko-mazurskie 0.20 44 0.4%
wielkopolskie 0,25 124 0.2%
zachodniopomorskie 0,15 63 0.2%

13 Edukacja kulturowa. Podrecznik, red. R. Koschany, A. Skérzyhska, Centrum Kultury ZAMEK, Poznan 2014, s. 10.
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W skali kraju Program BMK ma wiec w sumie niewielkg site oddziatywania. Chociaz jest
realizowany we wszystkich wojewddztwach, to jednak jego zasieg trudno odnotowac
na poziomie statystycznym. Obejmuje wybrane instytucje i osoby, ale nie sg to cate
grupy, nie wszystkie miejscowosci i z pewnosciq nie cate wojewodztwo. Widac to row-
niez przez pryzmat liczby inicjatyw lokalnych zrealizowanych w poszczegdlnych woje-
wodztwach w pierwszej edycji Programu (2016-2018):

Wykres 7: Liczba projektéw lokalnych dofinansowanych w BMK 2017-2018 (brakuje danych dla 2016)

Program BMK przyczynia sie zatem do zmian, ale nie masowych, tylko jednostkowych,
w skali wojewddztwa — raczej nielicznych. Dzieki dziataniom Programu, Operatorow
i dzieki realizowanym projektom sg gromadzone do$wiadczenia zwigzane z edukacijq
kulturowq, takie jok nowe formy dziatania, wiedza czy umiejetnosci. Zaangazowane
w Programie osoby mogg je wykorzystywac w innych projektach, spoza Programu BMK.
Mogq tez przenosic je jako inspiracje do innych srodowisk czy instytuciji, mogg promie-
niowac¢ na sgsiednie spotecznosci i przyczyniac sie w ten sposdb do pomnazania zaso-
boéw edukaciji kulturowe;.

Analizujgc stan edukaciji kulturowej z perspektywy catego kraju, nalezy przede wszyst-
kim wskaza¢ realizacje Programu Bardzo Mtoda Kultura od 2016 roku — jako kamien
milowy w rozwoju EK. W kazdym wojewddztwie zostat wytoniony Operator Programu
BMK. Jest to Program majgcy na celu rozwijanie edukacji kulturowej. Dzieki temu po-
wstata sie¢ instytucji, ktére majg za zadanie wdrazac¢ zatozenia edukacji kulturowej
w regionach. Jednoczesnie oprécz sieci Operatoréw Programu BMK widoczne sqg sil-
ne os$rodki budujgce kapitat wiedzy w zakresie edukaciji kulturowej (Poznan, Krakdw,
Gdansk). Czes¢ instytucii regionalnych prowadzi badania w tym zakresie i opracowu-
je publikacje. Wsrdd praktykdw edukacii kulturowej zwigzanych z BMK widoczne staje
sie grono ekspertow, ktdérzy prowadzqg dziatania animacyjne, a zarazem podejmujq sie

upowszechniania wiedzy o edukaciji kulturowe.
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Posrednio do rozwijania edukacji kulturowej przyczyniajg sie tez centralne instytucje
kultury: MKIDN oraz NCK. Prowadzqg programy, gdzie przez konferencje, szkolenia,
granty i publikacje nastepuje wzmocnienie zasobdw instytucji oraz rozwdj aktualnie
potrzebnych kompetencji pracownikdw sektora kultury. Waznym motywem wielu
tych programow jest aktywizowanie odbiorcéw, promowanie oddolnych inicjatyw
i zwiekszanie partycypacji w kulturze, co jest zbiezne z edukacjqg kulturowq. Przykta-
dem takiego programu jest ,Dom Kultury+", ktérego celem jest poszerzenie dostepu
do kultury, stworzenie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi wspotpracy, komunikacii,
pobudzenie aktywnosci obywatelskiej w przestrzeni kultury, wykreowanie warunkdw
sprzyjajgcych nowoczesnej edukacji kulturalnej i artystycznej'. Innym przyktadem jest
»NieKongres”, czyli cykliczne juz forum animatoréow kultury. Poczgtkowo spotkanie
miato stuzy¢ poszukiwaniu nowego stylu narracji o animacji kultury, wyjsciu poza ramy
jezyka projektowego i grantowego, obecnie jest to ruch w duzej mierze oddolny, kt6-
ry wyraznie odwotuje sie do EK:

Wazne byty i sqg dla nas: edukacja kulturowa, spoteczna i wieziotwdrcza rola kultury, kultura
zywa, lokalna i bliska oraz oddolne praktyki wokdt inicjatyw kulturalnych i spotecznych'™.

Powyzsze dane $wiadczqg o tym, ze po stronie sektora kultury istniejq pozytywne wa-
runki dla rozwijania edukaciji kulturowej. Zatozeniem Programu BMK jest budowanie
wspotpracy miedzy sektorem os$wiaty i edukacii, co ma przetozyC sie na rozwijanie
edukaciji kulturowej. Jednak ze wzgledu na reforme systemu o$wiaty wprowadzang
od 2016 roku, sektor edukacji ma obecnie znacznie mniejszg gotowosS¢ rozwijania
wspotpracy miedzysektorowej. Reforma spowodowata zmiane sieci szkdt we wszyst-
kich gminach w Polsce, przyczynita sie tez do duzej rotacji wérdd nauczycieli. Wdra-
zanie reformy natozyto wiele nowych i pilnych obowigzkéw na samorzqdy oraz dy-
rektorow szkét. To spowodowato obserwowane w réznych projektach zmniejszenie
zainteresowania inicjatywami wychodzgcymi poza podstawowy zakres zadan szkot
i nauczycieli. Zatem nasilenie problemdéw w jednym sektorze powoduje, ze wielu
Operatorow napotyka na trudnosci w budowaniu wspotpracy miedzy kulturg i edu-
kacjg. Nalezy to uznac¢ za jedno z wyzwan, na jakie moze natrafia¢ edukacja kultu-
rowa realizowana w ramach BMK. Przypomnijmy, ze rozpoczecie Programu zbiegto
sie w czasie z poczatkiem reformy o$wiaty.

Stan edukaciji kulturowej w regionach

Operatorzy gromadzqg wiedze o potrzebach i zasobach sektora kultury w regionie —
z diagnoz, wymaganych w Programie, ale tez czesto z wielu lat dziatalnosci kulturalnej,
jakg prowadzqg. Zwykle tez majqg rozwinietqg réznego rodzaju sie¢ wspodtpracy z podmio-
tami kultury w powiatach i gminach. Sieciowanie to wazny wymiar wdrazania Progra-
mu, a przez to takze upowszechniania samej idei EK.

Analogicznie do ogdlnopolskiego forum animatorow, rowniez w poszczegolnych wo-
jewddztwach organizowane sq spotkania regionalne praktykdw kultury, sg wiec oka-
zie do wymiany doswiadczen, omawiania nowych tematow i biezgcych problemow
sektora.

14 https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/dom-kultury [09.12.2019].
15 https://ckzamek.pl/podstrony/2400-niekongres-2018/ [09.12.2019].
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W ramach Programu Operatorzy z réznym skutkiem starajg sie docierac¢ do instytuciji
systemu oswiaty: kuratoridw, placdwek doskonalenia nauczycieli czy do wybranych
szkot. Widoczne sg obszary, gdzie edukacja kulturowa jest realizowana i gdzie udaije sie
rozwijac faktyczng wspodtprace we wspdlnych przedsiewzieciach. Za mato jest jednak
pozytywnych doswiadczeh w tym zakresie, nadal wspdtpraca miedzy sektorami jest
niewystarczajgca, by mozna byto méwic¢ o edukacii kulturowej jako systemie.

W regionach potencjalnie wazng grupe podmiotéw stanowig organizacje po-
zarzgdowe. W niemal kazdym wojewddztwie dziatajg doswiadczone organizacije
pozarzgdowe o charakterze infrastrukturalnym?’, ktére majg aktualng wiedze o dzia-
taniu frzeciego sektora w regionie. To one mogg pomoc Operatorom w docieraniu do
licznych fundaciji i stowarzyszen, ktére prowadzqg dziatania w zakresie edukacji oby-
watelskiej, rozwoju tworczosci czy wyrdwnywania szans edukacyjnych dzieci i mto-

dziezy. Mogqg by¢ skutecznymi posrednikami w budowaniu wspdtpracy ze szkotami.

Organizacje pozarzgdowe nalezy zdecydowanie traktowac jako potencjalnych part-
neréw w rozwijaniu EK, tym bardziej ze zatozenia BMK sq zbiezne z ideatami trzeciego
sektora. Rolg NCK powinno by¢ mobilizowanie Operatoréw, by podejmowali wspdt-
prace z tymi organizacjami, co najmniej na poziomie regionalnym.

Na bazie BMK tez powstato juz kilka organizacii, ktérych celem jest rozwijanie EK (w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim, matopolskim i warminsko-mazurskim).

Stan edukaciji kulturowej na poziomie lokalnym

W kazdym wojewoddztwie sg gminy aktywne, gdzie dziatajg sprawne instytucje kultury,
otwarte na nowe formy dziatania i na rézne grupy odbiorcow. Czesto te gminy i te insty-
tucje petnig role ambasadoréw dla nowych inicjatyw, takich jak na przyktad Program
BMK. Z badania wynika, ze potrzebne sqg dalsze szkolenia i inicjatywy, ktére pozwolqg ko-
lejnym animatorom i edukatorom rozwijac kompetencje, by nastepnie mogli wykorzy-
stywac je w pracy w swoich Ssrodowiskach, w pracy z dzie¢mi i mtodziezq. Tu zaznacza
sie pozytywna cecha Programu BMK, ktéry daje takie wtasnie mozliwosci — darmowych
szkolen na ciekawe, aktualne tematy, w nieodlegtej miejscowosci.

W wymiarze lokalnym edukacja kulturowa rozwija sie dzieki aktywnym osobom - lide-
rom. W praktyce zwykle dzieje sie tak, ze aktywne osoby sq cztonkami lokalnych orga-
nizacji, ale tez same angazujg sie w howe inicjatywy takie jak BMK. Osoby te faktycznie
budujqg lokalne sieci edukacji kulturowej — docierajg do innych aktywnych osdb, organi-
zujg albo wtqczajq sie w zajecia dla dziecii mtodziezy. Ponadto takie osoby z tatwosciqg
przekraczajg podziaty miedzysektorowe: nieraz sie zdarza, ze nauczyciel jest jednocze-
$nie lokalnym liderem, zaangazowanym w kilka projektéw. Od nich wiec w duzej mierze
zalezy stan i rozwodj edukacii kulturowej na najnizszym, lokalnym poziomie. Program BMK
stara sie dociera¢ do takich wtasnie osdb, zapraszac je na szkolenia i zachecac do
realizacji projektow.

Z drugiej jednak strony badania kapitatu spotecznego oraz doswiadczenia organizacii
pozarzgdowych (m.in. Fundacji Szkota Lideréw) dowodzg, ze w Polsce w wielu spo-
tecznosciach brakuje liderow. Wyzwaniem dla Programu sq tak zwane ,biate plamy”,

16 Na przyktad sg to organizacje skupione w sieci SPLOT: http://siecsplot.pl/index.php/o-nas/ [09.12.2019].
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czyli obszary identyfikowane w kazdym wojewddztwie, gdzie ,,nic sie nie dzieje”, gdzie
kumulujq sie problemy i gdzie kapitat finansowy oraz spoteczny jest niewielki. Tutaj na-
lezy sie spodziewac najwiekszych trudnosci w upowszechnianiu BMK, miedzy innymi
z powodu braku liderdow, ale jednoczesnie sq to miejsca, do ktérych przede wszystkim
powinien docierac¢ Program.

Z badania wynika, ze jest wiele instytucii i organizaciji, ktére prowadzqg rézne inicjaty-
wy i sg widoczne w lokalnych Srodowiskach. Ponownie wiec zaznacza sie rola trze-
ciego sektora w rozwijaniu EK. Instytucje kultury nie zawsze majg potencjat, by docie-
ra¢ do ,,biatych plam”, powinny wiec w wiekszym stopniu otwierac sie na wspodtprace
Z organizacjami.

KKk

Podsumowujgc, mozna wskaza¢ nastepujgce szanse i bariery rozwijania edukacii
kulturowej:

1. szanse — okreslamy jako zjawiska czy procesy jakie mogqg wzmacniac rozwdj EK,
2. bariery — to zjawiska, ktére ograniczajg mozliwosci wdrazania EK.

Zamawiajgcy oczekiwat, ze zostanie zbadany miedzy innymi kontekst miedzynarodo-
wy rozwoju edukacii kulturowej. W badaniu nie zebrano bezposrednich danych, kié-
re Swiadczytyby o takim kierunku rozwoju. Program BMK ma zasieg ogdlnopolski, jego
najwiekszym wyzwaniem pozostaje synergia dziatan oraz aktywizacja, angazowanie
Srodowisk, a zwtaszcza budowanie wspotpracy z systemem oswiaty na réznych szcze-
blach. W zwigzku z tym jedynym dostrzegalnym wymiarem miedzynarodowym moze
by¢ rozwdj wiedzy eksperckiej z zakresu EK. Refleksja akademicka jest podejmowana
nie tylko w kraju, ale tez na konferencjach miedzynarodowych. Wielu przedstawicieli
Swiata nauki zna Program BMK i jego doswiadczenia i odwotuje sie do nich. Tym samym
nie tylko podejmowana jest refleksja, ale tez promowanie praktyki.

» W BADANIU ZIDENTYFIKOWANO NASTEPUJACE SZANSE, JAKIE WSPOMAGAJA WDRA-
ZANIE PROGRAMU:

Kontekst krajowy

1. Nowatorski charakter Programu BMK i wyrazne powigzanie go z edukacjqg kulturowq
BMK jest pierwszym ogdlnopolskim programem, w ktérego zatozeniach jest budo-
wanie systemu i sieci edukacji kulturowej w Polsce, a takze tqczenie sektorow. To
wyréznia Program BMK i jednoczesnie stanowi potencjat rozwojowy EK. Stosunko-
wo nowa koncepcja teoretyczna wypracowana w srodowisku naukowym potrze-
buje teraz sieci ,,ambasadoréw”, ktérzy przetozqg zatozenia na praktyke w réznych
srodowiskach.

2. Poczucie prestizu wynikajqgce z udziatu w ogdélnopolskim Programie
Dla wielu Operatoréw udziat w ogdlnopolskim Programie i petnienie w nim roli wo-
jewddzkiego operatora jest powodem do dumy i motywuje do dziatania, poniewaz
dzieki temu budujg swojg marke i pozycje w regionie. Udziat w Programie mobilizu-

je do uczenia sie jego zatozen, tak by pdzniej instytucja mogta upowszechniac je
w regionach.
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Kontekst regionalny

3. Sie¢ instytucji Operatorow BMK - obecnych w kazdym wojewodztwie

Szansqg dla edukaciji kulturowej na poziomie regionalnym jest fakt, ze w kazdym wo-
jewddztwie dziata co najmniej jedna instytucja uczestniczgca w BMK i promujgca
koncepcje edukaciji kulturowej oraz praktyki z nig zwigzanej. EK ma wiele wymiardw,
poniewaz Operatorzy stosujg roézne podejscia teoretyczne, a do tego rézne sq ich
uwarunkowania historyczne czy spoteczne. W ankiecie internetowej skierowanej do
Operatordw zebrano nastepujgce cechy specyficzne dla EK w poszczegdinych re-
gionach. Z nich wszystkich wytania sie spdjny obraz praktycznej realizacji edukacii
kulturowe;.

Najczesciej wskazywana jest otwartos¢ na réznorodnosc beneficjentow, czyli rézne
grupy wiekowe i spoteczne lub kulturowe. Wazne dla Operatordw jest tez rozwijanie
wiedzy uczestnikdw Programu o EK i rdwnolegte ksztatcenie umiejetnosci praktycz-
nych. Podkreslajg rowniez sieciowanie oséb aktywnych, chetnych do wspdtpracy
- nie tylko w ramach danej edycji Programu, ale takze poza BMK, po zakohczeniu
dziatan. Przy czym zwracajg tu uwage na osobiste zaangazowanie lokalnych lide-
row. Waznym wymiarem realizacji EK dla czesci Operatordw jest refleksyjnosc insty-
tucji, badania oraz prowadzenie dziatan o charakterze systemowym, czyli wsparcie
projektow BMK z budzetu wojewddztwa. Wymienione tu dziatania wynikajqg z realiza-
cji Programu BMK, ale sg jednoczesnie szansg dla rozwoju EK w regionach.

4. Systemowa oddolnosé Programu BMK
Jako kolejng szanse nalezy wskazac systemowq oddolnos¢. Jest to jedna z zasad
Programu, ktéra jest réznie realizowana w réznych Srodowiskach, przez réznych
Operatorow:

Istota Programu polega na tym, ze on nie jest programem [tworzonym] z gory. Wie-
dza na temat tego, jak powinnismy edukowac w kulturze, powinna by¢ wypraco-

wana na samym dole i potem uzyskiwac postac systemowaq.
[IDI ekspert]

Zasada ta dominowata w pierwszej edycji Programu i wielu Operatorow zdecydowa-
nie sie z niq utozsamia w prowadzonych dziataniach. Docenia sie znaczenie dziatan
oddolnych. Nalezy to tez rozumiec jako zwrdcenie uwagi na praktyke, gromadze-
nie praktycznych doswiadczen z roznych srodowisk i lokalnych rozwigzan w obsza-
rze edukacji kulturowej. W pierwszej edycji nie wypracowano mechanizmdow, by te
oddolne doswiadczenia przektadaty sie na system ogdlnopolski. Stuzyty temu co
prawda cykliczne spotkania Operatoréow, ale warto jeszcze zadbad, by praktyczna
wiedza gromadzona w ten sposéb byta trwata. Moze temu stuzy¢ planowana baza
wiedzy.

5. Program BMK jako narastajgcy proces budowania wiedzy o edukacji kulturowej
Atutem Programu BMK jest nacisk na budowanie kompetencji z zakresu edukacji
kulturowej w réznych grupach jego odbiorcow: Operatordw, instytucii, oséb z sek-
torow edukagji i kultury, uczestnikdw inicjatyw. W kazdym wojewddztwie odbywa-
jq sie szkolenia, sqg realizowane inicjatywy, ktére pozwalajg na kumulowanie wiedzy
i doSwiadczen w zakresie EK. Dotyczy to szczegdlnie animatordw kultury i instytucii
tego sektora, gdzie przez lata ich doskonalenie byto w wielu regionach zaniedba-

ne. Moze to stanowi¢ wazny impuls rozwojowy nie tylko dla oséb, ktére biorg udziat
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w szkoleniach, ale tez dla instytucji kultury, ktdre za sprawq przeszkolonych oséb
mogq podejmowac nowe dziatania.

6. Systematyczna refleksja — nacisk na diagnoze

Wazng czes$¢ Programu stanowig badania. W zatozeniu miaty by¢é one nie tylko
sposobem pozyskania informacji o Programie, dziataniach i efektach, ale tez mia-
ty dawac okazje do spotkania, do wymiany, do wspdtpracy réznych uczestnikéw
Programu, a przez to stuzyC osigganiu jego celdw. Prowadzenie dziatan zakorzenio-
nych w diagnozie i systematycznej refleksji jest charakterystyczng cechqg edukacii
kulturowe;.

Prowadzenie diagnoz i badan motywuje Operatoréw, by ,,wyjs¢ w teren, do ludzi”,
poznac ich potrzeby i na tej podstawie wdrazac¢ dziatania. Zwieksza to tez szanse,
ze z czasem Operatorzy bedq przyktadac¢ coraz wiekszg wage do diagnoz, bedg
z nich czerpac niezaleznie od tego, czy sg one wymagane przez zewnetrzng instytu-
cje. Jest to wiec istotny mechanizm uczenia sie Operatorow w Programie, a zarazem
sposdb na ugruntowanie — poprzez badania — edukacji kulturowej w regionach.

Kontekst lokalny

7. Lokalni liderzy
Na poziomie lokalnym ogromng szanse stanowiq osoby, ktére uczestniczg w Progra-
mie, a przez to stajg sie cztonkami sieci. Mogg rowniez petnic role ,,ambasadoréw”
EK w swoich placéwkach i srodowiskach. Majg tez duze znaczenie w budowaniu
wspotpracy, ktéra wtasnie na lokalnym poziomie ma szanse byc¢ trwata.

» W BADANIU ZIDENTYFIKOWANO NASTEPUJACE BARIERY, KTORE UTRUDNIAJA REALIZA-
CJE PROGRAMU BMK, A PRZEZ TO TEZ ROZWOJ EDUKACJI KULTUROWEJ:

1. Brak utrwalonych mechanizméw wspétpracy miedzysektorowej

W Polsce jest gteboko utrwalony podziat sfery publicznej na sektory, dla ktérych obo-
wigzujg odmienne akty prawne i wynikajgce z nich procedury. Dotyczy to nie tyl-
ko administracji centralnej, ale tez instytucji regionalnych oraz srodowisk lokalnych.
Chociaz zapisy w aktach prawnych i dokumentach strategicznych stwarzajg pole
do wspotpracy, praktyka i doswiadczenie wielu instytuciji réznego szczebla pokazujq,
ze jest to bardzo trudne. Dotyczy to réwniez sektora kultury i oSwiaty. Przystowiowe
stato sie stwierdzenie, ze nauczyciele pracujg w tygodniu do godziny 15.00, a anima-
torzy kultury popotudniami i w weekendy.

Szkota w przeciwienstwie do instytucji kultury ma zupetnie odrebny status. Szkota
jest obowigzkowa, nie mozna do niej nie chodzi¢, szkoty nie mozna nie dotowac
i w zwigzku z tym ona ma niewspotmierng pozycje wobec pozycji instytucji kultury
i na styku tej niewspdtmiernosci biorq sie roznego rodzaju stereotypy, uprzedzenia,

ale tez niezdolnos¢ do bardziej systematycznego dziatania.
[IDI ekspert]

Tym czego najbardziej brakuje, to jest ktadka, pomost na jakimkolwiek poziomie,
ale przerzucona pomiedzy tymi dwoma resortami [kultury i edukacji — przypis OE].
[IDI ekspert]
To pokazuije, jak trudne w realizacji jest zatozenie Programu o wspotpracy sektorow.
Z tq trudnosciq zderzajq sie Operatorzy w swoich dziataniach w regionach.
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2. Brak uogodlnionej wiedzy o EK i niedobor praktycznych doswiadczen w tym zakresie.
Rozbieznos¢ w interpretacji podstawowych pojecé
Koncepcja i definicje EK zostaty stosunkowo niedawno wypracowane w wgskim gro-
nie ekspertow, w srodowisku akademickim. Pierwsza edycja Programu byta probg
przetozenia teorii na jezyk praktyki i doswiadczenia innych, pozaakademickich sro-
dowisk. Jak wynika z wywiaddw, zamierzenie to nie zostato w petni osiggniete. Nadal
sqg uczestnicy Programu, ktorym trudno jest zdefiniowac, czym jest edukacja kulturo-
wa. Tym samym powstaje bariera dla jej upowszechniania. Dodatkowq trudnoscig
jest to, ze od lat powszechnie stosowane jest pojecie edukaciji kulturalnej. Edukacja
kulturowa bardzo czesto jest z nig utozsamiana (choc¢ nie jest to poprawne). Do-
Swiadczajg tego nie tylko badacze prowadzgcy diagnozy, ale i edukatorzy prowa-
dzqgcy zajecia z odbiorcami. Zdarza sie, ze Operatorzy celowo unikajg tego pojecia
albo uzywajg pojec¢ zamiennych, ktére sqg lepiej znane, gdyz wiedzqg, ze generuje
OoNno nieporozumienia, niejasnosci, niedomaowienia.
Omodwienie definicji EK i zwigzanych z tym problemdw znajduje sie w dalszym rozdzia-
le raportu.

3. Brak modelu, wizji zmiany, jakqg ma wprowadzi¢ Program BMK
Program BMK jest bardzo ambitny. Zostat opracowany jako szeroko zakrojona inter-
wencja spoteczna, majgca stuzy< rozwojowi nowej koncepcji. Nie wypracowano
jednak spdjnej wizji zmiany, ktéra pomogtaby w ustaleniu spdjnego kierunku Progra-
mu. Obecnie Program ma stosunkowo nieduzy budzet, za pomocqg ktérego majq
by¢ realizowane szeroko i ogdlnie zakrojone cele i ambitne dziatania zwigzane z tg-
czeniem sektorow, ktdre nie majqg zbyt wielu doswiadczen we wspodtpracy. To nega-
tywnie wptywa na dynamike Programu, a takze na rozwdj samej edukacii kulturowe.

4. Niewystarczajqgcy potencjat organizacyjny niektérych Operatoréw

Sytuacja instytucji kultury, ktére sq Operatorami Programu w réznych wojewddz-
twach, jest zréznicowana. Majg one rézne tradycje i doSwiadczenia oraz rézng ran-
ge, a przez to rézne mozliwosci oddziatywania. Dotyczy to rowniez zasobow finan-
sowych oraz ludzkich, ktére Operator moze zaangazowac¢ do realizacji BMK. Sita
instytucji Operatordbw ma wiec przetozenia na to, jaka jest ranga Programu w woje-
wodztwie, a tym samym jaki jest potencjat rozwoju EK.

Wiekszos¢ Operatorow to instytucje o zasiegu wojewddzkim. Sq tez instytucije, ktére
sqg finansowane z budzetu miasta (wiekszego czy mniejszego). W dwdch przypad-
kach instytucje wspotpracujqg z organizacjami pozarzgdowymi i stosujg model siecio-
wy. Zarysowujq sie rézne modele wdrazania i koordynacji Programu, a kazdy z nich
ma swoje mocne i stabe strony. Warto analizowac¢ na biezgco, jak kazde z podejs¢
wptywa na rozwdj edukacii kulturowej. Dzieki temu w przysztosci bedzie mozna bar-
dziej precyzyjnie formutowac wymagania wobec Operatordw Programu, w zalez-
nosci od modelu dziatania danej instytucji i jej uwarunkowan.

5. Samotnos¢ koordynatoréw Programu
Ta bariera dotyczy bardziej Programu niz EK, jednak z badania wynika, ze jest wazna.
Nawet jesli formalnie Operatorem BMK jest instytucja o zasiegu wojewddzkim, w wielu
przypadkach za Program odpowiada jedna osoba, na niej spoczywa odpowiedzial-
nos$¢ za dziatania merytoryczne i organizacyjne zwigzane z Programem. To jest wg-
skie gardto w realizacji zamierzen i rozwijaniu EK. NCK powinno zatem w przysztosci
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doprecyzowac w wymaganiach wobec potencjalnych Operatordw, by za Program
odpowiadat zespdt oraz by w sktad zespotu wechodzit badacz.

. Doswiadczenia pierwszej edycji Programu BMK

Jednym z podstawowych zatozen pierwszej edycji Programu byta ,,systemowa od-
dolnos¢”. Ktadziono nacisk na réznorodnosc, Operatorzy rozwijali regionalne marki
i nazwy Programu oraz odmienne podejscia w jego realizacji. W ciggu pierwszych
trzech lat wdrazania za mata byta rola NCK jako koordynatora ogdlnopolskiego, kto-
ry by wyraznie wskazywat ramy merytoryczne Programu, okreslat cele i spodziewane
efekty.

Nagromadzenie takich doswiadczen sprawia, ze dla niektérych Operatoréw obecna
edycja Programu jest trudniejsza. Pierwsze dziatania NCK, zmierzajgce do ustalenia
ogdlnych ram dla dziatah programowych, byty odebrane jako zmiana warunkéw
w trakcie realizacji. Dotyczy to miedzy innymi badan w Programie BMK — Operatorzy
z trudem godfzili sie na to, by w obecnej edycji diagnoza i ewaluacje miaty wspdine
ramy.

. Niepetne wykorzystanie systemowej refleksji zaplanowanej w Programie

Od poczgtku Programu podkres$lano znaczenie diagnoz i badan jako podstawy
do systematycznej refleksji o potrzebach i odpowiadajgcych na nie dziataniach.
W praktyce diagnozy i badania najczesciej robig zewnetrzni eksperci, niebedqgcy
cztonkami zespotéw Operatordw. Tym samym Operatorzy nie zawsze majg mozli-
wos¢, by w procesie badania zdobywac wiedze o tym, co dzieje sie w ich regionie
i pbzniej te wiedze wykorzystywac w dziataniu:

Nam tak bardzo zalezato, zeby te badania byty prowadzone przez Operatorow.
Niezaleznie od tego, jakie przynosity efekty, to miaty te dobrg strone, ze jechali
w region, poznawali ludzi, lepiej sie orientowali, w jakich warunkach ci ludzie pra-
cujq. Jezeli ktos to za nich robit albo robi, to ten potencjat drzemiqcy w badaniach

jest utracony.
[IDI ekspert]

W wiekszosci wojewddztw byty dotychczas prowadzone rozbudowane badania
i powstawaty na ich podstawie obszerne raporty, ale nie zidentyfikowano zbyt wielu
przyktaddw wykorzystania tej wiedzy w praktyce. W dodatku rézne podejicia sto-
sowane w badaniach i rézny zakres raportéw uniemozliwiaty wykorzystanie wiedzy
z badan w skali ogdlnopolskiej, do analizy porobwnawczej catego Programu, a takze
do rozwijania praktycznej wiedzy o sposobach realizacji EK.

W kolejnych czesciach raportu opisano kwestie zwigzane z celami, ktére sg mozliwe
do realizacji w ramach BMK (rozdziat o spdjnosci wewnetrznej), wskazano efekty, jo-
kie przynosi Program (rozdziat o skutecznosci), przedstawiono tez wyzwania, ktére stojg
przed EK i Programem (rozdziaty dotyczqce oddziatywania i frwatosci efektow).

Ramy prawne EK

Ewaluacja ex-ante miata pomdc w ustaleniu, jakie sg ramy prawne edukacji kulturo-
wej. Pojecie edukacji kulturowej nie jest obecne w aktach prawnych irzgdowych doku-
mentach strategicznych, zatem badanie koncentrowato sie na obszarach i zagadnie-
niach, ktére sq zblizone do EK i w ktérych edukacja kulturowa moze by¢ realizowana.
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Ramy dziatah w sektorze kultury okresla ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej. Juz na poczatku, w przepisach ogdinych wskazuje sie, ze jednym z klu-
czowych obszardw dziatania panstwa w sferze kultury jest edukacjaioswiata kulturalna.

Panstwo sprawuje mecenat nad dziatalnoscig kulturalng polego;qcy na wspieraniu i pro-
mocji twdérczosci, edukacii i oswiaty kulturalnej, dziatan i inicjatyw kulturalnych, a takze
opieki nad zabytkami i ochrony dziedzictwa narodowego w Rzeczypospolitej Polskiej i za
granicq'.

W sektorze edukacji podstawowym aktem prawnym jest ustawa prawo oswiatowe'®,
Znajdujg sie w niej zapisy, ktére mogq by¢ punktem odniesienia dla edukaciji kulturowe;.
Jeden z nich dotyczy wzmocnhienia roli szkoty w budowaniu kompetenciji niezbednych
do funkcjonowania we wspdtczesnym Swiecie. Ma to zwigzek z zadaniami wychowaw-
czymi, jakie podejmujqg szkoty i placédwki systemu oswiaty. Prawo oswiatowe akcentuje
znaczenie wychowania jako szczegdlnego zadania systemu oswiaty. Wychowanie jest
rozumiane jako wspieranie dziecka w rozwoju ku petnej dojrzatosci we wszystkich sfe-
rach, wzmacniane i uzupetniane przez dziatania z zakresu profilaktyki problemow dzieci
i mtodziezy.

Ustawa zaznacza tez funkcje wychowawczqg szkoty. System o$wiaty zapewnia ksztat-
towanie u ucznidw postaw prospotecznych, w tym poprzez mozliwos$¢ udziatu w dzia-
taniach wolontariackich, sprzyjajgcych aktywnemu uczestnictwu ucznidw w szeroko
pojetym zyciu spotecznym. Ponadto w preambule wspomnianej ustawy jednym z ce-
6w ksztatcenia i wychowania jest poszanowanie dla polskiego dziedzictwa kulturo-
wego, przy jednoczesnym otwarciu sie na wartosci kultur Europy i Swiata. W zwigzku
z tym system o$wiaty powinien zapewniac upowszechnianie wérdéd dzieci i mtodziezy
wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla aktywnego uczestnictwa w kulturze i sztuce na-
rodowej i Swiatowej. Redlizacja tego zadania ma przygotowac ucznidw do aktywnego
i Swiadomego odbioru kultury i sztuki, a tym samym zapewni petniejszg partycypacije
w osiggnieciach cywilizacyjnych spoteczenstwa. Innym obszarem, w ktérym moze by¢
rozwijana edukacja kulturowa w systemie oswiaty, sqg innowacje i eksperymenty. Szkoty
majq ksztattowac u ucznidw postawy przedsiebiorczosci i kreatywnosci i edukacija kul-
turowa moze im tutagj przyjs¢ z pomoca.

Istnieje zatem — zardwno w aktach prawnych sektora kultury, jak i oswiaty — obszar, na
ktérym moze by¢ realizowana edukacja kulturowa.

Mozliwosci rozwoju edukacii kulturowej daje tez Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR)". Celem szczegdtowym lll Strategii jest skuteczne panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu. W ramach tego celu Stra-
tegia zaktada prowadzenie dziatan w kluczowych dziedzinach dla rozwoju gospodar-
czego i jakosci zycia, takich jak rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, w tym mie-
dzy innymi edukaciji, kultury i zdrowia. Strategia podkresla znaczenie kapitatu ludzkiego
i spotecznego, a tym samym odnosi sie do istoty edukacji kulturowey:

Kluczowe jest wydobywanie potencjatu wiedzy, umiejetnosci i kreatywnosci, ktéra pozwa-
la na realizacje aspiracji zawodowych, umozliwia adaptacje do ciggle pojawiajgcych sie
zmian w gospodarce oraz jest niezbedna dla tworzenia nowych, innowacyjnych rozwigzan

17 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, art. 1, pkt. 2.

18 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. prawo os$wiatowe, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU2017000005%9/U/D20170059Lj.pdf [09.12.2019].

19 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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(...). Z kolei kapitat spoteczny jest warunkiem wspodtpracy opartej na zaufaniu i punktem
wyjscia dla rozwoju nowoczesnej gospodarki. Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych koope-
racji, kreatywnosci oraz komunikacji, zwiekszenie partycypacji spotecznej i wptywu oby-
wateli na zycie publiczne oraz potencjat kulturowy to warunki powodzenia planowanych
dziatan rozwojowych.

Ta sama strategia diagnozuje jeden z kluczowych problemdw w prowadzeniu skutecz-
nej polityki rozwoju, czyli brak skutecznych mechanizmow wspbtpracy i komunikacji po-
miedzy dziataniami sektorow. Jest to potwierdzenie trudnosci w budowaniu wspodtpracy
miedzy edukacjq i kulturg, co wielokrotnie byto identyfikowane w Programie. Edukacja
kulturowa moze byc¢ jednym z takich mechanizmdw, bo doswiadczenia wielu opera-
toréw BMK potwierdzajq, ze taka wspodtpraca jednak jest mozliwa (cho¢ w niewielkiej
skali). SOR zwraca tez uwage na potrzebe praktycznego podejscia do ksztatcenia oraz
rozwijania takich umiejetnosci jak: kreatywnosc, rozwiazywanie problemow, praca ze-
spotowa, przygotowanie do uczenia sie przez cate zycie.

W SOR znajduje sie oddzielny rozdziat (4) poswiecony kulturze, pt. ,Wzmocnienie roli
kultury dla rozwoju gospodarczego i spdjnosci spotecznej”’. Podkreslono w nim, ze in-
westycje w kulture wptywajg nie tylko na ekonomiczny rozwdj i wzrost konkurencyjno-
sci, ale takze na wzmocnienie kapitatu spotecznego. Kwestia ta jest tez podnoszona
w dokumentach strategicznych sektora kultury®. Zaden z nich literalnie nie wymienia
edukaciji kulturowej, ale oba wskazujg obszary, w ktérych EK jest potrzebna, by pomna-
zac¢ kapitat spoteczny. Jednym z takich obszaréw moze by< wzmacnianie roli kultury
w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich (ujete w jednym z celdw SRKS).

Kolejnym dokumentem, ktéry mozna powiqzac z edukacjq kulturowq, jest Krajowa Stra-
tegia Rozwoju Regionalnego (KSRR) 2030?%'. Zaakcentowano tu wsparcie kultury i rozwoj
kapitatu spotecznego jako waznych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego,
w tym integraciji spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju lokalnego. Jednq z zasad okre-
Slonych w KSRR jest partnerstwo i wspotpraca. Dotyczy ona miedzy innymi sieciowania
i zawigzywania trwatych relacji opartych na zaufaniu, zaréwno w ujeciu wertykalnym
pomiedzy instytucjami krajowymi, wojewddzkimi i lokalnymi, jak i horyzontalnym - po-
miedzy administracjg publiczng i réznymi interesariuszami, z wtgczeniem sektora pry-
watnego i spotecznego. Ujawnia sie zatem kolejny obszar dokumentow strategicznych,

w ktérych EK moze by¢ rozwijana.

Do potencjalnych ram prawnych edukaciji kulturowej mozna tez zaliczy¢ Zintegrowanqg
Strategie Umiejetnosci (ZSV). Jej celem jest tworzenie mozliwoscii warunkdw do rozwoju
umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wtgczenia spotecz-
nego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia. Realizacja tego celu
opiera sie na sze$ciu obszarach priorytetowych, spoérdd ktdrych trzy wigzq sie z eduka-
cjg kulturowq i programem BMK:

¢ podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych;

* rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty roz-
woj umiejetnosci;

20 Narodowa Strategia Rozwoju Kultury (2004-2020) NSRK oraz przygotowywana Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywno$c) 2030 (SRKS), ktéra bedzie zgodna z SOR, https://www.
gov.pl/web/kultura/polityka-kulturalna-dokumenty [09.12.2019].

21 https://www.gov.pl/web/inwestycje-rozwoj/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego [09.12.2019].
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* wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizmow wspotpracy i koordynaciji mie-
dzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci.

Strategia wymienia megatrendy i w ich kontekscie podkresla znaczenie rozwijania kom-
petenciji kluczowych nie tylko u ucznidw, ale tez u 0sdb dorostych (zgodnie z politykg
uczenia sie przez cate zycie). Jedng z umiejetnosci?? przekrojowych jest Swiadomose
i ekspresja kulturalna, ktérg autorzy Strategii definiujg — w duzej mierze zgodnie z zatoze-

niami edukaciji kulturowej — jako:

(...) rozumienie wtasnej tozsamosci tworczej i dziedzictwa kulturowego w swiecie réznorod-
nosci kulturowej oraz tego, jak sztuka iinne formy kulturalne mogq byc¢ sposobem zaréwno
postrzegania, jak i ksztattowania swiata; zdolnos¢ empatycznego wyrazania iinterpretowa-
nia figuratywnych i abstrakcyjnych idei, doswiadczen i emocji, a takze zdolnos¢ czynienia
tego w ramach réznych rodzajow sztuki i innych form kulturalnych; zdolnos¢ identyfikowa-
nia i wykorzystywania mozliwosci uzyskania wartosci osobistej, spotecznej lub komercyjnej
za pomocga sztukiiinnych form kulturalnych oraz zdolnos¢ angazowania sie w procesy twor-
cze, zardwno w sposob indywidualny, jak i zespotowy.

Podsumowujqc, nalezy stwierdzi¢, ze obowigzujgce akty prawne i dokumenty strate-
giczne stwarzajq szerokie mozliwosci rozwoju edukaciji kulturowej. Chociaz nie pojawia
sie pojecie edukaciji kulturowej, wpisuje sie ona w kluczowe dziatania sektoréow edu-
kacji i kultury. Widoczny jest tez duzy potencjat samego Programu BMK jako sposobu
realizacji celéw strategicznych krajowej polityki rozwoju.

Analiza nie obejmowata dokumentdw regionalnych i lokalnych. Bedzie to bowiem za-
daniem Operatorow BMK w ramach diagnozy przygotowywanej w 2019 roku, zgodnie
z wytycznymi Osrodka Ewaluacji. Zaktadamy, ze NCK po otrzymaniu diagnoz bedzie
mogto uzupetni¢ wnioski dotyczgce ram prawnych edukacji kulturowej co najmniej na
poziomie regionalnym.

Spodjnos¢ zewnetrzna Programu BMK

W rozwazaniach dotyczgcych spdjnosci zewnetrznej Programu BMK nalezy wyijs¢ od
rozumienia kultury. Jest to wazna kategoria pojeciowa, ktéra, zgodnie z podejsciem
stosowanym w antropologii kulturowej, nie ogranicza kultury do zjawisk definiowanych
jako artystyczne?.

Kultura jest traktowana jako zinfegrowana catos¢. Jest to catoSciowe doswiadczenie
ludzi w Swiecie, ktére obejmuje ich zachowania oraz wytwory tych zachowan. Zarébwno
wytwory materialne, jak i niematerialne — instytucje, dziatalno$¢ gospodarczo-technicz-
nqg, sztuke, zabawe czy kult religijny, ale takze normy funkcjonowania danej spoteczno-
Sci. Zaletg tego podejscia jest uniwersalistyczny charakter kultury, poniewaz caty spo-
teczny dorobek ludzkosci jest tfraktowany jako wytwory kultury, a jedoczesnie odrzuca
sie w nim warto$ciowanie zjawisk wchodzgcych w sktad kultury.

Podejscie to reprezentowane jest miedzy innymi przez Antonine Ktoskowskg — autorke
fundamentalnych prac poswieconych kulturze:

22 Umiejetnosci — pakiet wiedzy, wtasciwosci i zdolnosci, ktérych mozna sie nauczy¢ i ktére umozliwiajg jednost-
kom skuteczne oraz konsekwentne wykonywanie czynnoscilub zadan, a takze mogqg by¢ budowane irozsze-
rzane przez uczenie sie.

23 Ponizszy rozdziat dotyczgcy koncepcji kulturowych jest ogdinym i uproszczonym ujeciem wielu ztozonych za-
gadnien. Zdajemy sobie sprawe, ze nie wyczerpujemy tematu, ale z drugiej strony bardziej pogtebione opra-

cowanie teoretyczne nie miesci sie w formule raportu z ewaluacii ex-ante.
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Kultura jest to wzglednie zintegrowana catosé¢ obejmujgca zachowania ludzi przebiegajg-
ce wedtug wspdlnych dla zbiorowosci spotecznej wzordw wyksztatconych i przyswajanych
w toku interakcji oraz zawierajgca wytwory takich zachowan?.

Wspdtczesnie podejscie to reprezentuje m.in. prof. Marek Krajewski, ktéry podaje defi-
nicje kultury w ujeciu wagskim i szerokim:
Kultura w znaczeniu szerokim: specyficzny dia cztowieka sposdb zycia oraz wszystko to, co
jestj jego efektem. Unikalnos¢ fego sposobu zycia tworzy um/e/efnosc postugiwania s:e jezy-
kiem i narzedZICtm/ uregulowanie zachowan przez systemy norm i wartosci, zdolnos¢ wyra-
zania sie przez cztowieka poprzez roznorodne systemy reprezentacji. W znaczeniu wagskim

to specyficzny sposoéb zycia okreslonej ludzkiej zbiorowosci oraz to wszystko, co jest jego
efektem?,

Z tak pojmowang kulturg wigze sie kwestia uczestnictwa w kulturze. Jest to kolejny ele-
ment teoretyczny wazny dla zrozumienia Programu BMK, poniewaz ktadzie nacisk na
aktywny udziat w szeroko pojmowanej rzeczywistosci kultury.

Uczestnictwo w kulturze definiujemy zgodnie z holistycznym i relacyjnym widzeniem Kultury
— kultura w tej perspektywie nie jest ,sektorem” dziatalnosci, nie jest kulturq ,wyzszg”, nie
ogranicza sie do zjawisk dominujgcych, czy twdrczosci ,,gtdwnego nurtu”. ,,Edukacja kultu-
rowa"” ma byc (...) pojeciem na tyle szerokim, aby objg¢ dziatania edukacyjne, dotyczqce:
zarédwno kultury artystycznej, jak i zycia codziennego; zarédwno tradycyjnych, jak i nowych
medidw; zardwno sfery symbolicznej, jak i materialnej; zaréwno tego, co interesuje wielu
ludzi na swiecie, jak i tego, czym fascynujq sie tylko mieszkancy konkretnego miejsca na
Ziemi; zardwno kultury wtasnej, jak i kultur innych. Kultura jest formq naszego bycia wsréd
innych i sposobem angazowania sie w sensowne relacje®.

Z jednej strony wiec uczestnictwo w kulturze oznacza ,,robienie czegos” z zasobami kul-
tury, czyli korzystanie (konsumpcja) z zasobdw kultury, tworzonych przez instytucje kultu-
ry, ewentualnie rowniez amatorskie tworzenie tych zasobdw. Z drugiej strony, uczestnic-
two w kulturze jest to tworzenie, odbidr, interpretacja réznorodnych przekazéw w sferze
kultury. Jeszcze z innej strony — w najszerszym ujeciu — uczestnictwo oznacza partycypa-
cje lub udziat indywidualny w zjawiskach kultury, czyli przyswajanie jej tresci, uzywanie
jej wytwordw oraz podleganie obowigzujgcym normom i wzorom, ale tez tworzenie
nowych wartosci lub przetwarzanie juz istniejgcych:

W kulturze uczestniczq nie tylko ludzie, ale tez przedmioty, organizmy zywe, budynki i pojaz-
dy. Wszystkie one bowiem wptywajq na fo, jaki charakter majqg stosunki i relacje tworzqgce
dangq zbiorowosc?.

W odniesieniu antropologicznej teorii kultury i uczestnictwa w kulturze zostaty wypraco-
wane dwie gtdéwne koncepcje edukacji w odniesieniu do kultury: edukacja kulturalna
i animacja kultury. Jest to klasyczny, obowiqzujgcy przez lata podziat, ktéry przeciw-
stawia podejscie oparte na biernosci, odtwdrczosci, receptywnosci i zmystowosci mo-
delowi opartemu na aktywnosci, twérczosci, samorealizacii, wrazliwosci poznawczej,
aksjologicznej i estetycznej®.

Animacja kultury jest definiowana jako ozywianie pewnych sfer czy typdw doswiadcze-
nia kulturowego cztowieka. Ma stwarza¢ warunki, w ktérych ludzie — jednostki i grupy

24 A. Ktoskowska, Socjologia kultury, PWN, Warszawa 1983, s. 71 13.

25 M. Krajewski, Obserwatorium Zywej Kultury - Sie¢ Badawcza. Stownik; http://ozkultura.pl/wpis/1384/6
[09.12.2019].

26 Edukacja kulturowa. Podrecznik, op. cit., s. 16.

27 Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza. Stownik: http://ozkultura.pl/node/416 [09.12.2019].

28 G. Godlewski, I. Kurz, A. Mencwel, M. Wojtowski, Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztos¢, Instytut Kultury
Polskiej UW, Warszawa 2002, s. 65.
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— mogliby realizowac swoje potrzeby w ramach kultury samodzielnie przez siebie odkry-
tej lub wynalezionej:

Animacja kultury to dziatania oséb i grup (zewnetrznych lub wewngtrz danej spotecznosci)
wspomagajgce i pobudzajgce aktywnosc¢ kulturowq jednostek i grup oraz srodowisk spo-
tecznych (przede wszystkim lokalnych) w zakresie tworzenia kultury, uczestniczenia w nigj
i korzystania z jej dobr?.

Jej celem nie jest upowszechnianie tzw. ,kultury wysokiej” ani pobudzanie amatorskiej
twérczosci artystycznej, ale stwarzanie ludziom warunkéw do tego, aby oni sami odkry-
wali dla siebie swojg kulture:

Nie jest dla nas wazne, czy ty zostaniesz artystq, choc zyczymy ci jak najlepiej — mowimy na-
szym adeptom. Wazne jest to, abys umiat w innych odkry¢ artystow. Abys byt wrazliwy na
cudzqg wrazliwosc, uczulony na uczucia innych, rozumiejqcy ich umysty. Abys byt zdolny ich
ozywiac, prowadzi¢, wiec — animowac. Cel tych przedsiewziec jest wiec edukacyjny, ale
jest to edukacja szczegdlna — nastawiona na indywidualizacje, subiektywizacje, kreacje®.

Natomiast edukacja kulturalna oznacza edukacje do uczestnictwa w kulturze, czyli do
partycypacji w artystycznej i kulturalnej dziatalnosci spoteczenstwa oraz w wytworach
tych dziatan. Edukacja kulturalna nalezy do warunkdéw spetnionego zycia w jego oso-
bistym i spotecznym wymiarze. Edukacja kulturalna jest rozumiana jako konstytutywna
sktadowa ogdlnego wyksztatcenia®'. W innej definicji podkresla sie natomiast, ze jest
to proces przyswajania wartosci, wzorcodw i poftrzeb, legitymizujgcy i podtrzymujgcy
tradycyjne, czesto anachroniczne przekonania i systemy dziatan, ale tez wskazujgcy
uczestnikom procesu mozliwosci i konsekwencije wyborow (rowniez z zasobow tradycji)
na drodze dyskusji i poszukiwan.,

Wobec coraz bardziej intensywnych przemian spotecznych i cywilizacyjnych zacho-
dzgcych w kulturze, w réznych srodowiskach naukowych pojawita sie potrzeba rede-
finicji koncepciji, zmiany znaczenia pojec i préby ich potgczenia. Koncepcja edukaciji
kulturowej tqczy istniejgce wczesniej koncepcje i poszerza je, a zarazem, jak zauwaza
jeden z badanych ekspertdw, przywraca istotnos¢ pojeciu ,,edukacja”. Tak o jej gene-
zie mowi jeden z ekspertow:

Edukacja kulturalna byta absolutnie na przegranej pozycji, poniewaz nagle nikt nie
chciat byt edukatorem, wszyscy chcieli robi¢ dziatania animacyjne, bo edukacja
sie kojarzyta z formq podawczq i z pewnym typem komunikacji, ktory nagle prze-
stat by¢ modny. Teraz w modzie jest bycie nie odbiorcq, tylko uczestnikiem, wiec
po drodze edukacja kulturalna zaczeta sie sprowadzac do zajec artystycznych
Z instruktorami, po szkole, takie ksztatcenie uczestnikdw kultury, ale biernych albo

artystow.
[IDI ekspert]

W edukacji kulturowej istotny jest proces, ktory ma wprowadzi¢ jednostki w kulture. Jest
to proces wtqgczajgcy, interdyscyplinarny, ktéry podkresla uczestnictwo zamiast bierne-
go odbioru i uczenie réznorodnosci $wiata. Edukacja kulturowa nie jest formg ,,ukultu-
ralnienia” jednostek i grup — co dowodzi, ze zmienia tez role osoby prowadzgcej proces
edukacji czy animagciji:

29 http://ozkultura.pl/wpisy/68 [09.12.2019].

30 G. Godlewski, I. Kurz, A. Mencwel, M. Wojtowski, Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztos¢, op. cit., s. 23.
31 http://www.wpek.pl/wpek,3,318.ntmlI2locale=pl_PL [09.12.2019].

32 http://ozkultura.pl/wpisy/124 [09.12.2019].

35


http://ozkultura.pl/wpisy/68
http://www.wpek.pl/wpek,3,318.html?locale=pl_PL
http://ozkultura.pl/wpisy/124

Wszystkie jednostki | grupy posiadajg swojq kulture, zyjq w jakiejs kulturze, uczestniczq
w niej i tworzq jq. Ze zamiast jednego, istnieje wiele zréznicowanych porzgdkdéw kul-
turowych. Interesuje nas egalitarne, demokratyczne, a nie wartosciujgce rozumienie
kultury®.

Edukacja kulturowa jest kluczowq kategorig teoretyczng, do ktérej odwotuje sie Pro-
gram BMK. Jest to pojecie stosunkowo nowe. W wydanym w 2014 roku opracowaniu
pt. Edukacja kulturowa. Podrecznik znajduje sie rozdziat ,Stowa w uzyciu”, w ktérym
podana jest definicja edukacji kulturowej, autorstwa Marty Kosinskie;:

Edukacja kulturowa (...) jest procesem przygotowania do bardziej aktywnego, swia-
domego, czesto tez krytycznego uczestnictwa w kulturze. Dostarcza narzedzi do: 1)
samodzielnego, krytycznego, pogtebionego rozumienia senséw poszczegodlnych wy-
twordw kulturowych; 2) sprawczego dziatania w sieci spoteczno-kulturowych relacji.
Postuguje sie pojeciem interpretacji kulturowej, a takze krytycznej praktyki kulturo-
wej, dostarczajqgc narzedzi do rozumienia, jak i dziatania: przygotowuje podmioty do
praktyki rozumiejgce;.

Edukacja kulturowa pogtebia wiedze i kompetencje pofrzebne do interpretacji kul-
turowej rozmaitych wytwordw, tekstéw kultury, sytuacji twérczych, przekazdw kulturo-
wych: moze byc¢ edukacjg do réznych form analizy kulturowej. Pozwala takze zwiek-
sza¢ kompetencje w zakresie interpretacji kulturowej dziatan jednostek i grup w polu
spoteczno-kulturowych relacji, rowniez dziatan wtasnych uczgcego sie podmiotu.
Umiejetnosc interpretowania i rozumienia dziatan wtasnych, jak i innych podmiotéw
jest warunkiem niezbednym pogtebionego uczestnictwa w kulturze, zdolnego wytwa-
rza¢ nowe spoteczne relacje, przeobrazacd juz istniejgce oraz stwarza¢ mozliwosci dla
zaistnienia zmiany spoteczno-kulturowej. W tym obszarze edukacja kulturowa jest for-
maq krytycznej praktyki kulturowej, wzmacniajgcej i rozwijajqcej krytyczne praktyki kul-
turowe innych podmiotdw i grup®.

Jednoczes$nie we wstepie do rozdziatu ,Stowa w uzyciu” w tym podreczniku autorzy
podkreslajqg, ze ich intencjq jest zaproszenie do dyskusji i wspottworzenia interaktywne-
go stownika pojec¢ kluczowych. Zaktadajg tez, ze definicje bedq z czasem negocjo-
wane i modyfikowane, w miare gromadzenia praktycznych do$wiadczen i budowania
refleksji wokot nich:

Punktem wyijscia jest stan polisemii (...) — wieloznacznosci pojec, uzywanych na opisanie

rkvio\llsé)%cszsh dziatan oraz wielosci stojgcych za nimi koncepcji, modeli pracy, wyobrazen i ocze-
Z powyzszych zapisdw wynika, ze réznorodnosc¢ stosowanych definicji edukacji kul-
turowej jest zatem jej cechqg charakterystycznqg, zaktadang od poczgtku. | praw-
dopodobnie dlatego nie wypracowano jednego obowigzujgcego w catym Pro-
gramie podejscia. Od poczatku trwania Programu podejmowano jednak proby
refleksji nad tym — zaczynajgc od rozumienia zaproponowanego przez prof. Marka
Krajewskiego w raporcie z 2016 roku, poprzez metaanalize prof. Leszka Korporowi-
cza w roku 2017.

W Programie wcigz jednak borykano sie z frudnosciq definicyjng. Ponizej prezentujemy
dwie przyktadowe definicje edukacji kulturowej, stosowane przez wybranych Operato-
row Programu BMK:

33 http://cpe.poznan.pl/dictionary/edukacja-kulturowa/ [09.12.2019].
34 Edukacja kulturowa. Podrecznik, op. cit., s. 173.
35 Ibidem.
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Rysunek 4: Poréwnanie definicji, opracowanie wtasne

Edukacja kulturowa jest procesem ukierunkowanym
na wprowadzanie jednostek w kulture, niezaleznie
od takich ich cech, jak: wiek, ptec, status spoteczny,
miejsce zamieszkania i inne cechy socjodemogra-
ficzne oraz zwiqzane z potozeniem zyciowym. Proces
ten cechuje: wspomniana inkluzywnosé, interdyscy-
plinarnosé (gdyz: kultura nie jest odseparowang od
Zycia spotecznego enklawq, lecz obejmuje wszelkie
sposoby ludzkiego bycia, myslenia i dziatalnosci)
oraz partnerstwo i harmonia w relacjach tqczqcych
instytucje kultury, specjalistow, tworcow i praktykow
Z nieprofesjonalnymi uczestnikami kultury.

(Barbara Fatyga / raport z readlizacji BMK w woje-
wodztwie opolskim)

Edukacja kulturowa - proces przygotowania do bar-
dziej aktywnego, swiadomego, czesto tez krytycz-
nego uczestnictwa w kulturze. Dostarcza narzedzi
do: » samodzielnego, krytycznego, pogtebionego
rozumienia senséw poszczegdlnych wytwordw kultu-
rowych; B sprawczego dziatania w sieci spoteczno-
-kulturowych relacji. Pogtebia wiedze i kompetencje
potrzebne do interpretacji kulturowej rozmaitych
wytwordw, tekstow kultury, sytuacji tworczych, prze-
kazdw kulturowych: moze by¢ edukacjq do réznych

4 )

Cechy wspdlne definicji EK:
— EK jest rozumiana jako proces, ktéry
wprowadza jednostke w kulture;

— nacisk na aktywng postawe, spraw-
czo$¢ uczestnika.

ﬂechy réznicujqgce: \

- wspotpraca, partnerstwo instytuciji
jest cechq tylko pierwszej definicji;
— tylko w drugiej definicji znajduje sie
z kolei odniesienie do wiedzy i kom-
petencii jako nosnika pozgdanych,

nowych wartoéci dla odbiorcy;

- podejicie krytyczne jest wpomnia-

ne tylko w drugiej definicji, pierwsza

form analizy kulturowej

(Definicja z Centrum Praktyk Edukacyjnych w Pozna-
niu / raport wojewddztwa lubuskiego)

ZwWraca raczej uwage na wtgczanie,
harmonie podmiotdow. /

Lestawienie powyzszych definicji EK pokazuje, ze kategorii wspolnych jest w nich mniegj
niz tych, ktére réznicujg. Ujawnia sie wiec ,,stan polisemii”, ktdry byEé moze jest inspiru-
jacy dla rozwazan teoretycznych, jednak moze stanowic¢ utrudnienie w praktyce, co
potwierdzajg niektdrzy Operatorzy. Starajg sie oni nie stosowac pojecia EK w swoich
dziataniach oddolnych, wtasnie ze wzgledu na trudnosci definicyjne.

Edukacja kulturowa miata stworzy¢ podstawy dla innej kultury dziatania, wspotpracy
miedzysektorowej, ktéra jest z jednej strony ogromng potrzebqg spoteczng, ale i wyzwa-
niem, chociazby dla sztywnych ram administraciji w Polsce. Zaktadano, ze na gruncie
edukaciji kulturowej dojdzie do zblizania horyzontéw pedagoga i badacza kultury, tg-
czenia kulturowej edukaciji i dziatalnosci akademickiej we wspdlng, spotecznie zaan-
gazowang praktyke. Pojecie edukacii kulturowej miato integrowac rézne podejicia
i poziomy refleksji. Jednak mimo wielu spotkan w pierwszej edycji Programu BMK po-
Swieconych idei edukaciji kulturowej oraz toczgcej sie debaty w srodowiskach akade-
mickich, nadal edukacja kulturowa nie jest pojeciem powszechnie znanym, a préby jej
wyjasnienia powodujg niezrozumienie i niejasnosci:

Edukacje kulturalng i edukacje kulturowqg cechuje wielos¢ jezykdw, co utrudnia rozumie-

nie poszczegolnych kontekstow, uzycia tych wyrazen. Trudno mowic¢ o spdjnosci podejsc

edukaciji kulturalnej w ujeciu nauk pedagogicznych, a edukacji kulturowej w ujeciu kulturo-
znawcow, etnografdw iinnych specjalistow spoza pedagogicznego obszaru®.

36 J. Torowska, Edukacja kulturalna i edukacja kulturowa w Polsce po 1989 roku — préba ujecia, op. cit.,
s. 111-128, 5. 14.
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Edukacja kulturowa jako pojecie teoretyczne wyprzedzita ,,praktykowanie” samego
pojecia, nasycanie go znaczeniami i realnymi praktykami, miedzy innymi w Programie
BMK. Problemem edukaciji kulturowej jest rowniez to, ze stanowi ona ,,wspdlny mianow-
nik dla innych podobnych dziatan”, jak na przyktad edukacija kulturalna, obywatelska,
artystyczna czy animacja kultury:

Kazdy mowi, ze robi edukacje kulturowq, ale jednoczesnie nie do konca umiejq jq

zdefiniowacd, to jest ten ktopot.
[IDI ekspert]

Zatem edukacja kulturowa, ktéra niezaprzeczalnie jest podstawowym pojeciem teore-
tycznym Programu BMK, jednoczesnie stanowi jego stabos¢ w wymiarze dziatan:

To jest regionalne, to dociera do bardzo rézne skali ludzi, ale to nie sq intelektualisci,

fo pojecie jest za trudne.
[IDI ekspert]

Zdaniem ekspertéw i badaczy, ktérzy prowadzg badania w regionach i ktdrzy byli respon-
dentami w ewaluacji ex-ante, pojecie ,,edukaciji kulturowej” powoduje konsternacje, gdy
w réznych sytuacjach ludzie odwotujq sie do niego. Respondenci, gdy pytani sg o eduka-
cje kulturowq, nie rozumiejq jej i utozsamiajqg jg zwykle z edukacjg kulturalng. Oba pojecia
sg sfosowane zamiennie. W ten sposob powstaje w pewnym (ale frudno ustalic, w jakim)
stopniu fatszywe przekonanie, ze edukacja kulturowa jest szeroko rozpowszechniona.

Ludzie rozmawiqjq, jakby wiedzieli, co to jest edukacja kulturowa, ze kazdy robi
jakos edukacje kulturowq, ale tak naprawde bardzo mato ludzi w swiecie kultury
instytucjonalnej wie. Jak im sie daje idee akademickg w pakiecie, fo oni sie muszq
jakos do niej odniesc.

[IDI ekspert]

L ewaluacji ex-ante wynikajg nastepujgce mocne i stabe strony przyjetej w Programie
BMK koncepciji teoretycznej:

Rysunek 5: Analiza mocnych, stabych stron EK, opracowanie wtasne

Zalety EK Wady EK

@ 7wraca uwage na tgczenie sektordw (dynamika, | € Pojecie teoretyczne, relatywnie nowe i bez prak-

synergia). tycznych odniesierh do wdrazania.

@ Odzyskuje pojecie edukacii dia kultury, powoduje | € Pojecie bardzo pojemne o nieostrych granicach —
jego dowartosciowanie. tfrudno oczekiwac unikatowych efektdw.

@ 7mienia role uczestnika z odbiorcy na kreatora | € Zbyt ambitny koncept teoretyczny, trudny do rozu-
dziatan/znaczen. mienia dla srodowisk pozaakademickich.

@ Ktadzie nacisk na oddolne aktywnosci i w konse- | € Ufundowane na konfrontacji z pojeciem edukacii
kwencji powoduje dowarto$ciowanie lokalnych kulturalnej — mimochodem powoduje zaprzecze-
srodowisk. nie jej wartosci.

W obecnej edycji Programu BMK nalezy ustalic w gronie Operatoréw, jakg definicje EK chcg
stosowac w swoich dziataniach. By¢ moze, dzieki nagromadzonym doswiadczeniom, jest to
juz witasciwy moment na krytyczng refleksje dotyczgcqg tej koncepcii. By¢ moze okaze sie,
ze wystarczy najprostsza definicja, podana w raporcie z realizaciji Programu BMK z 2016 roku:

Edukacja kulturowa to wszelkie dziatania, ktére przygotowujq jednostki do aktywnego
i tworczego uczestnictwa w kulturze¥.

37 M. Fragckowiak, M. Krajewski, Raport z realizacji Programu Bardzo Mtoda Kultura, Warszawa 2016.
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Spodjnos¢ wewnetrzna Programu BMK

Formq realizacji polityk publicznych sq interwencje publiczne, czyli programy. W Polsce
mamy do czynienia z programami finansowanymi ze srodkdw krajowych (np. ministe-
rialnych) lub tzw. funduszy unijnych. Wszystkie te interwencje tworzone sq wedtug pew-
nych wspdlnych standarddw. Programy krajowe zazwyczaj majg mniej skomplikowang
strukture niz interwencje ze srodkow UE.

Program sktada sie na ogdt z nastepujgcych elementow:
1. opis problemu, jaki ma by¢ rozwigzany dzieki programowi;
2. cele opisane zgodne z zasadami SMART?;

3. przypisane do celdéw spodziewane efekty, ktére potwierdzg osiggniecie danego
celu;

4. okreslenie dziatan, jakie doprowadzqg do ustalonego celu;
5. okreslenie wskaznikdw/miernikéw sukcesu — czyli informacii, kiedy uznamy, ze dana
intferwencja powiodta sie.

W przypadku Programu BMK nie mamy do czynienia z modelowym programem. Nie istnie-
je dokument, ktéry nositby chociazby takg nazwe. Jego funkcije petni Regulamin Programu
BMK 2019-2021 i tam w réznych miejscach opisane sq rozne elementy Programu.

Regulamin zawiera nastepujgce rozdziaty:

1. Preambuta 8. Terminitryb naboru wnioskow

2. Definicje uzywanych pojec 9. Tryb oceny wnioskow

3. Instytucja zarzgdzajgca — NCK 10. Kryteria oceny wnioskow

4. Cel 11. Zobowiqgzania operatora i warunki

5. Uprawnieni wnioskodawcy rozliczenia zadania

6. Rodzaije kwalifikujgcych sie zadan 12. Konflikt intereséw

7. Wymagania formalne i finansowe dia 13. Zatgczniki do Regulaminu®
zadania

Rozdziaty 1-4 dotyczqg wizji Programu. Kolejne rozdziaty od 5 do 12 zawierajg opis pro-
cedury naboru operatoréw regionalnych oraz sposdb przygotowania wniosku do Pro-
gramu. Wszystkie te informacje sq istotne dla formalnej strony wdrazania BMK.

W poczgtkowych rozdziatach brakuje jednak okredlenia elementdw, ktére wskazano
powyzej — ponizej przedstawiamy szczegdtowq analize:
» OKRESLENIE PROBLEMU, NA KTORY ODPOWIADA INTERWENCJA

Regulamin Programu BMK nie zawiera informacji na temat tego, jaki jest problem, ktory
ma by¢ rozwigzany, ani na jakg potrzebe spoteczng interwencja ma odpowiedziec.

38 Zasada SMART wymaga, by cel byt: Specific — jasno okreslony, najlepiej jednym zdaniem; Measurable — mie-
rzalny (po to, by stwierdzi¢, w jakim stopniu go osiggnelismy); Achievable — osiggalny, poniewaz inaczej plan
okaze sie nierealny; Related — powigzany z naszg misjg zyciowq lub z misjg organizacii; Timed - z okreslong
datg osiggniecia.

39 Regulamin Programu BMK 2019-2021.
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Z wywiaddw pogtebionych z interesariuszami Programu wynika, ze obecnie odpowia-
da on na nastepujgce problemy:

¢ brak wsréd roznych interwenciji MKIDN takich, ktére noszg ceche systemowego
wdrazania w regionach (problem incydentalnosci wsparcia grantowego);

* brak wsparcia odwotujgcego sie do zagadnien zwigzanych z rozumieniem kultury
W sposob szeroki, socjologiczny;

¢ brak wspbdtpracy sektordw kultury i oswiaty.

Opis problemu w Programie jest kluczowy dla $Sledzenia postepu, zmiany w dtuzszej per-
spektywie. Bez tego elementu mozna powiedzieg, ze interwencja jest ,,Slepa” — nie wia-
domo bowiem, do wyeliminowania lub wytworzenia jakich zjawisk spotecznych pro-
gram zmierza.

» OPIS CELOW ZGODNIE Z ZASADAMI SMART

Prawidtowy program powinien miec¢ zdefiniowane cele, ktére operacyjnie wskazujqg,
jakgzmiane ma spowodowac. W Regulaminie Programu BMK sformutowano cztery cele:

Tabela 1: Analiza celéw BMK 2019-2021, opracowanie wiasne

Cel Komentarz
1. Wzmacnianie zawodowych kom- | ¢ W Regulaminie, mimo iz jest stownik pojeé, nie podano definicji EK.
petencji oséb zajmujgcych sie Cel odnoszqcy sie do pojecia o nieostrych granicach powoduje,
animacjg i edukacjg kulturowg ze przestaje on by¢ mozliwy do precyzyjnego , owskaznikowania”,
w Polsce. a nastepnie zmierzenia.

@ Nie jest tez jasne, na jakiej podstawie ustalono, ze wyeliminowanie
jakich$ barier miedzy sferg edukacii i kultury pozwoli wzmocni¢ EK.
@ Pojecia ,sfera edukacii” czy ,sfera kultury” sq nieostre. Nie wiado-
mo, czy méwimy o formalnych systemach i instytucjach, czy moze

0 osobach, ktére z danq instytucjq sie identyfikujq.

2. Budowanie podstaw dla zintegro- | ¢ Poprawnie opisano, ze cztonkiem sieci moze by¢ instytucja, or-
wanych dziatan z zakresu animacji ganizacja lub osoba prywatna, jednak odwotanie do pojecia EK
i edukaciji kulturowej na poziomie znowu powoduje, ze cel staje sie nieostry.
lokalnym i ogélnopolskim. @ Pojawia sie pojecie animacji, ktére jest wprowadzone réwnolegle
z EK, nie zostato takze zdefiniowane.

3. Rozwijanie sieci wspotpracy insty- | € Wtym celutakze pojawiassie odwotanie do pojecia EK orazdo pojecia
tucji, organizacji i oséb prywat- animaciji. Spdjnik ,,i" sugeruje, ze nalezy je traktowac rownorzednie.
nych, zajmujacych sie animacjq Brakuje wiec konsekwenciji, poniewaz w celu 1 nie pojawiato sie
pojecie animacji, jego definicji brakuje tez w Regulaminie.

€ Wazne jest okreslenie, ze cel ma by¢ realizowany zaréwno na
poziomie regionalnym, jak i ogdlnopolskim.

@ Celten nie jestjednoznacznie interpretowany, z badania wynikajg
nastepujgce jego interpretacije:

1. Chodzi o budowanie wspdlnego jezyka, systemu wspdinych
pojec iich rozumienia.

2. Chodzi o tgczenie dwdch sektordéw, by tworzy¢ zintegrowane
sposoby dziata.

3. Chodzi o tworzenie systemu, ktéry bedzie opisywat i umozliwiat
trwato$¢ dziatan z zakresu EK.

i edukacjq kulturowq.

4. Wzmacnianie edukacji kulturowej | € Cel jest wtasciwie okreslony. Nieostre pozostajg jedynie pojecia

poprzez eliminowanie barier po- animaciji i EK.
miedzy sferg edukaciji a kultury.
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Program ma opisane cele, jednak odnoszgc sie do powyzszej tabeli, mozna powie-

dziec, ze:

¢ Trzy z czterech celdéw nie sq precyzyjnie okreslone, nie ma tez definicji zastosowa-
nych pojec.

+ Nie jest ustalona ani gradacja celéw (od waznych do mniej waznych), ani ich wza-
jemne relacje. Proponujemy, aby rozwdj (nie wzmacnianie) edukacji kulturowej byt
celem nadrzednym albo strategicznym, a pozostate celami operacyjnymi.

* Trudnosciqg jest stosowanie dwdch niezdefiniowanych pojec, czyli animacji i eduka-
cji kulturowej. Program zasadniczo odnosi sie do pojecia edukacji kulturowej. Pierw-
szy cel oraz wczesniejsze opisy o tym Swiadczq, jednak w trzech ostatnich celach
pojawia sie pojecie animacji, cho¢ nie ma ono potem odzwierciedlenia w innych
zapisach.

# Cele nie sg sformutowane w sposdb precyzyjny — szczegdlnie widoczne jest to w przy-
padku celu nr 1 3. To sprawia, ze nie spetniajg warunku SMART.

¢ W Regulaminie Programu z 2019 roku doprecyzowano cel pierwszy w stosunku do
zapisu w Regulaminie pierwszej edycji, poniewaz sformutowanie zmieniono na tryb
niedokonany (wzmacnianie czy rozwijanie). Jest to trafna zmiana, bowiem po trzech
pierwszych latach realizacji okazato sie, ze Program w takiej skali nie jest w stanie
osiggac efektdw o charakterze instytucjonalnym, a jedynie przyczyniac sie do zmian
w tym obszarze. Jednoczesnie w Preambule Programu wcigz istnieje sformutowanie
»Program ma budowac i wspierac system”. To sugeruje dziatania na rzecz wytworze-
nia systemu, nie wiadomo jednak, jak definiowany jest sam system.

Kwestie strategiczne Programu okresla takze Preambuta w Regulaminie, dlatego poni-
zej przedstawiamy wyniki jej analizy:

Tabela 2: Analiza tekstu Regulaminu BMK 2019-2021, opracowanie wiasne

Tekst Preambuty Komentarz OE

1 zdanie: Okreslono cel strategiczny jako wzmocnienie roli EK w Pol-
Strategicznym celem Programu Bardzo Mtoda |SC€- Mozna powiedziec, ze zapis ten znajduje odzwiercie-
Kultura 2019-2021 jest wzmacnianie roli edukacii | dlenie w pierwszym celu BMK, jednak tam od razu wska-
kulturowej w Polsce poprzez pobudzenie i wyko- |Zywane jest eliminowanie barier miedzy 2 sektorami. Tu
rzystanie edukacyjnego potencjatu kultury. natomiast czytamy o czynnikach pozytywnych - czyli po-
budzaniu i wykorzystaniu potencijatu kultury. Brakuje tu od-
niesienia do sektora edukacii.

2 zdanie: Z przytoczonego zapisu wynika, ze w celach powinien po-
Program ma budowaé i wspieraé system, w ra- jawic¢ sie zapis o ksztattowaniu umiejetnosci i postaw (jesli
mach ktérego dziatania podejmowane w sferze dokument ma by¢ wewnetrznie spdjny). Brakuje natomiast
kultury przyczyniq sie do ksztattowania cenio- |fakiego celu.

nych spotecznie umiejetnosci i postaw, m.in.
kreatywnosci, innowacyjnego dziatania, wspdt-
pracy, zaufania, kompetencji medialnych oraz
komunikacyjnych.




3 zdanie:

Podstawowym srodkiem realizacji tych zatozen
jest stworzenie i rozwijanie organizacyjnych i me-
rytorycznych podstaw wspétpracy pomiedzy
sferami kultury i edukacji, a wiec tymi sektora-
mi zycia spotecznego, ktdre odpowiedzialne
sq za ksztattowanie réznorodnych kompetencji
jednostek.

W tym zapisie mowa jest nie o celach, a osrodkach reali-
zacji. Jednoczesnie pojawia sie budowanie wspdtpracy
miedzy dwoma sektorami. Odnosi¢ mozna to do pierwsze-
go celu BMK. Pojawia sie tez stowo ,kompetencje” (w od-
réznieniu do umiejetnosci i postaw, o ktérych czytamy po-
wyzej). Cel nr 4 méwi takze o wzmacnianiu kompetencii
zawodowych. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze takze do tego

celu odnosi sie to sformutowanie.

4 zdanie:

Osiggnieciu wymienionych celéw ma stuzy¢ wy-
tonienie sieci wojewddzkich Operatoréw, ktdrzy
w oparciu o doswiadczenia | edycji programu,
realizowanej w latach 2016-2018, podejmq sie
zbudowania zwartej oferty edukacyjnej, wy-
korzystywanej z jednej strony do wzmochienia
procesu ustawicznej edukacji w zakresie kultu-
ry, z drugiej — do zintegrowania lokalnych pod-
miotéw sfery edukacji, zaréwno tej formainej, jak
i nieformalnej.

Czytamy o celach, ale nie jest jasne, co jest celem. Mo-
zemy o tym wnioskowa¢ z kolejnego zdania, dotyczg-
cego zadah Operatordw, ze sqg dwa generalne typy
(zadania edukacyjno-warsztatowe i informacyjno-inte-
gracyjne). Pierwsze zadanie moze wskazywacé na cel nr 4,
czyli wzmacnianie kompetencji zawodowych, drugie cel
nr 2, dotyczgcy budowania sieci. Jednocze$nie mowa
jest o podmiotach sfery edukacji formalnej i nieformalne;,

a brakuje podmiotdw ze sfery kultury.

5 zdanie:

Istotnym aspektem dziatalnosci operatora bedzie
koordynowanie dziatan z zakresu edukacji kultu-
rowej w regionie oraz prowadzenie szerokiej dzia-
talnosci informacyjnej, popularyzujqcej dziatania
i oferte lokalnego operatora wsréd nauczycieli,
dyrektorow placéwek oswiatowo-dydaktycz-
nych, przedstawicieli organizacji pozarzqgdowych
i instytucji kultury, wtadz samorzgdowych, rodzi-
coéw i prawnych opiekundw dzieci i mtodziezy.

Zdanie méwigce o koordynowaniu dziatan z zakresu EK
pozwala przypuszczaé, ze w regionie dzieje sie wiele spraw
w zakresie EK, ktdore nalezy poddac koordynaciji. Wydaje sie
jednak, ze podstawowym zadaniem Operatordw jest raczej
edukacja w zakresie EK - jest to ich zadanie podstawowe.

Podana jest tez obszerna lista odbiorcéw Programu. Zda-
nie sugeruje, ze domeng Operatoréw jest prowadzenie
dziatan informacyjnych wsréd tych odbiorcow. W prakty-
ce w Programie dziecii mtodziez jako uczestnicy projektow
lokalnych stanowig zdecydowanie odrebng kategorie. Po-
jawia sie tez kategoria rodzicéw i opiekundw, a nieznane
sqg dziatania, ktére mogq dotyczyc tej grupy.

Podsumowujgc, tekst Preambuty wyrazajgcy misje Programu odwotuje sie w dosc
ogdlny sposdéb do celdw zapisanych w Programie. Najmniej jest odwotah do celu nr 3.
Jednoczesnie znajdujemy fu zarysowany zamiar wzmacniania kompetencji i dziatanie

wérdd wielu réznych odbiorcow.

W dokumencie z roku 2016% znajdziemy takze opis celdéw Programu, i sq to:

Propagowanie nowoczesnych form edukacji kulturowej oraz swiadomosci, iz stanowi ona
jedno z najwazniejszych narzedzi budowania demokratycznego spoteczenstwa oparte-
go na otwartosci, tolerancji i solidarnosci, a przy tym wspierajgcego tworczy eksperyment
i propagujgcego egalitarne formy zycia zbiorowego.

Poszerzenie zakresu 0sob, ktore mogq uczestniczy¢ w roznych formach edukacji kulturowe,
w tym umozliwianie egalitarnego udziatu w nich dzieci i mtodziezy.

Wzmacnianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji oséb, ktére zajmujq sie edukacjq kulturo-
wqg w Polsce, w tym nauczycieli, osob zatrudnionych w instytucjach kultury i tych dziatajg-
cych w organizacjach pozarzgdowych.

Stwarzanie okazji do wspotdziatania osdb zajmujgcych sie edukacjqg kulturowq, a reprezen-
fujgcych sfere edukacijii kultury, a takze kreowanie organizacyjnych, finansowych i meryto-
rycznych podstaw tego rodzaju wspdtpracy.

Prowadzenie dziatan popularyzujgcych znaczenie, role i doniostos¢ edukacji kulturowej

40 M. Krajewski, Raport z ewaluaciji Programu Bardzo Mtoda Kultura, op. cit.
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wsrod osob odpowiedzialnych za lokalne polityki spoteczne i kulturalne, rodzicow i praw-
nych opiekundw dzieci i mtodziezy.

Identyfikowanie lokalnych potencjatdw, ktdrych wykorzystanie wzmacnia edukacje kultu-
rowq, a takze rozpoznawanie przeszkod i barier dla jej rozwijania w regionie.

Budowanie systemowych rozwiqzan wspierajgcych edukacje kulturowq w Polsce, by wyko-
rzystac lokalne doswiadczenie oséb zajmujgcych sie tego typu dziataniami w poszczegol-
nych regionach Polski.

Sqg to zupetnie inne cele niz te podane w aktualnym Regulaminie. Na podstawie do-

Swiadczen pierwszej edycji zmieniono i zredukowano cele Programu. O ile jednak cel
nr 7 faktycznie mogt by¢ uznany za nieredlistyczny, ze wzgledu na skale Programu,

o tyle np. cel nr 3 (Wzmacnianie wiedzy, kompetencji ...) czy cel nr é (Identyfikowa-
nie lokalnych potencjatdw...) sg zasadne i sq realizowane w obecnych dziataniach
Operatorow.

W kwestii formutowania celéw Programu BMK warto rozwazy¢ nastepujgce modyfikacje:

2

2

2

L 2

Nalezy bezwzglednie ustali¢ zakres pojecia EK, ale takze pojecia ,,animacja”, a na-
stepnie podjgc¢ decyzje, czy oba te sformutowania sg rownorzedne.

Cel nr 1 powinien mie¢ charakter strategiczny. Jest on lepiej opisany w Preambule,
gdzie czytamy o wzmocnieniu roli EK. Jednoczesnie warto zrezygnowac z podawa-
nia w celach pojecia EK. Z analiz wynika, ze Operatorzy réznie interpretujq to pojecie,
nie jest ono rozpowszechnione, jest tez dos¢ frudne do zrozumienia wérdéd odbiorcow
Programu. Ponadto jedli w celach pojawia sie dodatkowo stowo animacja, pojecie
EK staje sie jeszcze bardziej nieokreslone. Pojawia sie watpliwose, czy Program jest
faktycznie o EK, czy o szeroko pojetych dziataniach wtgczania, partycypacji i kry-
tycznego myslenia.

Cel nr 2 nadaje wysokqg range pojeciu sieci i dziataniom zwigzanym z tworzeniem sie-
ci. Nalezy zastanowic sie, czy jest ona faktycznie celem Programu, a nie np. metodqg
realizacji celu zwigzanego z budowaniem relacji pomiedzy sektorami.

Cel nr 3 ma najmniej odwotan w Regulaminu — nie jest jednoznaczny. Nalezy go
zmieni¢ lub doprecyzowac.

Cel nr 4 jest najbardziej klarowny, jest powigzany z dziataniomi edukacyjnymi skie-
rowanymi do odbiorcow szkolen. By¢ moze jednak powinien on wzmacniac¢ takze
kwestie zwigzane z potencjalnymi kompetencjami nauczycieli, a nie tylko kadr kul-
tury. Warto w tym kontekscie wréci¢ do sformutowan z roku 2016 (cel nr 3 - Wzmac-
nianie wiedzy, umiejetnosci...), ktére sq bardziej precyzyjne, a takze jasno okreslajqg,
kto moze by¢ odbiorcg.

Brakuje rozréznienia, ktére cele majg odnosic sie do ktérych grup odbiorcow. W tej
perspektywie znikty cele zwigzane z kompetencjami i grupg odbiorcow — dzieci
i mtodziezy. W toku badania wielokrotnie badacze ustyszeli od Operatoréw infor-
macje, iz dzieci i mtodziez nie sq odbiorcami wsparcia. Jednoczesnie zgodnie z kon-
strukcjg Programu mozna mowic¢ o odbiorcach posrednich i bezposrednich. Odbior-
cami bezposrednimi winni by¢ raczej uczestnicy szkolen — osoby doroste, ktére majqg
stwarza¢ warunki do rozwoju kompetencji odbiorcéw posrednich (czyli uczestnikow
projektow lokalnych — dzieci i mtodziezy). W celach brakuje zatem sformutowania
dotyczgcego wzmacniania kompetencji interpersonalnych odbiorcéw posrednich.
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* W opisie celdw brakuje dwdch zasadniczych obszardw, w ktérych sg wypracowy-
wane rezultaty w ramach Programu BMK. Pierwszy to wsparcie i nabywanie kompe-
tencji przez dzieci i mtodziez (lista kompetencji zawarta jest w pierwszym akapicie
Preambuty Regulaminu, ale nie ma odniesien do nich w celach). Drugi obszar to
samouczgce sie organizacije, ktére za pomocqg badan spotecznych poszerzajg swo-
je kompetencje oraz gromadzg wiedze i praktyki kulturowe na poziomie centralnym
w NCK. Wydaije sie, ze oba te aspekty powinny znalez¢ odzwierciedlenie w celach
Programu.

» PRZYPISANE DO CELOW SPODZIEWANE EFEKTY, KTORE POTWIERDZA OSIAGNIECIE DA-
NEGO CELU

Zgodnie z teoriq tworzenia programow wyrdznia sie trzy rodzaje efektéw: produktu, re-
zultatu i oddziatywania.

W Regulaminie nie ma informaciji o spodziewanych efektach interwencji. We wniosku,
ktéry projektodawca sktada do NCK, znajduje sie tabela ze wskaznikami — sg to tzw.
wskazniki produktu. Kazdy Operator okresla ich wartos¢ samodzielnie. Program ogdino-
polski, jakim jest BMK, nie zawiera takze tzw. docelowych wskaznikdw, ktére pozwolityby
oszacowac skale catej interwencji, a nastepnie jej skutecznos¢ wzgledem plandw.

W drugiej edycji Programu w ramach zadania OE podjeto sie stworzenia definicji po-
szczegolnych wskaznikéw i podzielenia ich w odniesieniu do poszczegdlnych dziatan
w Programie. Operatorzy przyjeli wskazniki i zaakceptowadli je, a nastepnie na podsta-
wie definicji w nowej wersji wniosku urealnili je. Bedg one podstawaqg do weryfikacji zato-
zenh pod koniec roku kalendarzowego. Mozna wiec powiedzie¢, ze podstawy do moni-
torowania sg opracowane. W kolejnych latach nalezy jedynie nieznacznie kalibrowac
wskazniki — przyglgdajgc sie temu, w jakim stopniu poprawnie opisujg rzeczywistosc
wdrazania BMK.

Wydaje sie jednoczesdnie, ze po pierwszej edycji, skoro znana byta skala osigganych
wskaznikdw produktu, mozna byto pokusi¢ sie o oszacowanie spodziewanych efektow
produktu. Nie zostato to jednak wykonane. Mozna opracowac je natomiast po analizie
danych na rok 20201 2021.

» OKRESLENIE DZIALAN, JAKIE DOPROWADZA DO USTALONEGO CELU

W Regulaminie podano dziatania, za ktére odpowiedzialni sg Operatorzy oraz instytu-
cja zarzgdzajgca Programem, czyli NCK. Ponizej analizujemy je w odniesieniu do celéw
Programu:
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Tabela 3: Analiza dziatan i celéw BMK 2019-2021, opracowanie wiasne

Cel

1. Wzmacnianie edu-
kacji kulturowej po-
przez eliminowanie
barier pomiedzy sfe-
rqg edukaciji a kultury.

Dziatania Operatoréw

A4. Prowadzenie programéw prze-
znaczonych na finansowanie przed-
siewzie¢ z zakresu edukacji kulturowej,
tworzonych wspdlnie przez przedstawi-
cieli podmiotéw kultury oraz placéwek
o$wiatowo-edukacyjnych.  Odbiorca-
mi tych przedsiewzie¢ powinny by¢
przede wszystkim dzieci i mtodziez szkol-
na oraz kadra oéwiatowa, rodzice
i opiekunowie.

Dziatania NCK

B1. Organizacja co najmniej jednego
spotkania informacyjno-szkoleniowego
dla Operatoréw w kazdym roku realiza-
cji Programu.

B4. Promocja skali

ogdlnopolskie;.

Programu w

2. Rozwijanie sieci
wspotpracy insty-
tuciji, organizaciji

i oséb prywatnych,
zajmujgcych sie ani-
macjg i edukacjg
kulturowq.

A2. Prowadzenie dziatan organizacyj-
nych, informacyjnych oraz integracyj-
nych, w tym przede wszystkim: tworzenie
regionalnych portali informacyjnych; or-
ganizacja konferencji, spotkan i pre-
zentacji dziatah z zakresu edukacji
kulturowej, stuzqcych takze wymianie
doswiadczen edukatorow.

3. Budowanie podstaw
dla zintegrowanych
dziatan z zakresu
animacji i eduka-
cji kulturowej na
poziomie lokalnym
i ogolnopolskim.

4. Wzmacnianie zawo-
dowych kompetenciji
oséb  zajmujacych
sie animacjq i edu-
kacjqg kulturowqg
w Polsce.

A3. Prowadzenie dziatalnosci szkole-
niowo-warsztatowej  skierowanej do
przedstawicieli instytucji kultury i placé-
wek o$wiatowo-edukacyjnych, w tym
wydawanie materiatdw szkoleniowych
i metodycznych; organizowanie warsz-
tatéw i szkolenh; dziatalno$¢ konsultacyj-
na i doradcza.

Brak opisanego celu

Al. Diagnozowanie stanu edukacji kul-
turowej w wojewddziwie (z uwzgled-
nieniem informacji pozyskanych w pro-
gramie Bardzo Mtoda Kultura Promesa
2016-2018), a takze prowadzenie sta-
tej autoewaluacji podejmowanych

dziatah.

B2. Ustalanie zakresu diagnoz w kazdym
roku realizacji programu.

B3. Wsparcie doradcze w zakresie dia-
gnoz i autoewaluacji, w tym przy wypra-
cowaniu narzedzi badawczych.

BS5. Ewaluacja zewnetrzna Programu.

Proba przypisania dziatan do celdw wskazuje jednoznacznie, ze cel nr 3 ma bardzo
szeroki, ogoiny zakres, przez to frudno ustali¢, ktére dziatanie jest z nim zwigzane. Jed-
noczesnie jest kilka dziatan zwigzanych z kwestiami badawczymi, ktére nie odnoszqg sie
do zadnego celu w Regulaminie. Nalezy te kwestie uporzgdkowac i opracowac spdjny
obraz Programu w zakresie celéw i dziatan. Mozna tego dokonac z pomocg metodyki
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"tancucha rezultatdw”, ktéry prébuje formutowac zaleznosci logiczne pomiedzy kolej-
nymi elementami interwencji*!.

Wk Opis
ad . Produkt Efekt pozadanej
Interwencja zmiany

» OKRESLENIE WSKAZNIKOW/MIERNIKOW SUKCESU — CZYLI INFORMACJI, KIEDY UZNA-
MY, ZE DANA INTERWENCJA POWIODLA SIE

W Regulaminie Programu nie okre$lono wskaznikdw. Byty one opisane we wniosku pro-
jektowym. Operatorzy sami okreslali wartos¢ wskaznikdw na dany rok, podobnie jak
to robiono w pierwszej edycji Programu. W Regulaminie nie okreslono sposobu oceny
stopnia realizacji wskaznikéw. Nie wiadomo — nie jest to zapisane — czy NCK podejmuije
jakie$ dziatania w sytuacii, gdy wskazniki nie zostang osiggniete.

W roku 2019 opracowano nowq liste wskaznikdw produktu do monitorowania poste-
pow Programu.

Ponizej opisano obowigzujgce wskazniki i ich definicje — propozycije, jak powinny byc¢
okreslone. Warto tu zauwazy¢, ze w pierwszej edycji definicje te nie byty wyrazne, byty
roznie interpretowane przez Operatorow. Nalezy pozytywnie oceni¢ dgzenie do ujed-
nolicenia wskaznikow.

Tabela 4: Analiza opisu wskaznikéw i celow BMK 2019-2021, opracowanie wiasne

Wskaznik produktu Proponowany opis

POZIOM OPERATORA

1. Liczba zorganizowanych wydarzen kul- |Liczba zorganizowanych przez Operatora wydarzen kulturalinych
turalnych i edukacyjnych i edukacyjnych (np. warsztat, szkolenie, konferencja, spotkanie sie-
civjgce itd.) odbywajgcych sie w ramach zadania (zgodnie z § 6

> CEL2 pkt. 1-3 Regulaminu Programu) w danym roku monitorowania.

Komentarz:

Wydarzenie liczymy jako jeden dzien (np. jesli mamy cykl skta-
dajqcy sie z pieciu dni pracy, to we wskazniku policzymy go jako
pie¢ wydarzen).

Za jednostkowe wydarzenie uznajmy jeden dzien, gdzie zbieramy
te samq grupe ludzi dla tego samego celu. Opiergjqc sie na przy-
ktadzie naszego spotkania 20-21 maja: sq to dwa wydarzeniq,
a nie cztery (tyle byto osobnych warsztatéw/wyktaddw) ani nie
jedno (cho¢ merytorycznie stanowito catosc).

Ow jeden dzien jest niezalezny od dtugosci danego spotkania
(tak samo fraktujemy — dla uproszczenia — spotkanie godzinne,
jak i catodniowe).

Cykl warsztatéw = tyle wydarzen, ile dni frwa (chyba ze w danym
dniu sg dwa rézne warsztaty dla réznych grup!).

41 Za: https://ssir.org/articles/entry/getting_results_outputs_outcomes_impact [09.12.2019].
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2. Liczba uczestnikéw wydarzen kultural-
nych i edukacyjnych

» CEL2

Liczba oséb, ktére braty udziat w roli uczestnikdw w przynajmniej
jednym wydarzeniu uwzglednionym w punkcie 1 w danym roku
monitorowania.

Komentarz:

W tym miejscu wpisujemy unikalnych uczestnikéw wydarzen (li-
czymy konkretng osobe raz, nawet jesli wzieta udziat w kilku
warsztatach, konferencjach itp. w ramach dziatar Operatoral.

3. liczba podmiotéw, do ktérych skiero-
wane jest zadanie:

> CEL2, > CEL4

tgcznaliczba podmiotdw (instytucii, organizaciji etc.), do ktérych
Operator skierowat swoje dziatania w danym roku monitorowa-
nia. W tym:

Komentarz:
Jest to tgczna liczba podmiotdw, ktdre uczestniczyty bezposred-

nio w dziataniach Operatora (§ 6 pkt. 1-3 regulaminu!) w danym
roku monitorowania.

3.1 Szkoly i placéwki edukacyjno-oswia-
towe

Liczba szkét i placdwek edukacyjno-oswiatowych, do ktdrych
Operator skierowat swoje dziatania w danym roku monitorowania.

3.2 Instytucje kultury

Liczba instytucji kultury (w tym bibliotek, domdw kultury, klubow,
swietlic, muzedw, kin, galerii, filnarmonii, teatréw), do ktérych Ope-
rator skierowat swoje dziatania w danym roku monitorowania.

3.3 Organizacje pozarzgdowe

Liczba organizaciji pozarzadowych, do ktérych Operator skiero-
wat swoje dziatania w danym roku monitorowania.

4. Liczba wolontariuszy zaangazowanych
w realizacje zadania

> CEL2

Liczba osdéb, ktére przynajmniej raz w toku realizacji Programu
uczestniczyty w realizacji zadania w roli wolontariusza w danym
roku monitorowania i pomagaty Operatorowi.

Komentarz:

Liczymy rzeczywiste o©osoby, a nie podajemy liczby ich

zaangazowan.

Liczymy osoby z podpisanymi umowami wolontariackimi.

5. Liczba os6b (poza wolontariuszami) za-
angazowanych w redlizacje zadania

> CEL2

Liczba osdéb, ktére przynajmniej raz w toku realizacji Programu
uczestniczyty wrealizacjizadania wroliinnejnizrola uczestnika (ar-
ty$ci, animatorzy, edukatorzy etc.) w danym roku monitorowania.

Komentarz:
Liczymy rzeczywiste osoby, a nie podajemy ich
zaangazowan.

liczby

6. Liczba partneréw, poza gtéwnym orga-
nizatorem, zaangazowanych w realiza-
cje zadania

> CEL2

Liczba partnerdw, poza gtdbwnym organizatorem, zaangazowa-
nych w realizacje zadania (rzeczowo, finansowo lub merytorycz-
nie) w danym roku monitorowania.

Komentarz:

nie ma obowiqzku dokumentowania partnerstw w sposdb for-
malny. We wniosku, w punkcie A3. Partnerzy w realizacji zadania
wykazano wszystkich partneréw przewidzianych w toku 3-letniej
realizacji projektu. We wskazniku natomiast nalezy podac war-
fos¢ dla danego roku, co oznacza, ze liczba partneréw wyka-
zanych w punkcie A3 nie musi by¢ zgodna z liczbq partneréw
wykazanych we wskazniku dla poszczegdinych lat.
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7. liczba wydawnictw/nagran wydanych
w ramach projektu

» CEL1

Liczba wydawnictw/nagran wydanych przez Operatora (np.
broszur, ksigzek, flmdw promocyjnych) w ramach projektu w da-
nym roku monitorowania (réwniez elektronicznych).

Komentarz:

Nie dotyczy to drobnych akcydensdw, np. ulotek czy zaproszen.
Powinna by¢ zgodna z tabelq VII.2. Efekty rzeczowe i Zrédta przy-
choddw z redlizacji zadania we wniosku.

8. Naktad wydawnictw/nagran

» CEL1

tgczny naktad wydawnictw/nagran wymienionych w punkcie 8
w danym roku monitorowania.

Komentarz:

W przypadku wydawnictw elektronicznych naktad = 1! (chodzi
o to, aby nie wpisywac jako naktadu przewidywanej liczby po-
bran, odston itp.).

REGRANTING (projekty lokalne)

9. Liczba ztozonych wnioskéw w konkur-
sach regrantingowych

» CEL1

Liczba wszystkich ztozonych w ramach konkursu/konkursdéw wnio-
skéw w danym roku.

10. Liczba przedsiewzie¢ kulturalnych
realizowanych w ramach progra-
méw  przeznaczonych na finan-
sowanie przedsiewzie¢ z zakresu
edukacji  kulturowej, tworzonych
wspolnie przez przedstawicieli pod-
miotdow  kultury oraz placéwek
oswiatowo-edukacyjnych.

> CEL1

Liczba wszystkich dofinansowanych w ramach konkursu/konkur-
séw projektéw w danym roku.

Komentarz:

Mimo skomplikowanego brzmienia wskaznika jego istotq jest poka-
zanie liczby dofinansowanych w danym roku projektéw z regrantin-
gu. Stowo ,,przedsiewziecia” nalezy rozumie¢ jako projekty.

11. Liczba zorganizowanych wydarzen
kulturalnych i edukacyjnych w ra-
mach dofinansowanych projektéw
regrantingowych

> CEL1

tgczna liczba zorganizowanych przez grantobiorcow  wy-
darzen kulturalnych i edukacyjnych (np. warsztat, szkolenie,
konferencja, festyn, gra terenowa) odbywajgcych sie w ra-
mach projektéw dofinansowanych w regrantingu w danym roku
monitorowania.

Komentarz:

Wydarzenie liczymy jako jeden dzien (np. jesli mamy cykl sktadajq-
cy sie z pieciu dni pracy, to we wskazniku policzymy go jako pie¢
wydarzen).

Za jednostkowe wydarzenie uznajmy jeden dzien, gdzie zbiera-
my te samqg grupe ludzi dla tego samego celu. Opierajgc sie na
przyktadzie naszego spotkania 20-21 maja: sq to dwa wydarzenia,
a nie cztery (tyle byto osobnych warsztatow/wyktaddw) ani nie
jedno (cho¢ merytorycznie stanowito catosc).

Ow jeden dzien jest niezalezny od dtugosci danego spotkania
(tak samo fraktujemy — dla uproszczenia — spotkanie godzinne, jak
i catodniowe).

Cykl warsztatdw = tyle wydarzen, ile dni trwa (chyba, ze w danym
dniu sqg dwa rézne warsztaty dla réznych grup!)
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12. Lliczba bezposrednich odbiorcéw
projektéw regrantingowych

» CEL1

tgczna liczba oséb, ktére wrziety udziat w wydarzeniach pro-
jektéw dofinansowanych w ramach regrantingu w danym roku
monitoringowym.

Odbiorca bezposredni — osoba biorgca udziat w dziataniach me-
rytorycznych projektu, nie joko widz, ale jako uczestnik dziatan
edukacyjnych.

Komentarz:

Przyktad: np. przedmiotem projektu regrantingowego jest przygo-
towanie i wystawienie spektaklu — przygotowuje go 16 mtodych lu-
dzi i to sq odbiorcy bezposredni projektu; ale produkt finalny obej-
rzato 100 ucznidw zich LO —i to sq odbiorcy posredn).

13. Liczba posrednich odbiorcéw projek-
tow regrantingowych

» CEL1

tgczna liczba oséb, ktére wrziety udziat w wydarzeniach pro-
jektéw dofinansowanych w ramach regrantingu w danym roku
monitoringowym.

Odbiorca poéredni — osoba biorgca udziat w dziataniach meryto-
rycznych projektu jako widz; konsument efektédw projektu.

Komentarz:

Przyktad: np. przedmiotem projektu regrantingowego jest przygo-
towanie i wystawienie spektaklu — przygotowuje go 16 mtodych lu-
dzi i to sq odbiorcy bezposredni projektu; ale produkt finalny obej-
rzato 100 uczniéw zich LO —i to sq odbiorcy posredni.

14. Liczba podmiotéw, do ktérych skie-

tgczna liczba podmiotéw (instytucji, organizacji etc.), ktére byty

rowane jest zadanie w ramach |zaangazowane w readlizacje projektdw w ramach regrantingu
regrantingu: w danym roku monitorowania. W tym:
» CEL1
14.1 Szkoty i placéwki edukacyjno- |Liczba szkdtiplacdwek edukacyjno-oswiatowych, ktére byty zaan-
-oswiatowe gazowane w redlizacje projektéw w ramach regrantingu w danym

roku monitorowania.

14.2 Instytucje kultury

Liczba instytucji kultury (w tym bibliotek, domdw kultury, klubdw,
Swietlic, muzedw, kin, galerii, filnarmonii, teatréw), ktére byty zaan-
gazowane w redlizacje projektéw w ramach regrantingu w danym
roku monitorowania.

14.3 Organizacje pozarzqdowe

Liczba organizacji pozarzgdowych, ktére byty zaangazowa-
ne w realizacje projektow w ramach regrantingu w danym roku
monitorowania.

14.4 Inne formy organizacyjne oraz oso-
by fizyczne

Liczba oséb fizycznych oraz podmiotéw o innej formie organiza-
cyjnej (w tym grupy niesformalizowane), ktére byty zaangazowa-
ne w redlizacje projektéw w ramach regrantingu w danym roku
monitorowania.

14.5 Samorzqd lokalny

Liczba samorzqaddw lokalnych (gminnych, powiatowych, woje-
waddzkich), ktére byty zaangazowane w realizacje projektéw w ra-
mach regrantingu w danym roku monitorowania.

Z analizy tgczqgcej wskazniki z opisanymi celami wynikajg nastepujgce wnioski:

# Cel 1 opisany jest szeregiem wskaznikdw zwigzanych z ,regrantingiem™ i produktami

dziatan promocyjnych.
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¢ Cel 2 jest okreslany wskaznikami zwigzanymi z liczbq instytucji, a takze oséb pojawia-
jacych sie w Programie w réznych rolach.

* Cel 3 ze wzgledu na ogdlne sformutowanie nie ma wskaznika.
¢ Cel 4 mimo swojego klarownego sformutowania ma tylko jeden wskaznik.

¢ Wskazniki dotyczgce odbiorcdw posrednich i bezposrednich powinny odnosic sie do
celu zwigzanego z kompetencjami dzieci, mtodziezy i innych odbiorcow projektow
lokalnych. Nalezy sformutowac cel, ktéry bedzie wspierany przez te wskazniki (np.
wzmocnienie wiedzy i kompetencji odbiorcow w zakresie...).

* %k %k

Ztozone interwencje publiczne najczesciej opisywane sq jako system. Zgodnie z klasycz-
nym podejsciem: system to spdjny zbidr elementdw, powiqzanych w uktad, majqcy
realizowac konkretny cel (tzw. nadrzedng funkcje systemu)*2.

Aby osiggngc¢ cel nadrzedny programu, nalezy prowadzi¢ dziatania w trzech nastepu-
jacych obszarach:

Procesy strategiczne - dziatania
poswiecone definiowaniu

Procesy operacyjne — wdrazanie Procesy uczenia sig — stopniowa
zaplanowanych dziatan, adaptacja oparta na powigzaniu

gtéwnych celéw polityki i alokacii
zasobdéw niezbednych do ich
realizacii.

techniczne, codzienne dziatania wiedzy i obserwacji ptynacych
organizacji zaangazowanych z dotychczasowych dziatan
w realizacje danej polityki. z przysztymi dziataniami.

Program BMK réwniez jest takim systemem — graficzna prezentacja znajduje sie ponize;j:

Schemat 1: Opis proceséw programu BMK 2019-2021, opracowanie wiasne

Operator - brak
NCK - brak
Procesy

strategiczne

Operator — monitoring,
diagnoza i autoewaluacja
W regionie

NCK — monitoring,
doradztwo i ewaluacja

zewngtrzna PFOCGSY

uczenia sie

Procesy operacyjne

Operator — dziatania edukacyjno-warsztatowe,
informacyjno-integracyjne, ,regranting”

NCK - promocja BMK; rozliczenie finansowe

42 7a: D.H. Meadows, Thinking in Systems: A Primer, Chelsea Green Publishing 2008.
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W Programie klarowny jest proces ,,uczenia sie". Wszystkie poziomy wdrazania Progra-
mMu Majg jasno przypisane zadania. Procesy operacyjne sq gtéownie widoczne na po-
ziomie Operatoréw, ktdrzy majg zdefiniowane zadania (cho¢ opisy dziatan sqg de facto
bardzo pojemne).

W obecnej edycji NCK jest odpowiedzialne za nowy proces prowadzony w skali catego
kraju — promocje Programu. Brakuje natomiast dziatan strategicznych. Zaplanowane
spotkania wszystkich Operatoréw mogtyby petni¢ takg role.

Pierwsza edycja Programu byta pilotazem, zdaniem badanych byt to etap ,,dziecinstwa”
czy dojrzewania Programu. Obecnie Program jest juz bardziej dojrzaty, wiec wymagania
dotyczgce sprawnosci jego wdrazania powinny by wieksze. Niewystarczajgco rozwi-
niete procesy strategiczne sq dostrzegane przez przedstawicieli NCK, ale dla wiekszo-
$ci Operatordéw nie stanowi to problemu. Tymczasem stopniowo narasta wgtpliwose,
czy Program z zatozenia ma angazowac osoby, czy ma budowac system. Z pewnoscig
oprécz oddziatywania na uczestnikdw Programu, nalezy wprowadzic mechanizmy bu-
dowania systemowych rozwiqgzan strategicznych, na przyktad formalne porozumienia ze
szkotq i osrodkiem kultury. Tak méwi o tym jeden z respondentéw badania:

To, co by pomogto, fo koto zamachowe na ten poziom instytucjonalny {(...), zeby
nie byto sytuacji, ze gdzies sie cos konczy, czy odchodzqg ludzie i to potem nie
dziata. ,,Nie dziata” — upraszczam w tej chwili, ale jest duzo frudniej, frzeba wiele

procesdéw zaczqc od nowa.
[IDI Operator]

Innym wyzwaniem jest wdrazanie interwencji o charakterze systemowym, na wielu po-
ziomach: od ogdlnopolskiego, przez regionalny, az po lokalny. To wymaga ustalenia
hierarchii celdw i sekwencji dziatan, ale tez uwzgledniania regionalnej specyfiki Ope-
ratorow i dziatan oddolnych. Jest to jeden z waznych procesdw strategicznych, ktory
nalezy zaplanowac w Programie:

Budujemy system wsparcia, budujemy braterstwo dwdch sektorow i budujemy
kompetencje odbiorcow ostatecznych: dzieci i mtodziezy. | teraz, czy jest grada-
cja tych celdw, czy one sq rownorzedne z punktu widzenia NCK2 Musimy sie nad

tym zastanowic.
[IDI ekspert]

Mysle, ze budowanie systemu jest najwazniejsze, Ten Program, chociaz oczywiscie
jest scentralizowany, administrowany przez NCK, jest Programem w sporej czesci

oddolnym i dopuszczajgcym dos¢ duzq liczbe wariacji lokalnych.
[IDI Operator]

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen w realizaciji Programu, nalezy zaplano-
wac i opisac konstrukcje Programu BMK oraz prowadzonych w nim procesdw. Przeana-
lizowane wczesniej w raporcie formalne aspekty Programu pokazujg, ze wiele jest nie-
jasnych kwestii, ktére wymagajg doprecyzowania (np. domkniecia pojec) albo wrecz
opracowania od nowa (np. cele i opisujgce je spodziewane efekty).

Program BMK jako interwencja publiczna potrzebuje dobrze opisanych celdw, spodzie-
wanych rezultatow i dziatan. Ustalenie docelowego ksztattu Programu bedzie miato
pozytywny wptyw na jego wdrazanie, a prawdopodobnie tez na jakosc rezultatow.
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Skutecznosé, czyli poszukiwanie efektéw Programu

Jesli przyjmiemy, ze cel jest pozgdang sytuacijq, ktéra zaistnieje, gdy dziatanie zostanie
wykonane, to rezultatami bedqg wyniki, bezposrednie efekty podjetych dziatan. Dziata-
nia z kolei pokazg, co zostato zrealizowane. Dzieki wskaznikom wreszcie mozna bedzie
zmierzy¢, czy dany rezultat zostat osiggniety, czy tez nie.

Efekty interwenciji dzieli sie na trzy kategorie:

¢ produkty (5ciSle mierzalne wskazniki informujgce o rodzaju podjetych dziatan, a nie-
wiele moéwiqgce o faktycznych efektach danego dziatania),

* rezultaty (wtasciwe efekty dziatan stanowigce realizacje celdw projektu, innymi sto-
wy nadajgce konkretng tres¢ tym celom),

¢ oddziatywania (dtugofalowe nastepstwa dziatan — wpisujgce sie w cele ogdine pro-
jektu, czesto nawet wykraczajgce ponad te cele).

Powyzszy podziat na trzy typy efektdéw utatwia analize efektywnosci dzieki jasnemu wy-
odrebnieniu wskaznikéw ilosciowych (produktdw) i jakosciowych (rezultatdw i oddziaty-
wan). O readlizacji celdw projektu informujg nas przede wszystkim wskazniki jakosciowe.

Monitorowaniu projektdw stuzg wskazniki produktu i rezultatu:

¢ produktu: dotyczg one realizowanych dziatan. Produktem jest wszystko to, co zosta-
nie uzyskane w wyniku dziatan zrealizowanych w ramach projektu — dobra i ustugi
Swiadczone narzecz uczestnikdw podczas realizacii projektu. Wskazniki produktu od-
noszq sie do oséb lub podmiotéw objetych wsparciem;

¢ rezultatu: dotyczg one efektdw wsparcia. Okreslajg efekt zrealizowanych dziatan
w stosunku do oséb lub podmiotdw. Wskazniki rezultatu powinny by¢ jak najscislej
powigzane z dziataniami i dotyczy¢ tylko tego, na co projekt ma wptyw. Informujg
o zmianie jakosciowej w sytuaciji danej osoby/podmiotu®.

Zgodnie z tg metodologig mozna wskazac, ze w Programie BMK okreslone zostaty jedy-
nie wskazniki produktu*. W pierwszej edycji BMK opracowana lista wskaznikdw produk-
tu byta inna niz w drugiej. Wynikato to z faktu, ze w pierwszej edycji nie opracowano
definicji wskaznikéw. W drugiej edycji lista ulegta doprecyzowaniu i poszerzeniu, a takze
opracowano definicje. Nie ma wiec mozliwosci, by w prosty sposdb zestawic ze sobg

dane z tych dwdch perspektyw wdrazania.

Ponizej znajdujqg sie wybrane wskazniki planowane do realizacji na 2019 rok. Wykresy po
lewej stronie przedstawiajg poziomy wskaznikdw na 2019 rok w podziale na poszcze-
golnych Operatoréw. Wykresy po prawej przedstawiajq poziomy wskaznikdw na 2019
w stosunku do catego budzetu BMK na ten rok (dotacja NCK + wktad wtasny) dla da-
nego wojewoddztwa (w przeliczeniu na 100 tys. zt).

43 Metodologia przywotywana odwotuje sie do koncepcji Matrycy logicznej, zwanej tez macierzqg logiczng lub
ramg logiczng, zostata stworzona w pdéznych latach 60. XX w. w celu wspierania systemu planowania i oceny
projektéw przez Amerykanskg Agencje do spraw Rozwoju Miedzynarodowego. Macierz okazata sie na tyle
przydatna, ze od 1993 r. jest ona rekomendowana przez Komisje Europeijskq joko cze$¢ systemu zarzgdzania
cyklem projektu.

44 Llista przytoczona nas. 46-49.
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Wykresy 8: Lewa kolumna: planowane wskazniki BMK 2019, prawa kolumna: planowane wskazniki BMK 2019

w odniesieniu do budzetu Operatora na 2019 rok.

Liczba podmiotéw, do ktorych skierowane
jest zadanie — plan na 2019
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Analiza danych w lewej kolumnie pokazuje w bardzo prosty sposéb, jak bardzo réznig
sie modele wdrazania tego samego Programu w regionach. Analiza danych z kolum-
ny prawej z kolei pokazuije, ze istnieje wptyw wysokosci srodkéw finansowych, jakimi
dysponujg Operatorzy, jednak nie wyjasnia on wszystkich réznic. W dalszym ciggu (przy
uwzglednieniu zmiennej finansowej) mozna obserwowac znaczgce roznice w plano-
wanych wskaznikach. Utrudnia to ocene interwencji, bo jej zasieg jest maksymalnie
zréznicowany.

Najbardziej istotne jest jednak to, ze brakuje w Programie wskaznikdw rezultatu. Na ten
moment udato sie ustali¢ jedynie w sposdb jakosciowy, jakie typy efektéw moze przy-
nosic Program w przysztosci. Mozna je pokazac¢ w pieciu kategoriach, ktére schemat
obrazuje jako kolejne kregi oddziatywania. W centrum znajduje sie Operator i efekty
zwigzane ze zmianami u niego wydajqg sie najsiiniejsze.

Rysunek 6. Schemat rezultatéw jakosciowych BMK, opracowanie wlasne

+ Tworzenie systemu wsparcia dla edukacji
kulturowej w wojewddztwie
System (ponadIokalny wymiar) + Opracowanie lokalnego/regionalnego
programu edukacji kulturowej
+ Integracja o$rodkéw kultury w wojewddztwie

L., . * Aktywizacja dzieci i mtodziezy
Spofeczno$c¢ lokalna (beneficjenci Budowanie kompetencji interpersonalnych
bezposredni i posredni) dzieci imlodziezy
Aktywizacja spoteczno$ci lokalnych

+ Zwigkszenie u odbiorcow szkolen wiedzy
Kadry (odbiorcy szkolen) z zakresu edukacji kulturowej
+ Rozwoj umiejetnosci odbiorcow szkolen

+ Rozwoj wspdtpracy sektorow oswiaty i kultury

Partnerzy (najblizsi W wojewodziwie
Wspéipracownicy) + Identyfikacja nowych oséb, podmiotow

aktywnych w obszarze edukacji i kultury

Operator (lider, Zmiany e vuas soersn b
Weantrzne) + Wzmocnienie pozycji Operatora na mapie

instytucji kultury w wojewddztwie

Kategorie te zostaty opracowane na podstawie danych jakosciowy — w szczegdlnosci
wywiaddw z koordynatorami regionalnymi BMK. Wypowiedzi na temat spodziewanych
efektow byty zréznicowane. Niektorzy wskazywali bardzo konkretne, bliskie, takie jak
zwiekszenie kompetencji kadr kultury (chcemy wyposazy¢ instruktorow w konkretne
techniki animacyjne, by poftrdfii je powtorzy¢ u siebie LUB chcemy nauczy< pisania
ciekawych projektéw, by sami pozyskali srodki) czy wzmocnienie kompetencji dzieci
(to one sqg dla nas najwazniejsze, ich podmiotowosc w tym procesie), czes¢ osdéb z ko-
lei mowi o kategoriach bardzo odlegtych, jak zmiana spoteczna (potrzebna jest nam
zmiana $wiadomosci spotecznej, ze kultura jest wazna i edukacja kulturowa jest nam
potrzebna LUB chodzi o to, by te dzieci zostaty w swoich miejscach i budowaty lokalne
spotecznosci).
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Kategorie te zostaty nastepnie zweryfikowane w badaniu ankietowym takze skierowa-
nym do Operatoréw. Ponizszy wykres prezentuje zestawienie odpowiedzi na dwa py-
tania: w pierwszym respondenci byli pytani o to, jakich efektéw spodziewajq sie dzieki
realizacji BMK, a nastepnie byli pytani o to, jakie efekty mozna osiggngc, gdyby nie
byto wsparcia BMK#.

Z analizy wynika, iz najsilniejszy efekt spodziewany jest u Operatora — wzmocnienie jego
pozycji jako lidera, a takze rozwdj umiejetnosci odbiorcodw szkolen (wartos¢ sredniej 4,6
na skali 1-5). Najmnigjszy efekt spodziewany jest w zakresie opracowania lokalnego
programu EK (Srednia 2,9). Uktad wykresu pokazuje, w ktérych kategoriach responden-
ci dostrzegajg najwiekszqg site zmiany Programu BMK (od lewej — najsilniej do prawej
strony — najstabiej). Ich zdaniem najmocniej wptywaé moze on na ksztattowanie pozy-
cji Operatora, zaciesnianie wspotpracy sektordw, poszerzenie zakresu wiedzy u odbior-
cow wsparcia szkoleniowego, identyfikacje nowych osdéb — potencjalnych partnerdéw.
Jednoczesnie, zdaniem operatorow, Program BMK ma szanse wywotac efekty w kaz-
dej ze wskazanych kategorii, cho¢ z rézng sitq.

Wykres 9: Ankieta CAWI do Operatoréw, n=14

Jakie efekty spodziewajq sie Panstwo osiggna¢ w latach 2019-2021 w swoim wojewddztwie?

Dzieki BMK Bez BMK
4,6 45 4,6
i 44
41
38 39
37 ’ 38 38
34
3,6
2,9
3,1
30 31 3,0 29
26 26 26

Duza mozliwo$¢ zmiany, 24
ale przy niewielkim
relatywnie wptywie BMK

Mate szanse na

powodzenie, ale

w gtéwnej mierze

dzieki BMK

Wzmocnienie Rozwoj wspdlpracy  Zwigkszenie Identyfikacja Tworzenie Budowanie Wzmocnienie  Aktywizacja dzieci Rozwoj Integracja Aktywizacja  Opracowanie
pozycji Operatora  sektorow oéwiaty u odbiorcow nowych oséb, systemu wsparcia kompetencji kompetencji i mlodziezy umiejgtnoéci osrodkow kultury  spolecznosci  lokalnego
na mapie instytucji i kultury szkolen wiedzu podmiotow dia EK interpersonalnych Operatora odbiorcow szkolet  w wojewddztwie  lokalnych  programu EK
kultury wwojewddztwie  z zakresu EK aktywnych W wojewodztwie  dzieci i mlodziezy  z zakresu badar
w wojewddztwie w obszarze edukacji spotecznych

i kultury

Wykres ten pokazuje, ze trafne jest postawienie Operatora w cenfrum zmiany i ocze-
kiwanie najwiekszych efektdéw w jego wnetrzu i bliskim otoczeniu. Drugim obsza-
rem, w ktérym nalezy spodziewac sie efektdw, sq odbiorcy wsparcia szkoleniowego
(wzmocnienie ich zarbwno w wiedze, jak i umiejetnosci — jednak rozwdj wiedzy moze

45 Operatorzy odpowiadali na dwa pytania: ,,Jakie efekty spodziewajq sie Panstwo osiggnac dzieki realizaciji
Programu BMK 2019-2021 w swoim wojewddztwie?2" i ,,Prosimy wyobrazi¢ sobie hipotetyczng sytuacje, ze Pro-
gram BMK w edycji 2019-2021 nie jest realizowany, jakie efekty spodziewaliby sie Panstwo osiggngé w swoim
wojewddztwie mimo jego braku?2” przy uzyciu skali od 1 (w ogdle sie nie spodziewam) do 5 (zdecydowanie
sie spodziewam). Rdznica pomiedzy odpowiedziami na te pytania jest miarg przewidywanego efektu netto
Programu BMK 2019-2021.
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byc¢ silniejszy). Efekty skierowane do beneficjentdw z perspektywy Operatoréw sq od-
legtg kwestiq, podobnie jak budowanie elementdw o charakterze systemowym (sieci
i lokalne strategie).

Jednoczesnie model ten powinien byc weryfikowany w kolejnych badaniach Pro-
gramu. Kazdy Operator zaznaczyt jakis wptyw BMK na kazdqg z kategorii, wiec mozna
stwierdzi¢, ze sqg one poprawnie sformutowane. Na podstawie tych szacunkdw warto
opracowac¢ dla kazdego z tych rezultatdw docelowe wskazniki.

Kolejny wykres wprowadza jeszcze inng perspektywe odnoszenia sie do rezultatdw.
Operatorzy wskazali, ktére kwestie sg dla nich najwazniejsze w BMK w ich wtasnym wo-
jewddztwie. Istotne jest, ze intuicje te pokrywajq sie z powyzszymi danymi — Operatorzy
raczej zwracajg uwage na kwestie szukania wspotpracy dwdch sektordw i wzmocnie-
nie kadr kultury. Kwestie zwigzane z realizacjq projektéw lokalnych i beneficjentdw sq
wskazywane rzadziej.

Wykres 10: Ankieta CAWI dla Operatoréw, n=16

Jakie kwestie sg dla Panstwa najwazniejsze we wdrazaniu Programu Bardzo
Mtoda Kultura w Panstwa wojewodztwie?

Wzmacnianie kadr kultury w regionie | | | I 5
Promowanie wspétpracy dwach sektoréw — kultury i edukacji || NG| i . 5
Popularyzacja partycypacyjnego podejécia wsrod odbiorcow || NG | .
Promowanie podejécia zwiazanego z edukacia kulturowa [ NG| . -
Sprawcze dziatanie oséb w spotecznosciach lokalnych | NEGEGTGNGNGNGEEEEEEEEEEEE

Mozliwo$¢ dofinansowania matych projektéw/inicjatyw dla
dzieci i mtodziezy

Uczenie krytycznego podejscia do zjawisk w kulturze 7
Uwrazliwienie na kwestie praw dzieci i miodziezy || NI 4

inne N 5

W poszukiwaniu efektdw, jakie niesie ze sobg Program, warto przyjrzec sie kolejno na-
stepujgcym obszarom wsparcia w BMK: edukacja kulturowa, sie¢ wspotpracy i projekty
lokalne (potocznie zwane regrantingiem) oraz wsparcie szkoleniowe.

Wykres kolejny to obraz tego, jak Operatorzy postrzegajg funkcjonowanie pojecia
edukacji kulturowej. Potowa z nich jest w petni przekonana, ze EK umozliwia tgczenie
sektoréw, a program BMK jest wtasciwym sposobem upowszechnienia tego pojecia
i ze to dzieki BMK pojecie edukacji kulturowej jest coraz bardziej znane. A zatem

widacg, ze pojecie EK jest silnie utozsamione z Programem (w istocie jest on jedyng
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interwencjg publiczng, ktéra sie do tego pojecia odnosi wprost), a jednoczesnie, jak
sami twierdzqg, mozliwo$¢ realnego budowania wspdtpracy z sektorem edukacii jest
MOoCNO Oograniczonda, a samo pojecie wieloznaczne, trudne do ,wyttumaczenia”
w prostym przekazie.

Wykres 11: Ankieta CAWI dla Operatoréw, n=16
W jakim stopniu zgadzajq si¢ Panstwo z nastepujacymi stwierdzeniami?
m 1 - zupelnie sig nie zgadzam W2 =3 =4 W5-w pehnisie zgadzam

Edukacja kulturowa umoZliwia taczenie sektoréw edukacii

: . 8 |
i kultury. I L
Dzieki programowi BMK pojecie edukacji kulturowej jest coraz 9 7 7
lepiej znane.
Program BMK jest wtasciwym sposobem na upowszechnianie 3 5 I
koncepcji edukacji kulturowe;.
Szerokie informowanie opinii publicznej o zatozeniach i specyfice 6 5

edukaciji kulturowej jest niezbedne dla wtasciwej realizacji programu BMK.

Bez programu BMK pojecie edukacji kulturowej nie bytoby znane
w wojewodztwie. oz

E=N
N

Edukacja kulturowa to podejscie teoretyczne, ktére warto
upowszechniat. 2

Edukacja kulturowa jako koncepcja teoretyczna nie przetrwa, jesli
nie bedzie realizowany program BMK. I . 3 L

Program BMK da sie realizowa¢ bez odwotywania sie do pojecia
edukag kulturowe), NREMMNNZNN 6 4 e
Pojecie edukaciji kulturowej jest znana jedynie w waskim gronie 24 5 4 1

realizatoréw programu BMK.

Kolejnym — choc niejednoznacznym — elementem jest budowanie sieci wspotpracy
(niekiedy utozsamiane z budowaniem systemu EK) oraz tgczenie dwdch sektoréw
(co rowniez odnoszone bywa do sieciowania, poniewaz spotykajqg sie np. instruktor
i nauczyciel w danej spotecznosci). Sieciowanie to jeden z celdéw gtdwnych Progra-
mu. Trzech Operatorow moze pochwali¢ sie powotaniem lokalnych stowarzyszen
o0sbéb zwigzanych z EK, jednak czesto siecig nazywane sq osoby, ktére przeszty przez
szkolenia lub zrealizowaty projekt lokalny (przy czym konkretne dane na ten temat
powinny pojawic¢ sie w diagnozie 2019 w rozdziale o mapowaniu).

Ponizej dwa wykresy. Zdaniem Operatorow budowanie sieci wspdtpracy to ten
cel, ktéry uda sie im zrealizowat w najwiekszym stopniu. Bedqg go osiggac gtdwnie
przy pomocy szkolen i warsztatdw, gdzie istotq jest spotkanie oséb z réznych pla-
cowek czy sektorow. Dla potowy z nich wartoSciowym narzedziem bedzie takze
spotykanie sie z odbiorcami w powiatach i konferencja sympatykédw EK. Wypo-
wiedzi koordynatoréw wskazujg jednak jednoznacznie, ze najwiekszg site upatrujg
w spotkaniu oséb (nie instytuciji), bo to ono jest zrédtem nowych znaczeh zwigza-
nych z EK i formowaniem potencjalnych relacji, ktore mogg zaowocowac wspot-
pracg. Niewielu dgzy do formalizowania tego procesu, nie ma tez pewnosci, jaki
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powinien by¢ cel tego dziatania — zacie$nianie wspotpracy czy moze poszerzanie

jej zasiegu terytorialnego.

Wykres 12: Ankieta CAWI, srednia na skali 1-10

Prosimy wskaza¢, w jakim stopniu
zaplanowane dziatania w Panstwa
wojewddztwie pozwalajg na realizacje danego
cele BMK

Skala od 1 do 10, gdzie 1- brak realizacji, 10 — petna
realizacja

Rozwijanie sieci wspétpracy
instytucji, organizacji i 0séb

prywatnych zajmujacych sie 86
animacjq i edukacjg kulturowa,

Wzmocnienie zawodowych
kompetencji 0s6b zajmujacych 83

sie animacjq i edukacjg
kulturowg w wojewddztwie.

Wzmocnienie EK poprzez
eliminowanie barier pomigdzy
sferg edukacji i kultury.

Budowanie podstaw dla
zintegrowanych dziatan

z zakresu animacji i edukacji
kulturowej na poziomie
lokalnym.

Wykres 13: Ankieta CAWI dla Operatoréw, n=16

Jakie sposoby, narzedzia budowania regionalnej
sieci BMK uwazacie Panstwo za najbardziej
skuteczne?

Szkolenia i warsztaty, gdzie poznajg,
sie poszczegdlne osoby

Spotkania w powiatach dla réznych
instytucji

Kongres/konferencja wojewodzka
sympatykéw edukaciji kulturowe;

Spotkania informacyjne dla
dyrektorow o$rodkow kultury

Roczne spotkanie podsumowujace
dla wszystkich Operatorow

Strona www regionalnej edycji
Programu BMK

Inne

w
S
©
—_
o

I N
($a)

Projekty lokalne to w niektérych wojewddztwach wazny element, poprzez ktéry pro-
mowany jest program BMK w regionach. Gtéwnie z tego powodu, ze istnieje duze za-
potrzebowanie na srodki w sektorze kultury na lokalne inicjatywy, ale takze dlatego, ze
srodki te sq tatwo dostepne (napisanie projektow nie jest skomplikowane, a Operator
nie przekazuje realizatorom Srodkdw finansowych i sam dba o poprawne ich wydat-
kowanie). Ponizej kilka wykresow dotyczgcych tego, w jaki sposdb Operatorzy myslg
o projektach w kolejnych latach. Dane sqg zestawieniem danych monitoringowych
z BMK 2016-2018 (wykonanie) i danych z wniosku BMK 2019 (plany). Zestawienie regio-
nalne nie zawiera danych czterech Operatordw ze wzgledu na braki danych.
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Wykresy 14: Zestawienie danych z monitoringu BMK 2016-2018 i planowanych wskaznikéw na rok 2019.
Lewa strona: zestawienie w kolejnych latach, prawa strona: zestawienia srednie dla Operatoréw

Srednia liczba projektow
w regrantigu BMK

114 "7 108
9,1

2016 2017 2018 2019

Sredni koszt projektu w regrantingu
BMK (w tys. zt)

8,2
8,1

79

2016 2017 2018 2019

Odsetek budzetu BMK
przeznaczony na regranting

39% 36%

33%

2016 2017 2018 2019

Srednia roczna liczba projektow w regrantingu BMK
2016-2019

21,0
18,0

14,0 15,5

10,3
I ||
%@ S

Sredni koszt projektu w regrantingu BMK 2016-2019

2 10,5

10,0 95
8,1 7.9
74 7 72 70
6,0
415 I I I
%lé% \3\5‘2)

Odsetek budzetu BMK przeznaczony na regranting
2016-2019

47% 46% 50%

37% 36%
30% 30% W 30% m og
0, 0, 0
I 1 I I I I I 1
\{5

Na podstawie powyzszych danych mozna wyciggngc¢ nastepujgce wnioski:

1. Istnieje bardzo duze zréznicowanie w podejsciu operatordw do projektéw lokalnych
- od zaangazowania 2 srodkéw budzetu po 4 budzetu. Widac wiec, ze waga tego
elementu jest rézna w regionach. Z catg pewnosciqg moze to mie¢ wptyw na skale

efektdw osigganych w tym obszarze.

2. Istnieje tendencja zwigzana ze srednim kosztem projektu i sredniq liczbg dofinanso-
wywanych projektéw — co roku wartosci te sqg nizsze. Plany Operatoréw na rok 2019
takze to potwierdzajg. Wyglgda to zastanawiajgco — jedna z najbardziej nosnych
idei programu BMK zajmuje coraz mniejszy fragment dziatan. Mozna byto sqdzi¢, ze
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kolejne lata przynoszg Operatom kompetencje we wdrazaniu regrantingu (to zno-
czy, ze przecwiczyli rozne modele i staje sie to dla nich coraz tatwiejsze dziatanie).
Mimo tego dofinansowujg coraz mniej projektdw. Potwierdzenia tego nalezy szukac
we wczesniejszych wykresach — tam efekty zwigzane z wptywem na odbiorcow osta-
tecznych sg mniej wazne.

Projekty lokalne przez cze$¢ Operatordw stusznie postrzegane sqg jako rodzaj inkubatora
inicjatywy lokalnej. By¢ moze warto upowszechnia¢ taki rodzaj rozumienia tego wspar-
cia, poniewaz ich mata skala daje raczej mozliwose ,,przecwiczenia” nowych kompe-
tencji czy innego modelu wspotpracy.

W Programie formalnie mowa jest o wsparciu edukacyjno-warsztatowym. Dotychczas
byto ono raportowane jako liczba interwencji szkoleniowych i wskazywano liczbe oséb,
ktére wziety w nich udziat. Z kolei wskazniki planowane w 2019 majg inng formute opisu.

Dane tego rodzaju nie oddajqg jednak charakteru zjawiska zwigzanego z habywaniem
wiedzy czy umiejetnosci. Kluczowe jest wiec sformutowanie rezultatow, ktére odnosic
sie bedg do nabywania wiedzy i umiejetnosci przez osoby bedqgce uczestnikami takie-
go wsparcia. Obecnie nie dysponujemy takimi danymi, bedqg one jednak dostepne po
badaniu ewaluacyjnym w 2019 roku. Analiza tych danych pozwoli sformutowac efekty.

Obecnie mozna wyrdzni¢ dwa typy podejs¢ do wsparcia edukacyjnego:

1. Szkolenia oferowane sg odbiorcom w formie cyklu (niekiedy takze obowigzkowego
dla oséb, ktére chcqg brac¢ udziat w konkursie na projekty lokalne).

a.Zalety: proces szkoleniowy jest dtuzszy i ma szanse dac¢ pogtebione efekty w po-
staci rozumienia EK, budowane sg mocniejsze relacje Operatora z uczestnikami.
Wieksza szansa na projekty lepszej jakosci.
b.Wady: mozna objgc¢ wsparciem niewiele oséb, czes¢ osdb nie wezmie udziatu ze
wzgledu na zbyt duze zobowigzanie czasowe, tfrudno dostepne dla oséb z dale-
ka — ciezko wiele razy dojezdzac.
2. Szkolenia majg formute pojedynczych (czesto jednodniowych warsztatdw) i nie sg
zwigzane z pisaniem projektu lokalnego.

a.Zalety: mozna dotrze¢ z ofertq do wiekszej liczby oséb, jest to bardziej dostepne
dla oséb, ktére muszqg przyjechac z daleka, jest to dostepne dla oséb, kiedy dy-
rektor nie chce oddelegowac na dtugo pracownika lub gdy pracownik jest sam
w danej placéwce.

b.Wady: proces edukacyjny jest bardziej powierzchowny, nie ma kontroli procesu
nauki u uczestnikdw. Projekty pisane bez pogtebionego wsparcia mogg by< ni-
skiej jakosci z punktu widzenia podejscia EK.

Jako$¢ efektdw szkoleniowych powinna by¢ priorytetem w podejmowaniu decyzji
o formule szkolen*. Warto, aby aspekt ten byt przedmiotem refleksji w kolejnych ba-
daniach ewaluacyjnych. Wsparcie powinno by¢ maksymalnie dopasowane do po-
trzeb odbiorcow — jednym z waznych wgtkdw w kontekscie warsztatéw edukacyjnych
jest tez kwestia tego, kto jest odbiorcg. W gre obecnie najczesciej wchodzg odbiorcy

46 Zgodnie z postulatem prof. Leszka Korporowicza (2017), ktéry w raporcie metaewaluacyjnym wskazywat, ze
najwazniejszym dylematem w BMK nie moze by¢ wybdr edukacja kulturalna vs. edukacja kulturowa, bo mia-
rg sukcesu jest jakos¢ efektdw, ktdre sg wypracowywane niezaleznie od podejscia teoretycznego.
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z instytucji kultury, niekiedy osoby niezwigzane z zadnym z sektorow w sposob frwaty.
Wyzwaniem jest wtgczenie nauczycieli w tego rodzaju oferte. Jednoczesnie jesli w Pro-
gramie zostanie uznane, ze wartosciowe jest wspieranie takze nauczycieli, koniecznie
trzeba szukac organizacyjnych rozwigzan dostepnych rowniez dla nich (nalezy brac
pod uwage godziny pracy szkdt, zwtaszcza w obecnej frudnej sytuacii oswiaty). W tym
kontekscie oferty wymagajgce mniejszego zaangazowania czasowego mogqg okazac
sie dla nich bardziej dostepne. Istothg kwestiq jest tez dojazd. Operatorzy, znajgc do-
ktadnie potrzeby, ale i mozliwosci swojego wojewddziwa, powinni organizowac wspar-
cie blizej odbiorcow (niektorzy Operatorzy juz stosujg te zasade, robigc szkolenia poza
swojq siedzibq).

kkk

Proba mapowania efektdw Programu BMK na tym etapie analiz musi ograniczy¢ sie
do poprawnego monitorowania wskaznikdw produktu (co zostato juz wykonane) oraz
do okreslenia wskaznikdw rezultatow (jakosciowa préba zostata podjeta w tej analizie
i powinna by¢ weryfikowana iloSciowo na koniec drugiej edycji BMK).

Zagrozeniem dla realizacji efektéw w Programie moze byc¢:

1. Brak jasno sformutowanych oczekiwan NCK w Programie w stosunku do Operatorow.
Obecnie tfrudno moéwic, co jest w nim dominantg — czy ma by¢ skoncentrowany na
efektach odnoszgcych sie do odbiorcow szkolen (kadra kultury), czy tez do odbior-
cow projektow lokalnych (dzieci, mtodziez, opiekunowie). Ustalenie tej dominanty
powinno sie przetozy¢ na tzw. spodziewane rezultaty i ich skale. Bedzie to bowiem
zwigzane z wiekszg koncentracjg zadan i srodkéw na dany typ wsparcia.

2. Imiennos¢ lokalnych uwarunkowan polityczno-spotecznych. Osrodki kultury, ktore
podejmujg zadanie bycia Operatorem, sg mocno osadzone w lokalnych uwarun-
kowaniach — widac¢ to w nerwowym oczekiwaniu na kolejne zmiany dyrektordw pla-
cowek. W sytuacji gdy Program jest mato sprecyzowany odnos$nie do oczekiwanych
rezultatow, kazda zmiana dyrekcji moze skutkowac tym, ze Operator bedzie realizo-
wat inng wizje.

3. Utrata srodkdw na wsparcie dziatan z obszaru EK. Mimo drugiej edycji jest to wcigz
Program bardzo mtody — jeden z dyrektoréw przytacza przyktad regionalnej inicja-
tywy, ktéra dopiero po dziesieciu latach mozolnego wdrazania skutkowata duzym
oddzwiekiem regionalnym (,,to jest taka praca u podstaw, wcigz trudno tu nasycic
potrzeby”). Obecnie Program jest tak mato osadzony w regionach, ze brak finan-
sowania spowoduje brak kontynuacji dziatan. Tylko jeden Operator zdecydowat
o kontynuaciji zadan w sytuacii, gdy nie byto rozstrzygniecia drugiej edycji BMK. Jed-
noczesnie pojecie EK jest nieostre i pojawiajq sie gtosy moéwigce, ze czes¢ projektdw
mogtaby by¢ finansowana z powodzeniem np. z projektdw Funduszu FIO, jesli efekty
zostatyby opisane jako spoteczne czy kulturowe. Program BMK musi odnalez¢ swojg
unikatowqg wartos¢, ktéra pozwoli odréoznic sie od innych publicznych interwencii.
Nieustanne stawiania znaku zapytania o Srodki finansowe (po tgpnieciu finanso-
wym z roku 2017) rodzi niepewnos$¢ w koordynatorach i utrudnia im bardziej ambitne
dziatania.

4. Analiza danych wskazuje, ze przy bardzo duzej swobodzie wdrazania Programu
moze pojawic sie regionalnie tendencja, by wybiera¢ do realizacji najtatwiejsze
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zadania (np. szkolenia kadr kultury zamiast tfrudniejszych lokalnych projektéw). Pre-
cyzyjne okreslenie spodziewanych rezultatéw jakosciowych powinno wytyczac kie-
runki dziatan, ale jednoczesnie nie zamykac¢ drogi do oddolnych prac (tzw. efekt
odkrycia, nieplanowane rezultaty).

5. Nadmierna centralizacja Programu z kolei moze skutkowac tym, ze nie bedzie on
mogt dostarczac rezultatdéw cennych lokalnie, unikatowych z perspektywy potrzeb
lokalnych spotecznosci. Przyktady programdw unijnych, ktére oferowaty szerokie,
porownywalne oferty wsparcia, Swiadczg raczej o niskiej jakosci, anizeli spektakular-
nych efektach. W Programie BMK pasja lokalnych Operatordw iich kompetencja to
najwieksza gwarancja jakosci.

6. Niewielkie osadzenie w lokalnych systemach (dokumentach strategicznych) powo-
duje niskq stabilno$¢ dziatan i nie jest dobrym prognostykiem dla trwatosci wypraco-
wanych z takim trudem rezultatdw. Ta perspektywa siinie odzwierciedlona zostata
w wypowiedziach Operatordw, ktérzy po trzech latach realizacji dostrzegajqg, ze ko-
nieczne jest wieksze oparcie swoich dziatah na przedstawicielach JST (jest to jedno
z oczekiwan formutowanych takze w stosunku do NCK — potrzeba pomocy w docie-
raniu do lokalnych JST).

Aby unikng¢ nieporozumien we wdrazaniu Programu, nalezy przemyslec jego konstruk-
cje, opracowac poprawnie cele, dziatania i spodziewane rezultaty. Nastepnie wazne
jest, by spokojnie monitorowac wskazniki produktow i rezultatéw i delikatnie (refleksyj-
nie) kalibrowac¢ Program BMK. Gwattowne zmiany nie przyniosq korzysci. Operatorzy
muszq by¢ sojusznikiem NCK w przeprowadzeniu kazdej zmiany, nalezy wiec maksymal-
nie wtgczac ich w proces refleks;ji.

Kwestie zwigzane z maksymalizowaniem efektdw w przestrzeni kultury to bardzo trudne

zagadnienie. Nie mozna uzy¢ prostych ekonomicznych miar zwigzanych np. z obni-

zaniem naktadu na dane zadania lub zwiekszaniem liczby osdéb, do ktérych wsparcie

powinno frafiac. Takie zagadnienia podejmuje jedna z publikacji NCK, czytamy w niej:
Model bardzo czesto narzucany jest przez realia ekonomiczne, kiedy artysci czy instytucje
produkujqce dobra kultury sq, nawet wbrew wtasnej woli, po prostu zmuszone do tego,
aby wybrac wartos¢ ekonomicznqg ponad kulturowq, aby po prostu przetrwad. Zwigzane
jest to miedzy innymi ze zjawiskiem ,,choroby kosztowej Baumola”. (...) Wydaje sie, ze jed-
nak najbardziej korzystna sytuacja istnieje wtedy, kiedy jednoczesnie maksymalizowane sg
wartosci kulturowe i ekonomiczne. Taki stan mozemy nazwacé petnym profesjonalizmem,
ze wzgledu na jednoczesne ,,uzawodowienie” danej dziedziny twdrczosci, jak i ze wzgledu
na przyjecie postawy, w ktérej, nawet jezeli sie pracuje dla pieniedzy, to jednak i wowczas
dqzy sie maksymailnej jakosci pracy, do maksymalizacji wartosci kulturowej*.

Maksymalizacjg wartosci kulturowej w przypadku Programu BMK powinny by¢ reali-
stycznie sformutowane cele i dbanie o wysokqg jakos¢ oferowanego wsparcia. Powinny
one opierac¢ sie na podziale na cele strategiczne (jak np. wspieranie zakorzenienia
w systemach lokalnych — jak mowi jeden z ekspertéw: nie musi by¢ rozumiany jako cos
sjednolitego”, ale raczej jako dobrze funkcjonujgce wspdtdziatajgce ze sobg czesci)
i operacyjne (dostarczanie nowych, trafnie rozpoznanych kompetenciji lokalnym edu-
katorom czy budowanie lokalnych modeli wspdtpracy nauczycieli, instruktorow i ludzi
z NGO wokét idei EK). Jesli cele bedq realistyczne, bedzie mozna moéwic o ich mak-
symalizowaniu w rozumieniu np. kolejnych sekwencji dziatan (przyktad: opracowanie

47 A. Mirski, Zarzqgdzanie kulturowe, ,Zarzgdzanie w Kulturze” 2012, nr 13, s. 4.
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gminnej strategii z przedstawicielami JST, oswiaty, NGO i kultury moze by¢ powielane
w gminie osciennej, gdy ta dostrzeze wartosci wynikajgce z realnej zmiany u sgsiadow).
Maksymalizacja powinna wiec by¢ raczej oparta na pilotazowych wdrozeniach jakichs
rozwigzan i probie ich aplikowania w innych spotecznosciach, a nie na dgzeniu do
tego, ze powiekszona zostanie w prosty sposéb liczba odbiorcéw.

Proces oddziatywania BMK nalezy wyobrazi¢ sobie raczej jako rozchodzqce sie kregi
idei, umiejetnosci, kompetenciji, a nie proste skalowanie zadan.

Ja sie czasami zastanawiatem, co by sie z tym programem stato po przekrocze-
niu progu umasowienia, czy jego sita nie polega na tym, ze on jest jednak dosyc¢
w sumie intymnym dziataniem w niewielkiej grupie¢ Ta grupa stopniowo sie rozra-
sta, to sq kregi rozchodzqgce sie. To nie jest jednorazowa zmiana, tylko dtugotrwaty
proces, w ktorym coraz wiecej osob ma to doswiadczenie za sobq, przekazuje je

innym, rozmawia o tym w swoich srodowiskach.
[IDI ekspert]

Uzytecznos¢ procedur badawczych w BMK

Ponizszy rozdziat dotyczy¢ bedzie zagadnieh zwigzanych z analizg danych zastanych,
wytworzonych przez Operatoréw poprzedniej edycji Programu Bardzo Mtoda Kultura
2016-2018 w kontekscie ich uzytecznosci i poprawnosci w edycji 2019-2021.

Podstawowqg metode badawczg stanowito podejscie Desk Research (analiza danych
zastanych). Z kolei metodqg analityczng byt Benchmarking. Polegat on przede wszyst-
kim na analizie:

¢ diagnoz wykonanych w ciggu trzech lat BMK 2016-2018 u kazdego Operatora;

¢ ewaluacji przeprowadzonych w czasie pierwszej edycji Programu Bardzo Mtoda Kul-
tura w latach 2016-2018 przez Operatorow;

¢ wnioskéw o dofinansowanie zadania realizowanego ze srodkéw Narodowego Cen-
frum Kultury w ramach Programu Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021;

¢ takze przeglgdzie stron internetowych instytuciji petnigcych role Operatoréw Woje-
wodzkich w edycji 2019-2021 (stan na dzieh 12.07.2019)

Diagnozy oraz ewaluacje realizowane byty podczas trzech lat trwania Programu. Kaz-
dego roku Operator zobowigzany byt do przygotowania diagnozy stanu edukaciji kultu-
rowej i autoewaluacji z uwzglednieniem oceny dziatan sieciujgcych i informacyjnych,
diagnostycznych, przeprowadzonych szkolen i warsztatow oraz procedury regrantingu,
a takze realizacji wytonionych w konkursie przedsiewziec.

Podejscie Operatorow zwigzane z badaczami lokalnymi

Podejscie Operatorow do realizacji zadah badawczych byto zréznicowane. Gtéwng
réznicq jest posiadanie w zespole badacza, ktéry jest w stanie realizowac te zada-
nia samodzielnie lub zlecanie tego zadania na zewnagtrz. Ponad potowa Operatorow
nie posiadata w swoich zasobach kadrowych badacza i przeprowadzenie obu typdw
badan zlecita zewnetrznemu podmiotowi (np. firmie badawczej, uniwersyteckiemu
zaktadowi badawczemu lub pojedynczemu badaczowi na umowe cywilno-prawng),
co zapewni¢ miato rzetelnie przeprowadzony proces badawczy. Trzeba przyznac, ze
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zlecanie badania podmiotowi zewnetrznemu moze by¢ dobrg praktykqg zapewniajg-
cq obiektywnos¢, poprawng metodologie, profesjonalng pomoc oraz wyczerpujgce
i trafne rekomendacje, bedgce wskazéwkg na kolejne lata realizacji BMK. Jedynie
podmioty z Krakowa, Gdanska, Poznania, Biategostoku i Katowic majg w swoich zaso-
bach kadrowych badaczy (socjologdw, antropologdw), jednak nie zawsze prowadzito
to takze do tego, ze badanie byto wykonywane sitami wewnetrznymi Operatora. Co
jest ciekawq obserwacjq, gdyz dowodzi, ze fakt pracy badacza w danej instytucji nie
stanowi gwaranciji, ze to on wtasnie bedzie realizatorem/wykonawcqg badan. Jedno-
czesdnie z kolei fakt, ze w zespole BMK pracuje osoba o kompetencjach badawczych,
wptywa korzystnie na proces projektowania i nastepnie ,,odbioru” badania. A zatem
badacz mocno wtgczony w zespdt i proces realizacji czesci diagnostycznej i ewalu-
acyjnej jest kluczowy, drugorzedna jest natomiast forma jego zatrudnienia.

Czestg cechqg wspotpracy operatorow z badaczami jest z kolei trwatos¢. Mozna za-
obserwowad, iz wielu Operatordéw korzysta z pomocy tego samego badacza od po-
czgtku frwania Programu. Nalezy to traktowac jako dobrg praktyke, gdyz osoba ta,
towarzyszgc wdrazaniu Programu w kolejnych latach, moze wskazywad¢ na wartoscio-
we kierunki zmian i perspektyw. Kluczowe jednak w tym podejsciu jest to, jaki jest status
badacza w projekcie BMK. Najczesciej niestety jest to status wykonawcy zewnetrznego
zlecenia, a nie status doradcy, ktéry analizujgc postepy, moze stanowi¢ cenne zrodto
inspiracji. O te drugqg role powinni zabiegac¢ Operatorzy (a promowac jg NCK), jednak
czesto brakuje takiej sSwiadomosci. W konsekwencji proces badawczy jest rownolegtym
do innych: edukacyjnych czy informacyjnych, i nie ma na nie duzego wptywu.

Formuta prawna zlecania badan przez Operatora nie powinna mie¢ zadnego znacze-
nia, jednak przyktad Operatora, ktéry podejmuje decyzje o zleceniu w formie przetar-
gu, wydaje sie podejsciem mniej niewtasciwym. W przypadku badan w BMK zasadni-
czym celem powinien by¢ mechanizm samouczqgcy dla Operatora, pozyskanie wiedzy
przydatnej do rozwoju i decyzji strategicznych. Program ma charakter oddolny, mocno
elastyczny, bazujgcy na podejsciu reagowania na zmiane. Sytuacja zlecenia mocno
sformalizowanego badania, ktére jest ograniczone zapisami SIWZ, utrudnia elastyczne
podejscie do potrzeb Operatora czy pojawiajgcych sie w projekcie wyzwan. Wydaje
sie, ze formuta prawna, ktéra umozliwia wiekszg elastycznose, przyniesie wiecej korzysci.

Badanie w regionach oraz warsztat badawczy z Operatorami wskazujg niezbicie, ze
badania w BMK w matym stopniu wykorzystywane byty do planowania dziatan. Po-
dobng obserwacje w swoim raporcie sformutowat takze prof. Leszek Korporowicz juz
w roku 2017. Z kolei proces zainicjowany w roku 2019 na poczagtku wdrazania BMK zwig-
zany z wytycznymi do diagnozy na rok 2019, ktére zawieraty informacje o konieczno-
Sci przeprowadzenia refleksji i decyzji strategicznych jako konkluzji z badania, wywotat
wsérdéd Operatordw konsternacje. Okazato sie bowiem, ze po pierwsze badania diagno-
styczne najczesciej realizowane byty w ciggu catego roku, a po wtdre rzadko konczyty
sie prébq przetozenia ich na konkretne praktyki wdrozeniowe (nie udato sie zidentyfiko-
wac praktyk np. w postaci zespotowej analizy danych przez badacza i koordynatora
lub innych pracownikow).

64



Metodologia uzyta w badaniach

Jesli chodzi o podtoze metodologiczne i metody badawcze wykorzystane w diagnozach
iewaluacjach, to zazwyczajbyty to zarbwno metody ilosciowe, jok i jakosciowe (stosowano
triangulacje metod). W ponizszej tabeli przedstawione zostato zestawienie metod uzytych
do stworzenia raportdéw diagnostycznych i ewaluacyjnych przez Operatoréw podczas re-
alizacji programu BMK 2016-2018 (o ile byto to wprost opisane w nocie metodologicznej).

Tabela 5: Analiza danych (diagnoz i ewaluacji Operatoréw BMK 2016-2018), opracowanie wiasne

Wojewédziwo

Metody ilosciowe

Metody jakosciowe

Zastosowanie
w raportach
regionalnych
danych z ankiety
ogolnopolskiej

IDI, analiza danych zastanych, mini FG,
dolnoslgskie CAWI wywiady eksperckie, wywiady kwestio- 4
nariuszowe, warsztat ewaluacyjny
. ) . analiza danych zastanych, FGI, my-
kujawsko-pomorskie CATI stery shopping X
lubelskie CAWI, PAPI 'ft')'s;n(f/'aggc‘“m danych zastanych, X
lubuskie CAWI, PAPI OhCﬂIZ.G do.nych zastanych, v~{yW|ody X
kwestionariuszowe, obserwacje
todzkie CAWI IDI, obserwacje, analiza danych za- v
stanych
matopolskie PAPI, kupgn IDI, obserwacje, TDI, FGI, netnografia, X
ewaluacyjny analiza danych zastanych
mazowieckie CAWI FGI, obserwacije, IDI, analiza danych v
zastanych
FGI, IDI, analiza danych zastanych,
opolskie PAPI, CAWI studium przypadku, obserwacije, ,,wi- X
szqce pytania”
podkarpackie CAW analiza danych zostqnych, FGI, DI, v
case study, obserwacje
. analiza danych zastanych, IDI, FGlI,
podiaskie CAWI »Wiszgce pytania”, obserwacije v
pomorskie PAP| Egk»%l%sﬁg]/oqe, analiza danych za- v
Slaskie CAWI, CATI analiza danych zastanych, FGI, IDI X
analiza danych zastanych, IDI z eks-
pertami; Test Dwudziestu Stwierdzen
Swietokrzyskie CAWI, PAPI (TST), obserwacja, warsztaty badaw- X
cze z mtodziezg wykorzystujgce me-
tody projekcyjne, FGI
warminsko-mazurskie | CAWI IDI, '.:GI' opohzg danych zastanych, v
analiza wnioskow konkursowych
wielkopolskie CAWI, ankieta wydzie- | obserwacje, analiza danych zasta- X
P ranka, PAPI nych, FGI, spacer badawczy
zachodniopomorskie | CAWI analiza danych zastanych X
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Z analizy wynika, ze najpopularniejsze i powtarzajgce sie sg metody podstawowe, czyli
analiza danych zastanych, indywidualny wywiad pogtebiony oraz ankieta interneto-
wa. Pozytywnym zjawiskiem sq innowacyjne narzedzia/metody badawcze, takie jak
ankieta wydzieranka czy ,wiszgce pytania”, inaczej nazywane sesjami plakatowymi.
Co wazne, Operatorzy korzystali przede wszystkim z danych wewnetrznych, ktére sami
gromadzili podczas realizacji Programu BMK, jednak siedmiu Operatoréw dodatkowo
wykorzystato wyniki z badania ogdinopolskiego przeprowadzonego przez NCK.

Respondentami w badaniach najczesciej byli: uczestnicy wsparcia edukacyjno-
-warsztatowego, informacyjno-integracyjnego oraz realizatorzy projektéw lokalnych.
Wybdér wskazanych na poczgtku frzech grup respondentéw byt raczej staty i dobdr
ten powtarzat sie cyklicznie. Uczestnicy projektdw z kolei nie byli respondentami w ba-
daniach, co ciekawe takze realizatorzy (koordynatorzy czy prowadzgcy warsztaty)
rzadko byli wtgczani jako respondenci. Tylko w przypadku jednego Operatora prze-
prowadzono badanie, w ktérym respondentem byli odbiorcy ostateczni Programu
BMK. Zastosowano metode wywiaddw grupowych do pracy z mtodziezq. To ciekawy
materiat, pokazujgcy zupetnie nowq perspektywe Programu. Wynikto to z inspiracji
badacza, ale zostato przeprowadzone tylko jeden raz, czyli nie byta to cykliczna stra-
tegia badawcza. Brak skupienia uwagi na uczestnikach projektéw skutkuje chociazby
brakiem podstawowejinformacii, jaki jest udziat w tych dziataniach oséb petnoletnich
i niepetnoletnich. Zbierane wskazniki takze nie odnosity sie do kategorii wieku. Wynik
wiec jest taki, ze po wdrazaniu pierwszej edycji BMK niewiele wiadomo o odbiorcach
projektdw — ani kim byli, ani w jaki sposéb odebrali oferowane im wsparcie. Badania
siegaty jedynie do pierwszej linii wsparcia (oséb wspieranych przez Operatora), nie
docieraty gtebiej, eksplorujgc jakos¢ oddziatywan oséb przeszkolonych z zakresu EK
w spotecznosciach lokalnych.

Pewngq stabosciqg realizowanych badan jest to, ze badacze nie prowadzili meta-refleksii
o uzytych metodach. Nie udato sie odszukac informacji o tym, czy dane podejscie oka-
zato sie uzyteczne, czy nie. W notach metodologicznych nie pojawiaty sie tego rodzaju
obserwacje (choc¢by o ograniczeniach, jakie wynikaty z zastosowania danej metody).
Jest to o tyle wazne, ze aspekt badawczy w BMK nie jest procesem samym dla siebie,
a ma stanowi¢ element hermeneutycznego podejscia organizaciji samouczqgcej sie.
A zatem refleksje nad badaniami, zastosowanymi metodami w przypadku tak ztozo-
nych zjawisk, jok wdrazanie edukacji kulturowej bytyby ciekawe i potrzebne. W pierw-
szej edycji BMK w wytycznych nie pojawita sie tego rodzaju sugestia, wiec warto od-
notowac ten fakt, by zachowac w kolejnych latach wiekszg uwaznos¢ w tym zakresie.

Drugim zyskiem, ktéry mogtby ptyngc¢ z tego rodzaju refleksji, jest uczenie sie wszystkich
Operatorow. Widac¢ bowiem, ze rézne podejscia stosowane lokalnie przez badaczy
nie sq / nie byty poddawane wzajemnej refleksji (procesowi uczenia sie). Mimo spo-
tkan Operatorow w pierwszej edyciji, jak moéwi jeden z nich, nie udato sie wypracowac
wspdlnego podejscia do badan i dlatego teraz NCK wchodzi w te ,przestrzen niczyjq”
i proponuje swoje podejscie. Warto, aby propozycja badan (szczegdlnie ewaluacyj-

nych na rok 2019) zostata poddana refleksji i by wyciggac wnioski o zaletach lub wa-
dach zastosowanych metod.
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Badania diagnostyczne

Diagnozy przeprowadzone w ramach jednego wojewddztwa sq ze sobg spdjne — ra-
porty majg podobng strukture, metodologie badawczq. Najczesciej zapewniat to je-
den badacz lub zespdt badawczy, ktory realizowat badanie. W diagnozach jednak
brakuje wynikania z siebie kolejnych zagadnieh badawczych. Raczej jest tak, ze co
roku pojawig sie nowe zagadnienia, nie ma kontynuacji tego, co zostato juz wypraco-
wane w roku ubiegtym.

Niemniej jednak warto wskazac¢ kilka dobrych przyktaddw diagnoz. Pierwszy mo-
del, ktéry udato sie zauwazyc, to tworzenie wieloaspektoweji pogtebionej diagnozy
w pierwszym roku BMK, za$ w kolejnych latach jedynie pogtebianie niektérych, ce-
lowo wybranych watkéw. Takie podejscie mozna zauwazyCE w czterech wojewddz-
twach (warminsko-mazurskim, opolskim, wielkopolskim, lubuskim). Pierwsze badanie
byto wiec szerokie, wyczerpujgce i kompleksowe, natomiast kolejne duzo skromniej-
sze, przez co niekiedy ubozsze, zwierajgce mniej informaciji i bardziej powierzchow-
ne fresci. Ponizej prezentujemy przyktady takiego podejscia na przyktadzie woje-
wodztwa opolskiego.

Schemat 2: Schemat diagnozy, opracowanie wtasne

Diagnoza 2017 r. -

Diagnoza 2016 r.

»wRaport powstat ha pod- * Spoteczna przestrzen dla
stawie  zrealizowanych edukaciji kulturowej w re-
w 2017 roku badan jako- gionie opolskim

Sciowych prowadzonych Treéé: Edukacja kulturo-
w ramach kolejnej cze- wa z perspektywy prak-
Sci diagnozy stanu edu- tykéw, obszary i metody
kacii kulturowej w regio- prowadzenia  edukacji
nie Aopolsklm. Mo’rerlc’( kulturowej, grupy odbior-
W nim zawarty stanowi céw, Relacje podmiotéw
uzupetnienie szerzej za- z sekfora kultury, Mocne
krojonych badan  ubie- i stabe strony edukacji
gtorocznych, ale moze kulturowej, Wyzwania dia
tez byC fraktowany jako regionalnego operatora,
autonomiczne  opraco- o R R o-

wanie pokazujgce wyci- ruszanych we wnioskach,
nek ztozonego Swiata lu- ocena projektéw  dofi-
dzi dziatajgcych na styku nansowanych,  Warun-

» Diagnoza stanu edukaciji kul-
turowej:

« Tre$é: Wnioski i rekomendacje,
Edukacja kulturowa z perspek-
tywy praktykéw, Obszary i me-
fody prowadzenia edukacji
kulturowej, grupy odbiorcéw,
relacje podmiotéw z sektora
kultury, mocne i stabe strony
edukacji kulturowej, Wyzwania
dla regionalnego operatora,
Analiza problemow porusza-
nych we wnioskach, Ocena
projektéw dofinansowanych.

Podloze Instytucjonalne dla
edukaciji kulturowej

* Tresé: Problematyka edukacji kultury i edukacii — pasjo- ki prowadzenia eduka-
kulturowej w ujeciu teoretycz- natéw, lideréw, specja- cji kulturowej w regionie
nym i badaniach opolskich no- listéw w swoich dziedzi- opolskim — Najwazniejsze
ukowcow, Ksztatcenie w obsza- nach.” - A. Czemer, E. ustalenia badawcze, Re-
rze edukacii kulturowej, Kultura Nieroba; Ludzie kultury komendacje.

w dokumentach strategicznych i ich mikroswiaty, Opo-
urzeddw gmin, Opis infrastruktu- le 2017.

ry kulturalnej w wojewddztwie, « Zastosowano jedng meto-
proba opisu potencjalnych od- de badawczq - Indywidu-
blorcow, Analiza skali zglr)terq— alny Wywiad Pogtebiony,
sowania oraz skutecznosci apli- ktérych  przeprowadzo-
kowania w konkursach. no frzy.

\ J - J

Tak jak wspomniano wczesniej, w pierwszym roku zdiagnozowany zostat stan edukacii
kulturowej oraz podtoze instytucjonalne dla EK w wojewddztwie, co jest dobrg prakty-
ka. W drugim roku jedynie uzupetniono diagnoze z 2016 r. o niewielki materiat o cha-
rakterze jakosciowym, zas w trzecim roku — wskazano najwazniejsze ustalenia, wyzwania
i rekomendacje dla catego regionu i Operatora.
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Drugim modelowym podejsciem byto z kolei wojewddztwo mazowieckie, ktdére podej-
muje tematyke diagnozy stanu EK w zupetnie inny sposdéb. Co roku diagnoza uzupet-
niana jest o nowe informacje, poruszane sq kolejne watki, aspekty, przez co poszerzany
jest obszar badania. Dzieki tak doktadnym diagnozom skrécona jest rowniez praca nad
samqg ewaluacjg, bo wiemy, gdzie mamy szukac, gdzie jest potrzeba oceny, co warto
sprawdzi¢, gdzie poszukiwac zmiany, co w konsekwencji moze przyczynic sie do robwnie
rzetelnej ewaluacji, dajgcej konkretne wskazéwki do rozwoju.

Schemat 3: Diagnozy wojewddzkie, opracowanie wlasne

Diagnoza 2016 r.

Diagnoza 2017 r.

»

* Raport Edukacja Kulturowa
w wojewddziwie mazowieckim

* Tre§é: Przeglgd wybranych
opracowan (Diagnozy stanu
kultury w wojewddztwie mazo-
wieckim, [w:] Strategia rozwo-
ju kultury w wojewddztwie ma-
zowieckim na lata 2015-2020;
Raportu Kultura w 2015 r. Gtéw-
nego Urzedu Statystycznego;
raport z 2012 r. Kierunek Kultu-
ra. Podmioty kultury wojewddz-
twa mazowieckieg; ZOOM na
domy kultury. RAPORT - diagno-
za domow kultury w wojewddz-
twie mazowieckim; Diagnoza
potrzeb szkoleniowych instytu-
cji kulturalnych na Mazowszu);
Omodwienie wybranych studidw
przypadkéw; badania z sektora
o$wiaty, Najwazniejsze oczeki-

Raport Edukacja Kulturo-
wa w wojewddziwie ma-
zowieckim 2017. Miasta
Powiatowe

Tresé: Sposoby rozumie-
nia  wspdtpracy przez
osoby zajmujgce sie ani-
macjq i edukacjg kultu-
rowq; Formy wspotpracy,
charakterystyka  wspot-
pracy w wybranych mia-
stach powiatowych na
podst. analizy stron inter-
netowych, Zrédta i mo-
tywacje uruchamiajgce
wspdtprace  miedzysek-
torowq, czynniki wspiera-
jace i hamujgce wspot-
prace miedzysektorowq,
dobre praktyki wspdtpra-
cy miedzysektorowe;j.

* Raport Edukacja Kulturo-

wa w wojewddziwie ma-
zowieckim 2018

* Tre$é: EK w szkotach, ofer-

ta giminnych os$rodkéw
kultury/biblioteki publicz-
ne, wydarzenia plenero-
we, pozainstytucjonalna
EK, czynniki warunkujgce
dziatania i wspdtprace
w zakresie EK, omdwienie
kryterium trwatosci (efek-
ty materialne i spotecz-
ne, osobiste), omdwienie
ewaluacji i sposobu jej
prowadzenia.

wania podmiotéw odpowiada-
jacych za EK w regionie wobec
regionalnego operatora, Moc-
ne i stabe strony EK w regionie,

Rekomendacje i wnioski.
\ _J - J

Na poziomie catego kraju diagnozy sq skrajnie rozne i podejmujg odmienne zagadnie-
nia i elementy edukacji kulturowej. Trudno wytoni¢ w nich wspdlny obszar, ktéry mégtoy
postuzy¢ NCK do analiz o charakterze krajowym. Probg zaradzenia temu zjawisku, ktére
zostato dostrzezone juz w 2017 roku, byty badania ogdlnopolskie BMK.

Gtéwng cechqg réznicujgcg badania okazato sie nawet nie inne podejscie meto-
dologiczne, inne obszary badawcze czy inne grupy respondentéw. Najwazniejszg
trudnoscig badawczqg okazat sie brak wspdlnej definicji edukaciji kulturowej. Wiele
analiz Operatorow odnosi sie wtasnie do tej kwestii. Uzywano réznych definicji EK,
jednak badania w tej kwestii nie byty spdjne, a nie mogty byc¢, skoro wychodzity od
réznych definicji.

Konsekwencjqg réznych podejs¢ byt brak jasno okre$lonego zakresu tematycznego
i czesci obligatoryjnych dla kazdego z Operatorow. Wytyczne dotyczgce badan
byty wypracowane przez zespot prof. Krajewskiego. Okazaty sie dokumentem na
tyle ogdlnym, ze realizacja badan w regionach byta zasadniczo rézna. Jednocze-
Snie nalezy podkresli¢, iz zdaniem profesora takie podejscie byto absolutnie uzasad-
nione i w zaden sposdb nie byto ono pietnowane w pierwszej edycji BMK. Faktycznie
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jednak materiat kohcowy w postaci raportéw z diagnoz dla NCK nie stanowit pod-
stawy do wyciggania syntetycznych wnioskdw. W pierwszej edycji BMK nie formuto-
wano jednak oczekiwania, aby diagnozy pozwalaty wyciggac¢ wnioski o charakte-
rze ogolnopolskim.

W 2019 roku podijeto probe wypracowania wspdlnych wytycznych do diagnozy dla
wszystkich Operatorow. Podejscie to zostato odebrane w rézny sposéb. Kilku Opera-
toréw przyjeto je przychylnie, rozumiejgc, ze pojawia sie potrzeba szukania danych,
ktérymi mozna opisa¢ caty Program. Czesciej jednak pojawiato sie przekonanie, ze
jest to nieadekwatne podejicie i ze nie przyniesie ono spodziewanego efektu syner-
gii. Badania diagnostyczne pierwotnie miaty by¢ wykonane do konca sierpnia, jednak
w odpowiedzi na prosby Operatorow termin zostat przesuniety i ostateczne wersje do-
kumentu mozna przekazac do grudnia 2019 roku. W efekcie powielony zostat schemat
(mimo ze podjeto swiadomie probe, by diagnoza byta wykonana jako pierwsze dzia-
tanie Operatora), w ktérym diagnoza jest realizowana obok dziatan wdrozeniowych
w regionach. Wydaije sie, ze jest to zmarnowana szansa, ktéra mogta pokazac Opero-
torom, jakie powinny by¢ funkcje diagnozowania.

Badania ewaluacyjne

Zatozeniem Programu BMK byto wykonywanie przez Operatora procesu autoewa-
luacyjnego po kazdym roku wdrazania zadan. Byto to zadanie obowigzkowe dla
Operatoréw. Z kolei badania ewaluacyjne ogdlinopolskie pojawity sie jako zadanie
NCK dopiero po drugim roku wdrazania, jako odpowiedz na potrzebe danych, kto-
re pozwolqg zarzgdzac Programem w skali kraju (skutkowaty wspdling ankietqg CAWI,
ktorg Operatorzy mieli przekazac¢ swoim odbiorcom). Taka struktura zostata powie-
lona takze w trzecim roku wdrazania BMK. Zamdwiono réwniez analize o charak-
terze metaewaluacyjnym u prof. Leszka Korporowicza. Mozna powiedzie¢ wiec,
ze model wdrazania ewaluacji w Programie ewoluowat, byt uzupetniany w miare
pojawiajgcych sie potrzeb.

ZLespot prof. Krajewskiego wypracowat takze wytyczne dla ewaluacji w regionach.
Miaty one dos¢ ogdlny charakter, jednak wskazywaty wspdlny rdzen w postaci tych
samych obszardw badawczych. Badania miaty odnosi¢ sie do etapdw wdrazania
i byty to:

+ dziatania siecivjgce i informacyjne,

* dziatania diagnostyczne,

* przeprowadzenie szkolen i warsztatow,

¢ procedury regrantingu,

¢ redlizacja wytonionych w konkursie przedsiewziec.

Byta to dobra praktyka, gdyz niemal w kazdym raporcie ewaluacyjnym mozna zaob-
serwowac ten schemat. W odrdznieniu od wytycznych do diagnoz, bedqgcych bardzo
analitycznym opracowaniem, wytyczne ewaluacyjne zaskutkowaty pewnym podo-
bienstwem badan ewaluacyjnych. Wytyczne odnosity sie tylko do obszaréw badaw-
czych, nic nie podpowiadaty w kwestii metod, narzedzi czy grup respondentéw. W tym
zakresie Operatorzy iich badacze mieliwolngreke. W miedzyczasie, jak juz wspomniano,

69



pojawit sie proces ewaluacii rocznej ogdlnopolskiej i obowigzkowej ankiety elektronicz-
nej, co spowodowato dwie rzeczy:

1. Ankiety ogdlnopolskie zostaty przez niektérych badaczy uzyte do badania regional-
nego. Samo w sobie nie jest to wadqg, jednak niekiedy badanie ograniczyto sie de
facto do przytoczenia (skopiowania bezposrednio z Webankiety) gotowych wykre-
séw. Pojawienie sie tej ankiety ,,utatwito” lokalnym badaczom zadanie, ale w pew-
nych sytuacjach z pewnoscig wyreczyto ich takze z pogtebionej refleksji. Niektére
badania ewaluacyjne z catg pewnoscig zostaty zubozone, kiedy sprowadzono je
jedynie do wynikéw ankiet.

2. Narzedzie to zyskato miano ,,ankiety NCK"”, wiec Operatorzy nie utozsamiali sie z nim.
Ankiety byty dtugie i zdaniem koordynatoréw odbiorcy nie chcieli ich wypetniac
(trzeba byto ich prosi¢), pozostawity po sobie zte wrazenie. Zamazaty takze obraz
badan ewaluacyjnych. Nie byt wiec jasny podziat, czym jest badanie autoewalu-
acyjne, ktérego odbiorcq jest Operator, a czym badanie ewaluacyjne ogdinopol-
skie. Koordynatorzy, ktérzy w wiekszosci nie sg badaczami, nieco pogubili sie w za-
gadnieniach ewaluacyjnych.

Podstawqg badan ewaluacyjnych byty badania wtasne Operatoréw oraz ogdlno-
polskie badanie realizowane przez Narodowe Centrum Kultury. Wiekszos$¢ rapor-
tow miata charakter sprawozdawczy z dziatan, zawierajgcy ogdlne informacje
niepoparte twardymi danymi. Nawet jezeli pojawiajqg sie wyniki przeprowadzonych
ewaluacji, sg one jedynie opisane, bez konkluzji i wnioskéw. Nalezy podkresli¢ ten
brak, gdyz w przypadku badan ewaluacyjnych wyjgtkowo wazny jest aspekt for-
mutowania wnioskdw i rekomendaciji (a jedynie 11 z 46 raportéw ewaluacyjnych
zawierarekomendacje). Sens badania ewaluacyjnego mozliwy jest do zrozumienia
tylko wtedy, gdy dzieki niemu wdrazajgcy dziatania otrzyma sensowne wskazéwki
dotyczqgce dalszej pracy. W przypadku gdy badania nie przynosity tego rodzaju
zasobu, tfrudno sie dziwi¢, ze nie byty przez koordynatoréw ani wysoko cenione,
ani postrzegane jako potrzebne. A zatem proces samouczgcy w duzej mierze byt
blokowany przez to, ze narzedzie refleksji nad pracg w regionach nie byto dobrej
jakosci. Jednqg z cech dobrej ewaluacii jest przeciez ,,sensownosc¢ i wdrazalnosc¢”
rekomendacji.

Istotng cechqg wielu raportéw byto to, ze prezentowane wyniki z badan byty albo
zbyt powierzchowne, albo nie byty interpretowane, a jedynie opisane. Zawieraty
czesto gtéwnie zreferowane opinie réznych grup respondentdw, bez triangulacji
perspektyw. W efekcie otrzymywano dos¢ ptaskg narracje, ktérg koordynatorzy mo-
gli z tatwoscig poming¢ w swoich decyzjach. W takim wypadku ewaluacja czesto
byta martwym dokumentem, bo nie pozwalata zobaczy¢ postepu, progresu w dzia-
taniach, nie byta sitg motywujgcq do szukania nowych, lepszych rozwigzan. Co
wiecej, raporty z ewaluaciji z 2018 roku nie zwieraty podsumowania trzech lat funk-
cjonowania Programu, przez co trudnoscig byto okreslenie jego realnego wptywu

i osiggniecia zaktadanych celdw.

Staboscig badan ewaluacyjnych byto tez to, ze nie podejmowaty watku ,,sza-
cowania wartosci”, poniewaz nie zawieraty czesto kryteribw ewaluacyjnych, jak
rowniez nie byto wzorca, wobec ktérego mozna by szacowac dane wartosci (np.
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zaktadanych wskaznikoéw czy spodziewanych efektow dla dziatan w danym woje-
wodztwie). Jest to stabosc, ktéra wynika z wadliwej konstrukcji Programu, ktory na
poziomie ogdlnopolskim takze nie formutowat docelowych efektow. Dla porzgdku
wiec frzeba odnotowac stabos¢ w badaniach regionalnych, jednak miec¢ tez na
uwadze, ze w readlizacji pierwszej edycji nie dostarczono w tym zakresie petnej
informacji.

W modelowym procesie ewaluacja, ktéra nastepuje po lub réwnolegle do wdrazania,
powinna odnosi¢ sie do wnioskow ptyngcych z diagnozy. Jednak, jak juz ustalono, dia-
gnozy frwaty caty rok i niejednokrotnie na osi czasu pokrywaty sie takze z badaniami
ewaluacyjnymi. W efekcie nie mogty stuzy¢ badaczom jako materiat wyjsciowy do
dokonywania analiz. Tego rodzaju wskazdwek nie przekazano jednak do regiondw.
Ponizej proba porédwnania dwdch typdw sytuacji — modelowej i realnie wdrazanej
w regionach.

Tabela é: Porownanie cech dwéch modeli wdrazania badan, opracowanie wtasne

Modelowa sekwencja badan w BMK Praktyka realizacji badan w BMK

Cechy: Cechy:

1. Jasno wyodrebnione procesy umiejsco- 1. Nieostre granice procesdw badaw-
wione na osi czasu. czych, ktére nachodzg na siebie i nie-

kiedy frudno zorientowac sie, jakie
dane sqg prezentowane w ktérym
badaniu.

2. Kazdy z procesdw przynosi inny typ wie-
dzy — o tym, jak jest przed interwencjg
(diagnoza) lub o tym, co sie zmienito
po inferwencji (ewaluacja). 2. Procesy badawcze frwajg réwnolegle

z wdrazanymi dziataniami, mimo to nie

majg charakteru ksztattujgcego - czyli

wiedza z badan nie wptywa na wdra-
zanie zadan.

3. Mozna mie¢ dwdch badaczy do kaz-
dego procesu i dzieki temu zyskiwac
rézne perspektywy.

4. Ewaluacja moze nosi¢ cechy autoewa-
luacii, a wiec by¢ procesem mocno
nakierowanym na poftrzeby wewnetrz-
ne Operatora (moze pozwoli¢ na ujaw-
nienie tfrudnych informaciji).

3. Wykonywanie obu typdw badan przez
te samag osobe, ktéra byta proszona
w ewaluacji, by oceni¢ wdrazanie dia-
gnozy, stawia pod znakiem zapytania
obiektywizm wnioskow.

Przez fakt, ze termin realizowania czesci diagnostycznej pokrywa sie z terminami ba-
dania ewaluacyjnego, Operatorzy nie wykorzystywali w petni informaciji zawartych
w diagnozie podczas realizacji programu, w tym do wyboru projektéw biorgcych
udziat w konkursie na projekty lokalne. Przyktadowo w raporcie ewaluacyjnym z roku



2016 w wojewoddztwie opolskim jasno okreslono, ze wnioski i rekomendacje z rapor-
tu diagnostycznego sq szerszym opracowaniem wnioskéw i rekomendacji z rapor-
tu z ewaluaciji, co przeczy chronologicznemu przeprowadzaniu tych dwdch badan.
Réwniez przez sprawozdawczy charakter raportow ewaluacyjnych trudno moéwic
o powigzaniu z diagnozami, gdyz nawet jesli wyciggniete zostaty trafne wnioski na
poziomie diagnostycznym, nie zostaty one uwzglednione w dziataniach ewaluacyj-
nych. Nalezy podkresli¢, iz realizacja obu typdw badan w taki sposdb moze wska-
zywac na niezrozumienie podstawowego zatozenia ptyngcego z podejscia organi-
zacji samouczqgcej sie — gdzie diagnoza powinna stanowi¢ poczqgtek i rozpoznanie
problemu, nastepnie dawac argumenty do decyzji strategicznych — by po realizaciji
zadan wejs¢ w ewaluowanie i wycigganie wnioskdw o charakterze ksztattujgcym
(co poprawic¢, co zmienic). Wniosek ten jest o tyle uprawniony, iz w roku 2019 udato
sie zaobserwowac podobng sytuacje, a mianowicie realizacja diagnozy na samym
poczqgtku procesu wdrazania oraz konczenie jej rozdziatem, w ktérym formutowane
powinny by¢ wnioski strategiczne wywotato niezrozumienie u Operatoréw. Badanie
prowadzone w roku 2019 ujawnito takze, ze niekiedy Operatorzy, odwotujgc sie do
koncepciji action reasearch (badania w dziataniu), zamazujg rozumienie tych dwdch
typow badan. A mianowicie wdrazajgc diagnoze w dziataniu — jednoczesnie dia-
gnozujq sytuacje lokalng, prowadzgcg do ustalenia konkretnych zadan, i sprawdzajg
realno$¢ wdrozenia (co jest postrzegane jako ewaluacyjne podejscie). Jest to jak
najbardziej uprawniona koncepcja badawcza, stosowana we wdrazaniu lokalnych
dziatan, jednak nieco inna niz model zaproponowany w BMK. Warto przeprowadzi¢
dyskusje i refleksje, odpowiadajgc na pytanie, czy taki charakter badan jest odpo-
wiedni w Programie BMK.

Wazny do zaprezentowania jest poglad prof. Marka Krajewskiego, ze diagnozy i ewa-
luacje byty planowane w Programie jako wazne dziatania stuzgce refleksji i budowaniu
wiezi na bazie wspdlnej wiedzy i wynikajgcej z niej dziatan, a z czasem coraz wiekszy
nacisk ktadziono na sprawozdawczose.

Kazdy z elementdow programu byt wielofunkcyjny. Warsztat mogt by¢ elementem
diagnozy, sieciowanie mogto byc¢ rowniez takim badaniem. Nie nalezy myslec
o diagnozie jak o osobnym subkomponencie Programu, one sie hawzajem prze-
nikaty. W ten sposob o tym mysle. Natomiast naszym celem byto uwrazliwienie na

potrzebe posiadania wiedzy na temat regionu, w ktorym sie dziata.
[IDI ekspert]

Jednoczes$nie w miare uptywu czasu, a takze po badaniu metaewaluacyjnym w roku
2017 okazato sie, ze badania realizowane w formule oddolnej, kontekstowej w regio-
nach, nie dajg zadnej mozliwosci syntezy danych na poziomie ogdlnopolskim. Rozwoj
Programu z kolei z punktu widzenia NCK wymaga strategicznego namystu i tu potrzeba
danych okazuje sie kluczowa. NCK widzi konieczno$¢ zmiany roli z administratora Pro-
gramu (bylismy jakby tylko back-office’em BMK-ki) na aktywnq, kreujgcg nowe warto-
$ci w Programie.

Te dwie perspektywy stojg w sprzecznosci. Proces badania w 2019 roku ujaw-
nit napiecia zwigzane z odmiennym postrzeganiem roli badan przez Operatorow
i NCK. Z pewnoscig sposdb, w jaki Operatorzy dowiadujg sie o zmianie podejscia
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badawczego (czylijuz po rozstrzygnieciu konkursu na operatora i w ramach doradz-
twa zewnetrznego), nie jest wtasciwy i w naturalny sposdb budzi zdziwienie, zakto-
potanie lub nawet bunt. Kwestie badan spotecznych w spoteczenstwie polskim to
temat delikatny, obarczony wieloma stereotypami odziedziczonymi po poprzednim
systemie politycznym. Ogromnie cenne w BMK z kolei byto to, ze w wiadomy sposdb
zachecano do tworzenia interwencji w oparciu o diagnoze, pogtebiong refleksje.
Nawet wiec jesli nie wszedzie funkcjonuje to w sposdb idealny, warto w ostrozny spo-
sOb (w dialogu) przeprowadzac zmiany w kwestiach podejs¢ badawczych, aby nie
zepsuc¢ tego, co udato sie juz w te] dziedzinie wypracowac (czyli np. zgody co do
ogodlnopolskiego badania o charakterze ewaluacji zewnetrznej). W pierwszej edycji
zabrakto sposobu, aby poddac refleksji wdrazane modele, podejscia czy badania
i wypracowac jakies dobre praktyki w tym zakresie, ktdre bytyby przyjete przez Ope-
ratoréw. Na taki proces nie jest jednak wcigz za pdzno.

Podsumowujgc dane dotyczgce diagnoz i ewaluacji mozna powiedzied, ze tylko
w 14 z 83 raportéw pojawiaty sie rekomendacje i refleksja nad wynikami przeprowa-
dzonych badan. Trudno jest zatem mowic o propozycjach zmiany systemowej ptyna-
cej od Operatoréw. Zarbwno ewaluacje, jak i diagnozy odnoszqg sie przede wszystkim
do poziomu regionalnego. Kazde z wojewddztw ma wtasne potrzeby oraz system
dziatania wynikajgcy ze specyfiki regionu. W diagnozach i raportach ewaluacyjnych
przedstawiono przede wszystkim perspektywe wojewddzkq, przez co przeniesienie
poszczegolnych rozwigzan zastosowanych w regionie na poziom catego kraju moze
okazac sie niemozliwe lub mie¢ znikome rezultaty. Proba wypracowania wspdlinych
modeli badawczych powinna z kolei mie¢ miejsce (bo dane o charakterze strategicz-
nym sq potrzebne do zarzgdzania Programem), ale w formule dialogu i bazujgc takze
na kompetencjach badaczy z regiondw.

Komunikowanie badan

Realizacja badan spotecznych nierozerwalnie tgczy sie z funkcjg ich komunikowa-
nia. Aby przyjrze¢ sie temu zagadnieniu, postarano sie przeanalizowac strony www
Operatoréw. Czternastu na szesnastu Operatorow posiada strone internetowq doty-
czgcg Programu Bardzo Mtoda Kultura. Na wiekszosci stron brakuje jednak odnosni-
kow ze strony instytucii do realizowanego Programu (jezeli istnieje pod inng nazwq
niz Bardzo Mtoda Kultura). Niektdrzy Operatorzy stworzg kolejne strony internetowe
na nowq, drugg edycje, co moze by¢ mylgce dla odbiorcy i stwarzac problem
w odnalezieniu informacii.

Ponadto ze wzgledu na tworzenie osobnych ,marek” w regionach, pojawia sie trud-
nosSc¢ ze zrozumieniem, ze BMK i wytworzona marka to ten sam Program. Utrudniajg to
rowniez mate logo BMK i NCK, brak informacji na stronie instytucii, ktéra jest Operato-
rem, o Programie czy tez o osobnej stronie/zaktadce dotyczgcej BMK. Dobrg praktykg
Operatoréw kontynuujgcych Program jest natomiast udostepnianie raportéw z badan

poprzedniej edycii.

Ponizej w tabeli prezentujemy analize poszczegdinych stron Operatoréow.
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Tabela 8: Analiza stron www Operatoréw, opracowanie wiasne

Inna strona www

Marka niz strona opera- Vi) Raport
Nazwa Operatora . P o o konkursie porly
regionalna | tora, na kiorej sq na proiekt Z badan
informacje o BMK projekdy
Andliza stron www Analiza zawartosci stron www
Osérodek Dziatan Artystycz-
- S X X v v X
nych Firlej we Wroctawiu
Migjskie Centrum Kultury X X Strona niedostepna
w Bydgoszczy
Cenfru.rr.w Spotkania Kultur X X v v v
w Lublinie
Reqi -
egl?nolr?e Cerﬁrurn Ani X X v v v
macji w Zielonej Gorze
t6dzki Dom Kultury X X v v X
Mo’ropolsllq Instytut Kultury SYNAPSY v X v X
w Krakowie
Miejski O$ k Kultury ,,Am-
iejs ’l'Osrode u ury ,Am X v v v X
fiteatr” w Radomiu
M Slgsk Iski
uzeum Slgska Opolskiego EDUKO v v v v
w Opolu
Centfrum |,<ulturolne X X v v v
w Przemyslu
Podlaski
Woiewddzki O K Ani-
o) Koy Bobymiors | POt v v v v
! i y Kultury
Instytut Kultury Miejskiej .
. Kult
w Gdansku Siec Kultury v v X v
Regionalny Instytut Kultu
gronamy insty v X X v v X
w Katowicach
Wojewddzki Dom Kultury im.
J. Pitsudskiego w Kielcach & 4 v v x
N Wedrowna
i Eduk | f
Centrum Edukacii i nlgo yw Akademia v v X v
Kulturalnych w Olsztynie
Kultury
Centrum Kultury ,,Zamek”
il X X X v v
w Poznaniu
Czaplinecki Orodek Kultury EKDUS 4 4 v v

Szesciu Operatordéw nie prezentuje badan wykonanych w ramach BMK na stronach
www. Nalezy podkreslic, iz w pierwszej edycji NCK nie sformutowato wyraznych oczeki-
wan w tym zakresie. Trudno zatem robi¢ z tego tytutu zarzuty, jednak z punktu widzenia
celdw Programu i funkcji popularyzujgcej EK i BMK kwestia udostepniania opracowan
badawczych szerokiemu odbiorcy (takze instytucjonalnemu) dla zrozumienia tego,
czym jest ewaluacja, ma znaczenie.
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W ankiecie elektronicznej zapytano Operatordw, jakie grupy odbiorcéw zapoznajq sie
z wynikami badan.

Wykres 15: Ankieta CAWI do Operatoréw, n=16

Kto w Panstwa wojewodztwie zapoznaje si¢ w wynikami diagnozy i ewaluacji
prowadzonych w programie BMK w danym roku?

Opinia publiczna - raporty sg udostepnione na stronie www [ N N 5

Zesp6t pracownikow Operatora realizujgcych BMK I N 4

Koordynator BMK . 1/

Partnerzy zewnetrzni Operatora [ I
Projektodawcy BMK 11
Uczestnicy szkoleh BMK 10
Wiadze regionaine NN ©
Inne N 3

Na poziomie deklaracji gtdwnym odbiorcg jest opinia publiczna i nosnik w postaci stron
www, zespot wspobdtpracownikédw koordynatora i on sam. Wiele wypowiedzi jakoscio-
wych (gtownie podczas warsztatu z koordynatorami) wskazywato jednak, ze badania
nie przynoszq zbyt duzej wiedzy, ktéra bytaby uzyteczna (uzywana przez nich w co-
dziennej pracy). Mimo wszystko dobrg praktykg Operatorow jest opublikowanie na stro-
nach internetowych tworzonych diagnoz i raportéw ewaluacyjnych.

Operatorzy drugiej edyciji BMK pytani o to, co powinno by¢ przedmiotem promowania,
odpowiadajg w nastepujgcy sposob:

Wykres 16: Ankieta CAWI do Operatoréw, n=16

Jesli NCK ma odpowiada¢ za promocje Programu, to jakg,
marke Panstwa zdaniem nalezy promowac?

4
] 1
|
Obie — BMK i edukacja kulturowa  Bardzo Mtoda Kultura (BMK) Edukacja kulturowa

Zdecydowana wiekszo$¢ z nich jest zdania, ze zaréwno pojecie edukacja kulturowa,
jak i marka Programu powinny by¢ przedmiotem promowania. Warto zatem, aby takze
i regionalne strony spetniaty ten postulat. Strony Operatoréw sq obecnie przebudo-
wywane, co z jednej stfrony umozliwia dostosowanie ich do wymagan NCK w zakresie
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promocji, z drugiej jednak warto takze zadbac o to, by dotychczasowe raporty z ba-
dan byty dostepne dla potencjalnych odbiorcow.

Badania jako zrédio danych do nowych strategii

Jednym z zagadnien naszej analizy jest kwestia tego, w jakim stopniu wypracowane
w pierwszej edycji dane badawcze postuzyty Operatorom do napisania nowego wnio-
sku (szerzej: opracowania koncepcji wdrazania Programu). Jest to przez NCK postrze-
gane jako element cyklu samouczgcego w BMK. Ponizej odnosimy sie do tej kwestii,
analizujgc szesnascie wnioskdw (ostatecznych — poprawionych przez Operatorow juz
PO rozstrzygnieciu konkursu).

W ztozonych dokumentach o dofinansowanie realizacji Programu Bardzo Mtoda Kultu-
ra 2019-2021 wnioskodawcy mieli wykazac posiadane doswiadczenie w zakresie prze-
prowadzania diagnozy regionalnego srodowiska zajmujgcego sie edukacijq kulturowq
oraz ewaluaciji realizowanych dziatan. Kluczowym byto sprawdzenie, czy wnioskodaw-
cy odnoszqg sie do diagnoz i ewaluacji przeprowadzonych w ramach bycia Operato-
rem BMK 2016-2019 i czy wskazujg we wniosku rezultaty poprzedniej edyciji.

Tabela 9: Analiza wnioskéw Operatoréw, opracowanie wiasne

Czy we whnio-
sku sg poda-
ne rezultaty

Czy we whnio-

Nazwa sku sq odniesie- Jesli tak, to e Jesli tak, to jak je
\ . I poprzedniej oo
Operatora nia do diagnozy/ jakie? - opisujq?
to edycji w od-
ewaluaciji? sl o
niesieniuv do
badan?
Osrodek Dziatan Operator nie byt Ope-
Artystycznych Firlej |ratorem poprzedniegj 4 v v
we Wroctawiu edycji
Operator nie byt Ope-
Miejskie Centrum roTor?rr'w poprzedn.lej Wskazano gtow-
edycji, jednak posiada | ne problemy okre-
Kultury w Byd- . I . . v v
o767 ubiegtoroczne diagno- |Slone w diagno-
9 Y zy (od NCK, a nie od zach
pierwszego Operatora)
Przedstawienie
f tka- . f logii wyko- .
C.en rum Spotka Tak, odpowiedz na me odo.ogu V\{y © Rezultatem byty publi-
nia Kultur w Lu- . rzystanej do dio- Tak
. punkt B.2 wniosku kowane raporty
blinie gnozy oraz proce-
sU badawczego
Regmnqlne C“en— Tak, odpowiedz na Jec.lym.e Webo .
frum Animaciji . mnienie o tym, ze v v
. . punkt B.2 wniosku .
w Zielonej Goérze byty realizowane
£6dzki Dom Kul- | Tak, odpowied? na Przedstawienie
. ogdlnych wnio- v 4
tury punkt B.1 wniosku , ..
skdw z ewaluacii
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Przedstawienie kiu-

Matopolski Insty- Tak, odpowieds na c.zowych raportow
fut Kultury w Kro- . diagnostycznych 4 v
) punkt B.2 wniosku L

kowie oraz najwazniejszych

whioskdw z diagnoz
Miejski Osrodek
Kultury ,,Amfiteatr” v 4 v v
w Radomiu
Muzeum Slg- Tak, odpowiedz na Wymienienie 4 wy-
ska Opolskiego unkt B.2 wniosku danych publikacji v v
w Opolu P ’ yenp !

Przedstawienie
Centrum Kultural- | Tak, odpowiedz na mefodo!ogn \A{yko-

, . rzystanej do dio- 4 v

ne w Przemys$lu punkt B.2 wniosku

gnozy oraz proce-

su badawczego

Rezultaty wskazane w spo-

Wojewddzki Oéro-
dek Animacji Kul-
tury w Biatymstoku

Streszczenie dio-
gnoz z trzech lat
i przedstawienie
ich celéw

Tak, z poprzed-
niej edyciji (B1)

sob liczbowy (co udato sie
zredlizowac w poprzedniej
edyciji) —ile wydarzen kul-
turalnych, przedsiewzie¢
dot. EK, liczba osdb zaan-
gazowanych, zilomain-
stytucjami kultury podjeto
wspdtprace

Instytut Kultury

Tak, odpowiedz na

Przedstawienie
metodologii wyko-

»Realizowany w latach
2016-2018 program przy-
nidst wiele wartoscio-

Miejskiej] w Gdan- ouNkt B.2 whniosku rzystanej do dio- Tak wych reZ.UH'.OTOW, w tym

sku gnozy oraz waft- przyczynit sie do rozwo-
kéw badawczych ju kompetenciji spotecz-

nych i kulturowych”

Trzyzdaniowe

Reai | In- ) swienie kazdei

egionalnego In Tak, odpowieds na omOW|en|'e azdej
stytutu Kultury . z tfrzech diagnoz v (%4
. punkt B.2 wniosku o

w Katowicach w ogolny i synte-
tyczny sposéb

Wojewddzki Dom Ogdlny zarys dia-

Kultury im. J. Pit- Tak, odpowiedz na gnoz i ewaluaciji v v

sudskiego w Kiel- punkt B.2 wniosku bez konkretnych

cach danych

Centrum Edukaciji

i Inicjatyw Kultural- v 4 v v

nych w Olsztynie
Przedstawienie

Centrum Kultu- .. .

" Tak, odpowiedz na metodologii, zarys Rezultatem sq raporty
ry ,Zamek” w Po- . Tak
. punkt B.2 wniosku procesu badaw- badawcze

znaniu

czego
. . Operator nie byt Ope-
| ki -
Czaplinecki Osro ratorem poprzedniej v v 4

dek Kultury

edycji
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Whnioskodawcy bedqgcy Operatorami w edycji 2016-2018, przede wszystkim w punkcie
B.2 we wnioskach odnosili sie w niewielkim stopniu do przeprowadzonych diagnozi/lub
ewaluacii poprzez ogdlny zarys procesu, uzytej metodologii. Tylko czterech Operato-
row przedstawito rezultaty osiggniete w poprzedniej edycji, z czego dla dwdch z nich
istotnym rezultatem byty publikacje raportéw.

Z pewnoscig wptyw na niskg jakos¢ wnioskdw pod tym wzgledem miat fakt, ze badania
ewaluacyjne wykonane w roku 2018 nie nosity charakteru podsumowania wdrazania
trzech lat BMK w danym regionie. Osoby piszace mogty miec tfrudnos¢ z interpretacjq
badan z trzech lat. Ewaluacje gtdwnie dotyczyty procesu realizacji, w matym stopniu
wskazywaty efekty. Interesujgce jest to, ze nie mozna byto zauwazy¢ jakosciowej rézni-
cy u Operatordéw, ktdrzy kontynuowali zadanie i u nowych, ktdérzy nie posiadali dostepu
do badan.

Oddziatywanie Programu BMK

W tej czesci raportu prezentujemy obszary oddziatywania, czyli zmian wykraczajgcych
poza ramy Programu lub moggcych zajs¢ w dtuzszym czasie. Zgodnie z podejsciem
ewaluacji opartej na teorii wptyw lub inaczej, oddziatywanie definiuje sie nastepujgco:

¢ dtugookresowe efekty programow, polityk czy serwisdw publicznych,

¢ zauwazalna, frwata poprawa w zyciu ludzi oparta na zmianach spotecznych, eko-
nomicznych, kulturowych.

Horyzont czasowy oddziatywania obejmuje kilka miesiecy czy lat od interwencji. Dopie-
ro wiedy mozna badac i oceniac zmiany.

Nie jest tatwo odpowiedzie¢ na pytanie o korzysci wykraczajgce poza ramy eduka-
cji kulturowej, poniewasz, jak zauwazono wczesniej, granice edukacii kulturowej nie sg
wyrazne, wiec nie jest tatwo wskazac, w jakich obszarach sqg przekraczane. Rdznie in-
terpretowana jest EK, a wiec i oddziatywanie poza jej ramy jest frudne do ustalenia.
Mozna natomiast wskazac korzysci wykraczajgce poza ramy Programu BMK — ramy
czasowe, merytoryczne (zwigzane z kolejnymi dziataniami) czy organizacyjne.

¢ Zmiana mentalnosci, postaw i przekonan oséb dzieki szkoleniom i innym dziataniom
w Programie. To moze nastepnie przektadac sie na zmiane sposobu pracy animato-
row kultury | nauczycieli. Mogg oni wykorzystywac te doswiadczenia w innych zaje-
ciach, niezwigzanych z EK czy zadaniami BMK.

¢ Osoby z obu sektoréw (edukacyjnego i kultury) poznajqg sie wzajemnie i przetamujqg
bariery. Lepiej rozumiejq specyfike swojej pracy, ale tez dostrzegajg to, co ich tgczy:

Nauczyciele i animatorzy zauwazajq podobienstwa np. nieprzespane noce, po-

Swiecanie czasu wolnego.
[IDI Operator]

Widze duzo drobnych, oddolnych dziatan, ktére bedq przetamywac silosowosc

sektorow edukaciji i kultury.
[IDI Operator]

¢ Wspdlne dziatania oséb, ktdére zaczynajg sie w Programie, a potem sg kontynu-
owane. Ludzie pochodzgcy z réznych sektorow albo z réznych, nieraz oddalonych,
miejscowosci utrzymujg ze sobq relacje. Jest to nie tylko pielegnowanie znajomosci
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z Programu, ale tez prowadzenie innych dodatkowych dziatan skierowanych do
uczniow lub do spotecznosci lokalnych:

Bardzo jest duzy nacisk na to, zeby byta pewnego rodzaju ciggtosc¢. Oni wierzq
w to, ze w ten sposdb zbudujq efekt strukturalny, jezeli bedq dziatac z tymi samymi

ludZzmi. On bedzie niewielki skalg, ale za to osadzony bardzo...
[IDI ekspert]

¢ Rozwijanie, trwanie sieci, w ktérej skupione sq osoby aktywne, otwarte na uczenie
sie. Takie osoby zwykle angazujg sie w inne projekty, przedsiewziecia spoteczne z in-
nych dziedzin.

¢ Doswiadczenie w realizacji projektow w BMK jest wykorzystywane w innych progra-
mach. Uczestnicy Programu siegajq po srodki z innych funduszy na kolejne pomysty
i inicjatywy.

¢ Promieniowanie idei EK na inne sektory — ludzie na poziomie lokalnym czesto wyste-
pujg w réznych rolach i dziatajg w réznych srodowiskach — np. nauczyciel jest zara-
zem cztonkiem lokalnej organizacii.

Wymienione kategorie majg charakter ekspercki, nie sg prostym przetozeniem opinii
Operatordw, ktdérzy w wiekszosci nie majg tak daleko idgcych refleksii.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ podejs¢ w realizaciji Programu, Operatorzy majg rézne
sposoby na zwiekszanie skali tych korzysci i upowszechnianie ich w regionie. Ponizej
zebrane najczesciej stosowane:

Metoda upowszechniania i skalowania
Komentarz

korzysci

Identyfikowanie lokalnych liderdw z réznych sekto-
réw — osoby i podmioty aktywne, powszechnie znane,
ktére mogq petnic¢ role ambasadordw EK i Programu.
Sg one tez wazne dla budowania sieci w Programie,
poniewaz pomagajg w docieraniu do ,wtasciwych”
0séb.

Na bazie doswiadczen z Programu DK+ warto zache-
ci¢ oérodki kultury i gminy, ktére braty udziat w tym
Programie, by wypracowane sieci i relacje lokalne wy-
korzystaty do promociji, upowszechniania EK oraz BMK.

Wspdtpraca z wtadzami samorzgdowymi w ramach
BMK - angazowanie instytucji, ktéra jest organem
prowadzgcym szkét i nadzorem dla instytuciji kultu-
ry. Wspotpraca z JST zwieksza szanse, by do progra-
mu wciggac wiekszg liczbe instytucji dziatajgcych
lokalnie.

To wymaga szkolenia Operatoréw (zadanie NCK) z za-
kresu wspobtpracy z samorzgdami, wskazywania do-
brych praktyk. Pofrzebne sq tez dziatania promocyjne
ze strony NCK, skierowane do samorzgddw lokalnych.

Swiadome samorzgdy rozumiejg znaczenie wspotpra-
cy réznych $rodowisk w gminie i przyczyniajq sie do
rozwoju tej wspdtpracy, ale jest tu jeszcze wiele do zro-
bienia w skali kraju.

Upowszechnianie efektéw, doswiadczen z projektdw
(regrantingu), szkolen i Programu podczas wydarzen
lokalnych i regionalnych organizowanych w sektorze
kultury i edukacji, na przyktad na konferencjach, spo-
tkaniach dyrektoréw (w powiecie).

Wymaga to aktywnosci Operatorow, by szukaé oka-
Zji do promocji Programu. Nie wszyscy posiadajq
takie mozliwosci organizacyjne albo odpowiednie
kompetencje.

Promocja Programu BMK w instytfucjach sys-
temu oéwiaty - kuratoriach i placéwkach do-
skonalenia  nauczycieli, a takze poradniach

psychologiczno-pedagogicznych.

Wymaga to szkolenia Operatordw, wsparcia ich w bu-
dowaniu relacji z tymi podmiotami w regionach. NCK
mogtoby zaangazowadé celowo wybranych eksper-
tow z systemu os$wiaty do tego typu szkoleh czy przy-
gotowania odpowiedniej komunikacji skierowanej do

sektora edukacii.
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Dodatkowe finansowanie EK z funduszy instytucji re-
gionalnych, rzgdowych czy z funduszy dla frzeciego
sektora.

Wsparcie finansowe jest niezbedne do skalowania
korzysci — mozna organizowac kolejne szkolenia czy
witqczacé kolejne grupy dzieci i mtodziezy w inicjatywy
zwigzane z EK.
Pozyskiwanie funduszy zwykle wymaga zaangazowa-
nia Operatora.

Szkolenia i dalsze sieciowanie uczestnikdw BMK. Na

podstawie doswiadczeh w BMK i identyfikacji potrzeb
Operatorzy organizujq szkolenia, spotkania, ktére po-

magajg w utrzymywaniu relacji.

Jest to mozliwe, gdy Operatorem jest instytucja woje-
wodzka, posiadajagca dodatkowe srodki.

To co trzyma sie¢ i chec dziatan to: szkolenia,
finanse. O narzedzie podifrzymujgce dziatania

nalezy zadbad.
[IDI Operator]

Program BMK ma wielu beneficjentéw, jest wiec wiele grup, ktére mogg odnies¢ korzy-
$ci dzieki uczestnictwu w nim.

Pierwszqg, najczesciej wskazywang grupg, ktéra ma szanse odnie$¢ najwieksze korzysci
dzieki uczestnictwu w Programie, sq kadry kultury, czyli animatorzy oraz pracownicy
oSrodkdw kultury. Jest to grupa zawodowa, ktéra nie ma dostepu do systemu doskona-
lenia zawodowego. Program daje im mozliwo$¢ rozwoju za darmo:

Dostang kompetencje, poznaqjq sie i wzmocniq.
[IDI Operator]

Korzy$ci mogg odnosi¢ nauczyciele oraz szkoty, a w nich uczniowie i spotecznos¢ szkol-
na. Nie jest to jednak oczywiste dla instytucji kultury, niektérzy Operatorzy majg co do
tego watpliwosci:

By¢ moze wiec spotkanie tych dwdch sektorow to jest mrzonka tego Programu.
Program nie ma nic do zaoferowania nauczycielom. To jest tylko dodatkowa dla
nich praca. Przy obecnym ich nastawieniu nie ma szans, by chcieli pracowac wie-

cej bez zadnej premii/wzmocnienia itd.
[IDI Operator]

Takie przekonanie wynika¢ moze z trudnosci danego Operatora we wspodtpracy insty-
tucji kultury z placéwkami oswiatowymi.

Program moze byc¢ korzystny zarbwno dla systemu oswiaty, jak i pracujgcych w nim
0sob. Czes¢ Operatordéw ma pozytywne doswiadczenia w tym zakresie. Ponadto Pro-
gram w warstwie merytorycznej moze by¢ atrakcyjng ofertqg dla szkdt i nauczycieli. By¢
moze poftrzebna jest odpowiednia komunikacja jego atutéw, takich jak na przyktad
poMoOC W rozwigzywaniu problemow wychowawczych czy wyrdwnywanie szans edu-
kacyjnych, w koncu tez rozwdj kompetencji kluczowych (opisanych nieco innym jezy-
kiem w Regulaminie BMK).

Nauczyciele, ktérzy decydujq sie na udziat w szkoleniach, majg mozliwos¢ poszerzenia
wiedzy, zdobycia nowych umiejetnosci, ale tez nierzadko rozwoju osobistego. Szkolenia
w Programie BMK dotyczg obszardw mniej zwigzanych z pracg w szkole, ale bardzo
przydatnych, np. emisja gtosu, radzenie sobie ze stresem, wypalenie zawodowe.
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Program moze by¢ pomocny w pracy z uczniami, uwzglednianiu ich indywidualnych
potrzeb, a z drugiej strony radzeniu sobie z catg grupg. Nauczyciele w swojej codzien-
nej pracy doswiadczajqg problemdéw wychowawczych, ktére sq trudne do rozwigzania
typowymi metodami pedagogicznymi. W takich sytuacjach metody pracy ze sfery kul-
tury, na przyktad drama czy ekspresja graficzna, okazujqg sie bardziej adekwatne dla
dzieci i mtodziezy. Wzbudzajg ich zainteresowanie, a nauczycielowi pozwalajg wyjsc
poza rutynowe dziatania.

Kolejng grupg odnoszgcq korzysci sqg uczniowie (dzieci i mtodziez). Dzieki Programowi
mogq brac¢ udziat w nietypowych zajeciach, rozwijac swoje talenty, kreatywnos$¢. Waz-
nym wymiarem inicjatyw w Programie jest podmiotowos¢. To dzieci i mtodziez wspot-
tworzg dany projekt, biorg za niego odpowiedzialnos¢ i angazujq sie. Kompetencie te
sqg przydatne w dorostym zyciu, wiec coraz bardziej zwraca sie na nie uwage w polskim
systemie oswiaty. Przyczyniajg sie one do wyrdwnywania szans edukacyjnych i zycio-
wych. Udziat w BMK daje dzieciom i mtodziezy mozliwos¢ rozwoju umiejetnosci kluczo-
wych, jak swiadomosc obywatelska, inicjatywa, kreatywnosc¢ itp. Dotyczy to zwtaszcza
placdwek w matych srodowiskach, gdzie uczniowie majg mniejszy dostep do réznorod-
nych zaje¢ w tych obszarach.

Korzysci z Programu BMK mogg odnosi¢ organizacje pozarzgdowe wspodtpracujgce
z Operatorem jako partnerzy lub takie, w ktdrych lokalnie dziatajg uczestnicy Programu.
Zyskujqg tez nowe, mate, niedoswiadczone organizacje, ktdre biorg udziat w konkursie
regrantingowym i potem realizujg inicjatywy. Dzieki doswiadczeniom osdb, dzieki ich

wiedzy i umiejetnosciom zwieksza sie posrednio potencijat takich organizacii:

My rekrutujemy osoby fizyczne, ale w bardzo wielu przypadkach jest tak, ze ktos
dziata w jakims lokalnym stowarzyszeniu i to, co on robi, ma przetozenie na to so-

tectwo czy koto gospodyn wigjskich, w ktorych dziata.
[IDI Operator]

Wsrod beneficjentow mozna wskazac tez wtadze lokalne, poniewaz Program daje moz-
liwos¢ aktywizacji lokalnych zasobdw z wykorzystaniem zewnetrznych srodkéw. Dodat-
kowo projekty realizowane w réznych srodowiskach lokalnych sg potem promowane
przez Operatoréw, jest to wiec forma promociji danej miejscowosci, gminy czy regionu.

W koncu korzysci odnoszqg tez instytucje kultury, ktére petniq role Operatorow w Pro-
gramie BMK. Zyskujg dodatkowe fundusze, dzieki ktérym mogqg dziatac na wiekszqg ska-
le w regionie. Budujg swojg marke i prestiz, sq lepiej rozpoznawalne. Rozwijqjq sie tez
w sieci kontaktdow ogdlnopolskich, nawigzujq relacje z innymi Operatorami Programu,
a przez to zdobywajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenia.

Trwatosé efektdow BMK

Trwatos$¢ jest wskaznikiem sukcesu Programu — wskazuje, jak wykorzystywane sqg jego
rezultaty w dtuzszej perspektywie*®, W ewaluacii ex-ante zwykle nie ocenia sie frwatosci,
ze wzgledu na zbyt wczesny etap interwenciji, a jedynie podaje szacunki dotyczgce
przysztosci. W Programie BMK moze do pewnego stopnia wnioskowac o trwatosci na

48 Na podstawie opracowania Jak zwiekszy¢ trwatosc rezultatéw projektdwe. Wyniki badania trwatosci przed-
siewzie¢ realizowanych przez laureatédw konkursu EDUinspiracje z lat 2011-2016, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji, Warszawa 2018.
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podstawie doswiadczen zebranych w pierwszej edycji. Z dotychczas zrealizowanych
dziatan wynika, ze istniejg rozne typy rezultatdw Programu BMK i mozna je pogrupowac
nastepujgco:
1. Efekty materialne (produkty). Sg to najbardziej widoczne i mierzalne rezultaty. Zali-
czy¢ do nich mozna:
¢ programy szkolen organizowanych w Programie,
¢ poradniki, podreczniki dotyczgce EK,
* biuletyny, broszury dotyczgce Programu z poszczegdinych wojewddziw,
¢ raporty z badan diagnostycznych i ewaluacii,

¢ sprawozdania z realizacji Programu, w tym opracowania Operatoréw na temat
inicjatyw i raporty roczne Programu.

¢ dokumentacja fotograficzna z inicjatyw i ze spotkan Operatorow.

2. Efekty niematerialne. Wiedze o nich czerpie sie z badah ewaluacyjnych prowadzo-
nych przez Operatorow. Do tego typu efektdw zalicza sie miedzy innymi:

¢ wiedza i doSwiadczenie zdobyte w zakresie tematyki szkolenh przez uczestnikdw
Programu,

¢ umiejetnosci rozwiniete dzieki szkoleniom albo w ramach inicjatyw lokalnych,
¢ relacje w sieci BMK —relacje edukatorow kulturowych.

3. Efekty indywidualne. Wiedze o nich rowniez bedzie mozna czerpac z badan ewalu-
acyjnych — ankiet po szkoleniach albo wywiaddéw. Do tego typu efektdw zalicza sie
miedzy innymi:

¢ rozwiniete kompetencje w zakresie edukacii kulturowej, realizacji projektow, wspodt-
pracy miedzysektorowej,

¢ rozwoj osobisty (nowa wiedza, umiejetnosci, motywacja do dziatania) nauczycieli,
animatoréw czy ucznidw.

4. Efekty instytucjonalne. Efekty mozna identyfikowac w badaniach ewaluacyjnych

(i autoewaluaciji), w ktérych prowadzone sg ankiety i wywiady z przedstawicielami
instytuciji, w tym samego Operatora:

¢ rozwiniete kompetencje kadr instytucji kultury oraz pracownikéw placéwek
oSwiatowych,

¢ nawigzanie partnerstwa z inng instytucjg/organizacijq, takze spoza sektora,
¢ doswiadczenie odbiorcéw w realizacji projektow,
¢ rozwoj regionalnych instytuciji kultury — Operatorow.

Trwatos¢ rezultatow zalezy od ich jakosci. Wysoka jako$¢ motywuje odbiorcéw do ko-
rzystania z wypracowanych rozwigzan po zakonczeniu projektdéw i Programu. Ponizej,
tam gdzie to mozliwe, oszacowana zostata tfrwatos¢ dla poszczegdinych grup efektdw.

1. Przy zatozeniu, ze powstanie internetowa baza wiedzy Programu, ze bedzie dziatac
atrakcyjna platforma, a przejrzyste zasady bedqg zachecac uczestnikdw Programu
do dodawania nowych tresci, pierwsza grupa efektéw (materialnych) bedzie trwa-
ta. Oczywiscie musi by¢ zapewnione finansowanie i utrzymanie infrastruktury infor-
matycznej oraz biezgcy nadzor nad jakoscig zamieszczanych materiatéw. Jesdli te
zatozenia zostang spetnione, trwatose efektdow bedzie wysoka.
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Trwato$¢ zalezy tez od tego, czy uczestnicy i odbiorcy Programu majg potrzebe wy-
korzystania rezultatéw. To wigze sie z drugg grupg powyzej wymienionych efektow.
Program ma charakter ,,miekki”, koncentruje sie na wzmacnianiu osdb, rozwijaniu
ich kompetenciji. Efekty niematerialne wymagajg wiekszych naktadow, by byty trwa-
te. Trudnigj tez sie je identyfikuje, zwykle tez na ich osigganie sktada sie wiele czynni-
kéw. W Programie frwatosc efektow zalezy miedzy innymi od jakosci szkolen — czy sg
one dobrze przygotowane i przeprowadzone, czy odpowiadajg na potrzeby. Wsrdéd
dotychczas przeprowadzonych szkoleh byty rézne tematy, rézne podejscia oséb
prowadzgcych i rézne w zwigzku z tym ich efekty. Warto wéréd Operatorow podjgcé
dyskusje o zapewnianiu jakosci szkolen, promowac sprawdzone rozwigzania — cykle
szkolen zamiast spotkan pojedynczych, mniejsze grupy, techniki warsztatowe. Wiele
szkolen finansowanych z EFS byto niskiej jakosci, a ich rezultaty nie sq tfrwate. Na tym
przyktadzie warto zadbac o jakos¢ szkolenh w BMK.

Inng kwestig jest tu wykorzystanie wiedzy ptyngcej z diagnoz i badan. Od poczgt-
ku waznym zatozeniem Programu byta systematyczna refleksja. Jednak nie wszyscy
Operatorzy faktycznie wykorzystujg wiedze z badan i diagnoz. Jesli nie zmieni sie na-
stawienie Operatordw, trwatosc efektdw w tym zakresie nie bedzie znaczna.

2. Efekty w wymiarze indywidualnym bedqg trwate przede wszystkim u tych odbior-
cow, ktorzy nie tylko wezmq udziat w szkoleniach Programu, ale tez zdecydujqg sie
na realizacje inicjatyw i/lub na aktywnos¢ w sieci i udziat w dalszych podobnych
programach.

Trwatos¢ rezultatéw dotyczy mozliwosci ich regularnego wykorzystywania w co-
dziennej pracy, kontynuowania dziatan projektowych®.

Rolg Operatoréw powinno by¢ organizowanie spotkan w sieci czy kolejnych szkolen
dla uczestnikdw BMK. Na tym etapie nie mozna zapominac¢ o odbiorcach pierwszej
edycji. To zwiekszy szanse na utrwalanie efektéw. Dodatkowo wazny w zapewnianiu
trwatos$ci moze sie tez okaza¢ dobdr oséb o okreslonych predyspozycjach (otwar-
tych, kreatywnych, szukajgcych nowych drég samorozwoju).

3. Trwatosc efektdw w wymiarze instytucjonalnym jest mozliwa do osiggniecia w Pro-

gramie BMK, ale zalezy od kilku kwestii. Podstawowym warunkiem bedzie organi-
zowanie spotkan ogdlnopolskich i uczenie sie w sieci Operatorow (nie tylko odstu-
chanie z biezgcych dziatan, ale tez omawianie istotnych dla Programu tematow:
budowa wspdtpracy sektorow na poziomie lokalnym, wtgczanie edukacii kulturowej
do programdéw nauczania itp.). Takie spotkania powinny sie odbywac przez caty
czas trwania Programu. Wazne jest, by przedstawiciele instytuciji dobrze rozumieli fi-
lozofie Programu i by nie traktowali BMK tylko jako kolejnego zrédta finansowania
swoich standardowych dziatan. Jesli realizacja BMK faktycznie spowoduje zwieksze-
nie aktywnosci instytucji i zacheci pracownikdw do podejmowania nowych wyzwan
oraz do szukania nowych rozwigzan, efekty dziatan bedqg trwate.
Wiele zalezy tez od tego, w jakim stopniu uda sie instytucjom — Operatorom frwale
otworzy¢ na nowe grupy odbiorcdw z innego sektora niz kultura i zbudowac z nimi
nie tylko formalne relacje. Jednak nie bez znaczenia jest fakt, ze instytucje regional-
ne dziatajg w sferze decyzji politycznych, ktére mogg powaznie wptywac na to, czy
uda sie zapewnic¢ trwatos¢ BMK w wymiarze instytucjonalnym.

49 |bidem, s. 15.
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Trwatos¢ jest zdolnoscig kontynuowania programu i wykorzystywania jego wynikdw po
zakonczeniu okresu finansowania. W przypadku Programu BMK zebrano nastepujgce
whnioski dotyczgce trwatosci dziatan i rezultatow bez finansowania NCK:

W trakcie pierwszej edycji Programu nastgpito znaczgce zmniejszenie dostepnych fun-
duszy, wiec Operatorzy majq juz doswiadczenie, jak radzi¢ sobie z zaplanowanymi
dziataniami przy ograniczonych zasobach:

Paradoksalnie kryzys i zmniejszenie finansowania pomogty w budowaniu sieci. Bo

wymiana doswiadczen, czeste spotkania i dyskusje. To widac, ze przetrwato.
[IDI Operator]

W wiekszosci instytucje petnigce role Operatoréw aktywnie poszukujg innych, dodat-
kowych funduszy na prowadzone dziatania. Zwykle sq to lokalne (miejskie) i regionalne
fundusze samorzgdowe.

W przypadku uczestnikow projektow lokalnych finansowanych przez Operatorow po-
tencjalnym zrédtem finansowania mogq by¢ tez fundusze lokalne, na przyktad tzw.
mate granty dostepne w wielu gminach. Jest to mozliwe, gdy animator kultury lub na-
uczyciel wspodtpracuje z lokalng organizacjg pozarzgdowq i w partnerstwie z nig reali-
zuje inicjatywe. Mozna takze ubiegac sie o granty dla organizacji pozarzgdowych czy
programy adresowane do spotecznosci lokalnych (PO FIO, Dziataj Lokalnie, Programy
Lokalnych Grup Dziatania).

Oprécz finansowania inicjatyw w regrantingu, duzg czes¢ budzetu BMK stanowiq szko-
lenia dla przedstawicieli animatordw i nauczycieli. W przypadku sektora oswiaty spra-
wa jest prosta, poniewaz istnieje system doskonalenia nauczycieli i placéwki doskona-
lenia w niemal kazdym miescie powiatowym. Ponadto 1% wynagrodzen nauczycieli
jest ustawowo przeznaczany na doskonalenia. W ten sposdb kazda szkota dysponuje
srodkami na ten cel. W przypadku sektora kultury po zakonczeniu Programu BMK znacz-
nie frudniej bedzie zapewni¢ doskonalenie dla animatoréw i pracownikdw osrodkdw
kultury. Co prawda niektére instytucje wojewddzkie majg oferte szkoleniowq, jednak to
BMK daje mozliwos$¢ doskonalenia zgodnie z aktualnymi potrzebami i za darmo.

By¢ moze potencjalnym zroédtem finansowania dziatan zblizonych do BMK mogqg byc¢
regionalne Programy operacyjne PO WER (Srodki z EFS). Jednak ich odbiorcami sg na-
uczyciele i uczniowie, wiele wiec zalezy od tego, w jakim stopniu uda sie zbudowac
wspotprace sektora kultury i edukacii. Jest to kwestia do zbadania w kazdym woje-
wodztwie, dotarcia do urzedu marszatkowskiego i ustalenia, jak zatozenia EK mieszczg
sie w priorytetach danego wojewddztwa.

Zapewnianie trwatosci i upowszechnianie EK i rezultatéw Programu BMK nie powinno
by¢ dziataniem jednostkowym i incydentalnym. Powinny to by¢ aktywnosci zaplano-
wane dla réznych szczebli wdrazania Programu i realizowane zardwno przed, w trak-
cie, jak i po jego zakonczeniu.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen Operatordéw mozna wskazac nastepu-
jace mechanizmy zapewniania trwatosci i wtgczania EK w polityke JST:

Generalnym, nadrzednym mechanizmem jest diagnoza potrzeb — pozwala na realiza-
cje dziatan, ktére sg zgodne z potrzebami odbiorcéw, w tym rowniez JST, a to zwieksza
szanse na trwatosc.

84



Diagnoza potrzeb przeprowadzona przed rozpoczeciem realizacji projektu to klu-
czowy czynnik determinujgcy jego trwatosc®,

Z diagnozq mozna pojs¢ do urzedow.
[IDI Operator]

To wazny punkt wyjscia dla Operatorow do wspotpracy z JST i miedzy sektorami. Jest
to tez przydatny dokument do tworzenia dokumentéw strategicznych dotyczgcych in-
stytucji. Dane z diagnozy mozna tez przedstawic JST, jako gotowy ,wktad” do strategii.
Zwieksza to szanse na to, ze kultura czy edukacja kulturowa zostanie bardziej zaakcen-
towana, zauwazona w planach rozwoju regionu. W dodatku zapisy dotyczgce kultury
w dokumentach regionalnych i lokalnych sg podstawqg ubiegania sie o fundusze.

Innym mechanizmmem utrwalania jest dbanie o jakos¢ dziatan w Programie oraz ich
atrakcyjnos¢ dla odbiorcow:

Mamy doswiadczenie, ze jesli jakas dziatalnos¢ sie sprawdzita, to jej finansowanie
jest przejmowane przez lokalng instytucje, czasem tez osrodek kultury wywalczy

dodatkowe pienigdze na dobrq inicjatywe, zeby jg utrzymac.
[IDI Operator]

Dotyczy to szczegdlnie srodowisk lokalnych, gdzie informacje o ciekawych inicjaty-
wach rozchodzqg sie fzw. ,,pocztg pantoflowq” i tatwie] docierajg do wtadz lokalnych.

Tym, co moze przyczyniac sie do trwatosci EK, jest celowy dobdr uczestnikdw szkolen
i inicjatyw. Nierzadkqg praktykq jest poszukiwanie w sektorze oswiaty i kultury osdb ak-
tywnych, znanych z tego, ze angazujq sie w dodatkowe dziatania, poniewaz to rokuje,
ze odnajdg sie w Programie i bedg nosnikami EK w swoich srodowiskach. Z tym wigze
sie sieciowanie takich oséb, by z czasem byty nosnikami idei w swoich srodowiskach.

Wazne jest wywazenie proporcji miedzy utrzymywaniem grupy statych uczestnikéw Pro-
gramu a docieraniem do coraz to nowych oséb i srodowisk. Z jednej strony, potrzebne
sg osoby zaangazowane w Program i biorgce udziat w kolejnych edycjach, poniewaz
mozna bazowac¢ na ich wiedzy i doswiadczeniu w rozwijaniu dziatan programowych.
Z drugiej, w Programie nalezy dbac o ,,Swiezqg krew”, czylinowe osoby. To przeciwdziata
zmeczeniu uczestnikdw Programu i problemom zwigzanym z ich wypaleniem albo rota-
cjg nauczycieli w szkotach. Jest to wazne w ostatnich latach, gdy w zwigzku z reformg
systemu o$wiaty wiele problemdw nabrzmiato.

Innym nieraz stosowanym zabiegiem dla trwatosci jest angazowanie instytuciji samo-
rzgdowych jako partneréw Programu. Dodatkowo tez podkreslanie, ze instytucje sa-
morzgdowe sg uczestnikami ogdlnopolskiego Programu. Niektorzy Operatorzy dbajg
o podpisywanie z nimi formalnych porozumien czy listow intencyjnych o wspotpracy
w Programie. Dla samorzqdu jest to forma promocji, a dla Programu i EK — dodatkowy
sposdb na zapewnienie frwatosci. Jednoczesnie nieraz Operatorzy wykorzystujq kazdg

okazje do rozwijania relacji osobistych z przedstawicielami JST.

Tylko poprzez osobiste kontakty i czasem trudne rozmowy mozna cos zbudowac.
[IDI Operator]

50 Ibidem, s. 59.
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W niektérych wojewddztwach zatozono organizacje pozarzgdowe, ktérych celem jest
promocja EK (wojewddztwo zachodniopomorskie, matopolskie i warminsko-mazurskie)
i jest to kolejny sposdb zapewniania trwatosci. Organizacja jako niezalezny podmiot,
ktory moze aplikowac w innych konkursach, moze tez by¢ partnerem dla samorzgdow.
Powstanie takiego stowarzyszenia jest takze przyktadem powstania srodowiska osdb/
instytucji myslgcych w podobny sposéb.

Duze znaczenie ma promowanie EK na réznego rodzaju spotkaniach w regionie, na
przyktad na forum organizacji pozarzgdowych czy na konferencjach branzowych
oswiaty.

Innym czynnikiem niezbednym do utrzymania trwatosci rezultatdw BMK jest stworzenie
dobrego zespotu projektowego, a takze wyboér zaangazowanego koordynatora, ktory
bedzie utozsamiat sie z misjg Programu i jego zatozeniami. Do tego nie mozna zapomi-
nac¢ o wsparciu ze strony wtadz instytucji, ktéra petni role Operatora. By¢ moze jest to
zadanie NCK, by nawigzac relacje z dyrektorami instytuciji regionalnych. Sg oni waznym
ogniwem w procesie budowania tfrwatosci. Ostatnig kwestig dotyczgcq Operatora jest
atmosfera, jaka panuje w catej instytucji, oraz stosunek pozostatych pracownikéw do

cztonkdw zespotu odpowiedzialnego za Program BMK.

Pozgdanym mechanizmmem dla frwatosci EK i rozwoju rezultatéw Programu BMK byto-
by centralne porozumienie dwdch resortdw: MEN i MKIDN o wspbtpracy oraz realizacii
wzajemnych przedsiewzie¢ na rzecz dzieci i mtodziezy. W praktyce to umozliwitoby do-
cieranie animatorow do szkét. Obecnie zdarza sie, ze szkoty odmawiajg wspotpracy,
powotujgc sie na brak zachet ze strony MEN. Porozumienie na poziomie ministerstw
otwieratoby tez w sposdb kaskadowy droge do wojewddzkich instytucji rzgdowych,
np. kuratoridbw o$wiaty. Precedensdw jest wiele, coraz czesciej powotywane sq mie-
dzyresortowe zespoty na szczeblu centralnym, by¢ moze wiec tatwiej bedzie budowad

wspotprace dotyczgceq EK.

Miarg trwatosci, ktéra jest wazna dla NCK, jest usamodzielnienie sie regiondw i dalsze
wdrazanie BMK bez wsparcia centralnego:

Dla mnie miarg sukcesu by byto, gdyby w co najmniej potowie wojewddztw po
drugiej edycji programu zaistniaty w miare trwate formalne lub nie struktury, ktore
bedq w stanie kontynuowac dziatania zapoczgtkowane w BMK i opierajqce sie na
dokumentach programowych bez zasilania zewnetrznymi srodkami. NCK-owskimi.
[IDI ekspert]

Pierwszym przyktadem takiego usamodzielnienia moze by¢ wojewddztwo mazowiec-
kie, gdzie Operator Programu z pierwszej edycji nie aplikowat do kolejnej, poniewaz
pozyskat srodki na realizacje wojewddzkiego programu wsparcia edukacii kulturowe;.
Mimo to, ogtaszajgc konkurs na drugg edycje, NCK takze przyznato srodkiinnemu Ope-
ratorowi. Warto zastanowic sie wiec, czy to jest miara sukcesu, o ktéra chodzi NCK.

X kX

W kazdym wojewddztwie i u kazdego Operatora mozna wskazac¢ dziatania, ktdre stuzg
zapewnianiu trwatosci efektéw Programu. NCK u progu nowej edycji Programu powin-
no zainicjowac dyskusje na temat trwatosci. Pozwoli to podsumowacé wyniki raportu
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opracowanego przez Marka Krajewskiego Trwatos¢ w kulturze, gdzie rozwazane jest
znaczenie pojecia , trwatos¢” w kontekscie kultury. Tam tez autorzy rekomenduja:

Podjecie dyskusji nad strategiami dziatania w kontekscie, ktory jest bardzo niesta-
bilny, nieprzewidywalny i zmienny, skoncenfrowany na tym, co nowe, a zaniedbu-
jagcy pielegnowanie i kontynuacje tego, co juz udato sie zrobic>'.

Obecnie potrzebne jest wsparcie Operatorow w planowaniu trwatych dziatan, omé-
wieniu strategii zapewniania trwatosci, a wiec przetozenia rozwazan teoretycznych na
praktyke Programu. Oprécz tego, na etapie przygotowania wnioskow o dofinansowa-
nie powinno sie wymagac¢ od Operatordw, by planowali, jak bedqg zapewniac trwa-
tos¢ rezultatéw. W tym celu mozna wprowadzi¢ odpowiednie pytanie w formularzu
aplikacyjnym, ale warto tez wywotac dyskusje Operatordéw, na przyktad podczas spo-
tkania, by podzielili sie swoimi doswiadczeniami i pomystami.

Baza wiedzy

Przygotowanie zatozeh bazy wiedzy jest jednym z elementdw zlecenia realizowanego
przez Osrodek Ewaluaciji. W czesci wojewddztw w ramach doradztwa udato sie zebrac
potrzeby i opinie Operatoréw dotyczgce bazy wiedzy. Jednak z réznych wzgleddw nie
mozna jeszcze przedstawic petnych danych na ten temat. Diatego ponizszy rozdziat
ma charakter teoretyczny. Przedstawiane w nim propozycje zostaty opracowane na
podstawie doswiadczen z innych programow.

Baza wiedzy planowana w Programie BMK ma by¢ repozytorium wiedzy teoretycznej
i praktycznej dotyczqcej EK i projektéw realizowanych w tym obszarze. Baza wiedzy
ma byc¢ jednym z rezultatdw Programu. Skoro waznymi przestankami zapewniajgcymi
trwatos¢ rezultatdw Programu jest jego jakosc¢ i uzytecznose, ma to zastosowanie takze
dla bazy wiedzy.

Jakos$¢, jak wynika z najprostszych definicji, to zgodno$¢ z wymaganiami odbiorcéw,
klientow. Najpierw nalezy wiec ustali¢, jacy sq odbiorcy bazy wiedzy BMK, a nastepnie
poznac ich wymagania.

Pierwszg grupe odbiorcéw stanowiq instytucje kultury — Operatorzy Programu i funk-
cjonujgcy w ich strukturach koordynatorzy. Drugg wazng grupg sq uczestnicy szkolen
i cztonkowie sieci, czyli osoby z sektora kultury i o$wiaty. Potencjalng grupe odbiorcéw
mogq stanowic inni pracownicy i kadra zarzgdzajgca instytucjami z obu sektorow. Oni
réowniez mogq korzystac z zasobdéw w bazie. Wazng grupg sq tez samorzady réznego
szczebla oraz organizacije pozarzgdowe. Do ustalenia jest, czy grupq docelowq sqg tak-
ze dziecii mtodziez uczestniczgce w Programie oraz ich rodzice. Mozna tez uwzglednié
Srodowisko akademickie, jako odbiorcodw, ale i wspottworcodw bazy.

Badanie potrzeb grup docelowych dotyczgcych bazy wiedzy nie moze by¢ dziata-
niem jednorazowym. Jest duze prawdopodobienstwo, ze potrzeby i oczekiwania bedqg
ewoluowac, chocby w zwigzku ze zmianami w otoczeniu, w jakim dziatajg Operatorzy
Programu oraz instytucje kultury i szkoty. Z pewnoscig nalezy zaplanowac badanie na

51 Raport Trwatos¢ w kulturze. Raport z readlizacji Programu BMK 2018, s. 57, NCK, Warszawa 2018,
https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/raporty/
raport-trwalosc-w-kulturze [11.12.2019].
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poczatku, aby zweryfikowac, czy wstepne zatozenia dotyczgce bazy wiedzy odpo-
wiadajg oczekiwaniom. W trakcie, gdy juz bedzie dziata¢ baza, warto przeprowadzic¢
badanie ewaluacyjne i na jego podstawie wprowadzi¢ niezbedne modyfikacje.

Oproécz dwdch podstawowych dziatan, ktére dtugofalowo bedq stuzy¢ trwatosci bazy
wiedzy, zebrano takze inne postulaty. Wymagajg one jeszcze pogtebienia, doprecyzo-
wania w gronie Operatoréw (podczas spotkan doradczych, ktére sg zaplanowane do
kohca wrzesnia).

* Wyrazna instrukcja i szkolenie dotyczgce bazy wiedzy dla kluczowych odbiorcow/
uzytkownikéw. Nalezy wypracowac zasady i formy dokumentowania dziatan i ich
rezultatow, tak aby Operatorzy przygotowywali odpowiedni ,content” do bazy.

¢ Mozliwose wspodttworzenia zasobdw przez réznych uzytkownikdw (partycypacja),
oddolne zasilanie bazy. Na przyktad wykorzystywanie, scalanie baz regionalnych:

Takie bazy powstawaty w poszczegdlnych wojewddztwach. | to jest stuszne dziata-
nie pod warunkiem, ze takie bazy bedq tatwo dostepne i aktualizowane, a infor-

macje, ktére tam bedq podane, bedq uzyteczne, w uzytecznej formie.
[IDI Operator]

* Stowniczek obowigzujgcych termindw, pojec w przystepnej formie, z praktycznymi
przyktadami.

# Nacisk na praktyczne doswiadczenia, np. przyktady ciekawych projektow, tematy
sprawdzonych szkolen, oséb prowadzgcych.

¢ Publikowanie zgodnie z zasadami otwartych zasobdw edukacyjnych i wolnych
licencii.

¢ Bazy danych statystycznych dotyczgcych kluczowych zagadnien w Programie BMK
i edukaciji kulturowej. Mozliwos¢ prowadzenia podstawowych operacji na danych
bezposrednio na stronie i mozliwos¢ pordwnywania wojewddziw wedtug réznych
kryteriow. Jesli te dane bedqg aktualne (akutalizowane co roku) — bedzie to wazny

warunek trwatosci bazy.

¢ Baza moze by¢ trwata takze dzieki temu, ze bedzie stanowita platforme dla dzia-
tania sieci Operatoréw i instytucji kultury — warto wykorzysta¢ dotychczasowe
dos$wiadczenia.

Na stronie http://sieckultury.pl/ majq zaktadke ,,sie¢ kontaktdw” majq opis partne-

row i czym sie zajmujq oraz opis ich dziatan, a takze kontakt do nich.
[IDI Operator]

¢ Obstuga techniczna, organizacyjna i merytoryczna bazy. Zapewnienie odpowied-
nich zasobdw — domeny, serwera, ale tez wykwalifikowanego personelu — do admi-
nistrowania bazqg. Ponadto niezbedne wydaje sie zaangazowanie redaktora, ktdry
bedzie czuwat nad catq strong merytoryczng, weryfikowat dodawane tresci, innymi
stowy dbat o spdjnosc i jakose bazy.

¢ Upowszechnianie bazy wiedzy i promocja marki ogdlnopolskiej BMK (i EK) to réw-
niez czynniki, ktére zwiekszg trwatos¢ samej bazy. Musi to by¢ dziatanie cykliczne, na
podstawie zaplanowanej strategii, a zarazem powinna by¢ to zacheta dla uczest-
nikdw, odbiorcow bazy, by rowniez promowali jg oddolnie w swoich dziataniach
w réznych kontekstach.
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Ramy prawne EK

W badaniu przedmiotem analizy byty tez akty prawne i dokumenty strategiczne. Miato
to stuzy¢ ustaleniu, jakie sg ramy prawne edukacji kulturowej. Pojecie edukaciji kultu-
rowej nie jest obecne w aktach prawnych i rzgdowych dokumentach strategicznych,
zatem analiza koncentrowata sie na obszarach i zagadnieniach, ktére sqg zblizone do
EK i w ktérych edukacja kulturowa moze byc¢ realizowana. Ponadto zidentyfikowano

tez we wspomnianych dokumentach kwestie istotne dla programu BMK.

Program Bardzo Mtoda Kultura ma na celu miedzy innymi tqgczenie, rozwijanie wspot-
pracy instytucji edukacyjnych i kulturalnych. Dlatego punktem wyijscia byty dokumenty
podstawowe dla tych sektorow.

Warto zaczg¢ od ustawy o dziatach administracji rzqdowej®, ktérej rolg jest koordy-
nowanie prac administracyjnych na mocy prawa. Ustawa pomaga w zrozumieniu
rozdzielnosSci dziatan ministerstw, poniewaz precyzuje zakres zadan poszczegdlnych
obszarow dziatania panstwa — w tym dziatu kultury i dziedzictwa narodowego oraz
edukacji. Ponizej wybrano te zapisy, ktére odnoszqg sie do edukaciji kulturowej, poten-
cjalnie mogg stanowic¢ dla niej ramy prawne:

Art. 14. 1. Dziat kultura i ochrona dziedzictwa narodowego obejmuje sprawy rozwo-
ju i opieki nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem narodowym oraz sprawy
dziatalnosci kulturalnej, w tym mecenatu panstwowego nad tg dziatalnoscig, w szcze-
gdlnosci w zakresie — miedzy innymi: (podpunkt 7) edukacii kulturalnej oraz (podpunkt
10) amatorskiego ruchu artystycznego, organizacji i stowarzyszen regionalnych oraz
spoteczno-kulturalnych.

Art. 20. 1. Dziat oSwiata i wychowanie obejmuje sprawy: (1) ksztatcenia, nauczania,
wychowania, kultury fizycznej dzieci i mtodziezy, z wyjatkiem spraw zastrzezonych do
kompetencijiinnych organéw administracji publiczne;.

Innym aktem prawnym waznym z punktu widzenia EK, jest ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, poniewaz nadaje ona ramy dziatahn w sektorze
kultury. Juz na poczagtku, w przepisach ogdlnych wskazuje sie, ze jednym z kluczowych
obszaréw dziatania panstwa w sferze kultury jest edukacja i odwiata kulturalna.

Panstwo sprawuje mecenat nad dziatalnoscig kulturalng polegajqcy na wspiera-
niu i promocji tworczosci, edukacji i oswiaty kulturalnej, dziatan i inicjatyw kultural-
nych, a takze opieki nad zabytkami i ochrony dziedzictwa narodowego w Rzeczy-
pospolitej Polskiej i za granicq®.

Jednak w dalszych czesciach ustawodawca nie wspomina juz o kwestiach zwigzanych
z edukacjq.

52 Ustawa z dnia 4 wrzednia 1997 r. o dziatach administraciji rzadowej, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.
xsp/WDU19971410943/U/D19970943Lj.pdf [11.12.2019].

53 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r..o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, art. 1, pkt. 2.

89


http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19971410943/U/D19970943Lj.pdf
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19971410943/U/D19970943Lj.pdf

W sektorze edukaciji podstawowym aktem prawnym jest ustawa prawo oswiatowe®.
Reguluje ona funkcjonowanie systemu oswiaty w wielu obszarach. Ponizej wskazano te
zapisy, ktére mogqg by¢ punktem odniesienia dla edukaciji kulturowe;.

W art. 1 pkt 11, pkt 12, pkt 18, pkt 21 i pkt 22 — zwrécono w nich uwage m.in. na wzmoc-

nienie roli szkoty w budowaniu kompetencji niezbednych do funkcjonowania we wspot-
czesnym Swiecie.

Ma to zwigzek z zadaniami wychowawczymi, jakie podejmujqg szkoty i placodwki syste-
mu oswiaty. Prawo os$wiatowe akcentuje znaczenie wychowania jako szczegdlnego
zadania systemu oswiaty. W art. 1 w pkt 3 wskazano definicje wychowania, jest ono
rozumiane jako wspieranie dziecka w rozwoju ku petnej dojrzatosci we wszystkich sfe-
rach, wzmacniane i uzupetniane przez dziatania z zakresu profilaktyki problemow dzieci
i mtodziezy.

Natomiast w pkt 11 i 12 zostata podkreslona funkcja wychowawcza szkoty. System
oswiaty zapewnia ksztattowanie u ucznidw postaw prospotecznych, w tym poprzez
mozliwos¢ udziatu w dziataniach wolontariackich, sprzyjajgcych aktywnemu uczest-
nictwu ucznidéw w szeroko pojetym zyciu spotecznym.

Ponadto w preambule jako jeden z celdw ksztatcenia i wychowania jest wskazane
poszanowanie dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu sie
na wartosci kultur Europy i Swiata. W zwigzku z tym system oswiaty powinien zapew-
nia¢ upowszechnianie wsérdéd dzieci i mtodziezy wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla
aktywnego uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej i Swiatowej. Realizacja tego
zadania ma przygotowac ucznidéw do aktywnego i swiadomego odbioru kultury i sztu-
ki, a tym samym zapewni petniejszg partycypacje w osiggnieciach cywilizacyjnych
spoteczenstwa.

* 7 powyzszych zapisdw, choc nie jest to okreSlone wprost, wyraznie wynika, ze eduka-

cja kulturowa moze byc¢ jednym z elementéw wychowawczej funkcji szkoty.

Innym obszarem, w ktérym moze byc¢ rozwijana edukacja kulturowa w systemie oswia-
ty, sg innowacje i eksperymenty (art. 1 pkt 18, art. 8, art. 45, art. 55 ust. 1 pkt 4, art. 68
ust. 1 pkt 9, art. 86 ust. 1). Zapisy prawne dotyczgce dziatalnosci innowacyjnej okreslajg
koniecznos$¢ zapewnienia przez system oswiaty ksztattowania u ucznidéw postaw przed-
siebiorczosci i kreatywnosci, sprzyjajgcych aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodar-
czym, w tym poprzez stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan pro-
gramowych, organizacyjnych lub metodycznych, a takze obowigzek tworzenia przez
szkoty i placowki warunkéw do rozwoju aktywnosci, w tym kreatywnosci uczniow.

W budowaniu relacji miedzy sektorem os$wiaty i kultury przydatne mogq by¢ tez ,Pod-
stawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa w danym roku szkolnym”. Jest
dokument, w ktérym MEN okresla priorytety dziatan. W roku 2019/2020 do priorytetow
zaliczono nastepujgce kwestie:

1. Profilaktyka uzaleznien w szkotach i placéwkach oswiatowych.

2. Wychowanie do wartosci przez ksztattowanie postaw obywatelskich i patriotycznych.

54 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. prawo o$wiatowe, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20170000059/U/D2017005%Lj.pdf [11.12.2019].
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3. Wdrazanie nowej podstawy programowej ksztatcenia ogdlinego w szkotach podsta-
wowych i ponadpodstawowych.

4. Rozwijanie kompetenciji matematycznych ucznidw.

5. Rozwijanie kreatywnosci, przedsiebiorczoscii kompetencii cyfrowych ucznidéw, w tym
bezpieczne i celowe wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w readlizacji podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego.

6. Tworzenie oferty programowej w ksztatceniu zawodowym. Wdrazanie nowych pod-
staw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego.

Punkt 2 i 5 to kierunki, w ktére zdecydowanie wpisujg sie tez dziatania z zakresu EK,

a punkt 13 réwniez potencjalnie mogq by¢ obszarem edukacii kulturowe;.

Widac zatem, ze wiele aktdw prawnych i dokumentéw z sektora edukaciji to obszar, na
ktorym moze byc¢ realizowana edukacja kulturowa. Ponadto przygotowanie uczniow
do innowacyjnego, kreatywnego dziatania wptynie w dtuzszej perspektywie na proces
ich samorealizacji na rynku pracy. Widac¢ zatem, ze kwestia innowacyjnosci i kreatyw-
nosci w prawie oswiatowym znajduje odbicie w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR), ktéra zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017.

Jak wynika z ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju®, SOR jest narzedziem
do zarzgdzania gtdbwnymi procesami rozwojowymi w Polsce, okreslajgcym nowy mo-
del rozwoju. tgczy ona wymiar strategiczny i operacyjny. Okresla niezbedne dziatania
i insfrumenty wdrazania. Gtéwne cele strategii to: zréOwnowazony wzrost gospodarczy,
w coraz wiekszym stopniu napedzany przez wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng;
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdGwnowazony rozwoj; skuteczne panstwo i instytucje
gospodarcze przyczyniajgce sie do wzrostu.

Celem szczegdtowym lll Strategii jest skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi
oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu. W ramach tego celu Strategia zakta-
da prowadzenie dziatan w kluczowych dziedzinach dla rozwoju gospodarczego i jako-
Sci zycia, takich jak rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, w tym miedzy innymi edu-
kaciji, kultury i zdrowia. Strategia podkresla znaczenie kapitatu ludzkiego i spotecznego,
a tym samym odnosi sie do istoty edukacji kulturowej:

Kluczowe jest wydobywanie potencjatu wiedzy, umiejetnosci i kreatywnosci, ktéra
pozwala na realizacje aspiracji zawodowych, umozliwia adaptacje do ciggle po-
jawiajqcych sie zmian w gospodarce oraz jest niezbedna dla tworzenia nowych,
innowacyjnych rozwigzan (...). Z kolei, kapitat spoteczny jest warunkiem wspotpra-
cy opartej na zaufaniu i punktem wyjscia dla rozwoju nowoczesnej gospodarki.
Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji,
zwiekszenie partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne oraz
potencjat kulturowy to warunki powodzenia planowanych dziatan rozwojowych.
[IDI ekspert]

Jednym z projektéw strategicznych wymienianych w SOR jest budowa i modernizacja
na obszarach wiejskich bazy ustug spotecznych i kulturalnych, w tym szkét i przedszko-
i, obiektow zdrowia, oraz wsparcie tworzenia centrow aktywnosci mieszkancow wsi,
w tym na bazie infrastruktury szkolne;j.

55 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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¢ Ten projekt (SOR) rowniez mozna traktowaé jako ramy dla edukaciji kulturowej, po-
niewaz powstajgce obiekty utatwiq prowadzenie tego typu dziatan w srodowiskach
zagrozonych marginalizacjq.

W kontekscie programu BMK warto zauwazy¢, ze strategia diagnozuje jeden z kluczo-
wych problemdw w prowadzeniu skutecznej polityki rozwoju. Jest to brak siinego i dys-
ponujgcego odpowiednimi narzedziami oSrodka zarzgdzania procesami rozwojowymi
oraz skutecznych mechanizmow wspbtpracy i komunikacji pomiedzy dziataniami sek-
toréw. Z jednej strony, jest to potwierdzenie trudnosci w budowaniu wspotpracy miedzy
edukacjq i kulturg, co wielokrotnie byto identyfikowane w Programie. Z drugiej jednak
strony, edukacja kulturowa moze by¢ jednym ze sprawdzonych mechanizmdw, bo do-
Swiadczenia wielu operatoréw BMK potwierdzajg, ze cho¢ w niewielkiej skali, fo taka

wspotpraca jednak jest mozliwa.

W dalszej czesci Strategii, w rozdziale poswieconym edukaciji i uczeniu sie, pojawia sie

PO raz kolejny nawigzanie do edukaciji kulturowe.

¢ SOR zwraca uwage na potrzebe praktycznego podejscia do ksztatcenia oraz rozwi-
jania takich umiejetnosci, jak: kreatywnosé, rozwiazywanie probleméw, praca ze-
spotowa, przygotowanie do uczenia sie przez cate zycie. Rozwojowi wiekszoscitych
kompetenciji ma stuzyé edukacja kulturowa.

Zatem program BMK moze znaczgco przyczynic sie realizacji zamierzeh w tym obszarze
i wspierac szkoty w radzeniu sobie z wyzwaniami:

Szkoty nie podejmujg wystarczajgco efektywnych staran na rzecz zwiekszenia sa-
modzielnosci ucznia i budowania motywacji w procesie uczenia sie, Co mozna uzy-
skiwac m.in. poprzez promocje kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow, ksztatto-
wanie ich umiejetnosci poznawczych, rozwoj talentdw i indywidualnych zdolnosci.
(SOR, s. 267)

Kluczowy wptyw na jako$¢ systemu edukacji i wyniki ucznidbw ma jednak poziom przy-
gotowania i praktyczne doswiadczenie nauczycieli. W Strategii dostrzezono potrzebe
doskonalenia nauczycieli w zakresie ksztattowania u ucznidw kompetenciji kluczowych
(w tym postaw przedsiebiorczych, kreatywnosci, umiejetnosci uniwersalnych — np. ucze-
nia sie, stawiania pytan, rozwigzywania problemow, wspotpracy w zespole, aktywnego
uczestnictwa w kulturze i zyciu obywatelskim), poniewaz bedzie to miato réwniez istotny
wptyw na poziom innowacyjnosci i konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki. Program BMK,
oferujgcy szkolenia zwigzane z edukacijq kulturowq, wpisuje sie zatem w zatozenia SOR.
Podobne znaczenie majq tez inicjatywy realizowane w programie — SOR jednoznacznie
wskazuje, ze sg one wazne dla budowania kapitatu spotecznego:

Wptyw na budowanie kapitatu spotecznego ma rowniez udziat w wydarzeniach
i inicjatywach o charakterze kulturalnym, wzmacniajgcych poczucie wspolnoty
i tozsamosci, co moze odbywac sie za posrednictwem bibliotek, domdw kultury
czy organizacji wydarzen tqgczqgcych w sobie wartosci tradycyjne z patriotycznymi,
cementujgcych srodowiska lokalne, obejmujqgce budowanie tozsamosci w opar-
ciu o lokalne dziedzictwo, tworzenie przestrzeni do poszukiwan i inspiracji czy tez

miejsce spotkan dla réznych grup wiekowych i zawodowych.
(SOR, s. 274)
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Jak wynika z SOR, istotng role w rozwijaniu kapitatu spotecznego na poziomie lokalnym
moze i powinna odgrywac szkota, ktérej zadaniem jest angazowanie w réznego rodza-
ju aktywnosci spotecznosci rodzicdw, ucznidw i nauczycieli. Ale dalej Strategia wskazu-
je na kulture — w dziataniach planowanych do 2020 roku znajduje sie zapis o zwieksze-
niu partycypaciji spotecznej i wptywu obywateli (oraz organizacji pozarzgdowych) na
zycie publiczne (wspobtpraca instytucii publicznych z obywatelami, zorganizowane for-
my aktywnosci obywatelskiej, integracja i solidarnos$¢ spoteczna, wspieranie inicjatyw
kulturalnych i sportowych, wolontariatu. Natomiast w dziataniach dtugofalowych — do
2030 roku — podkreslono ksztattowanie postaw, wartosci i zachowan sprzyjajgcych bu-
dowaniu wspdlnoty, kooperacii, kreatywnosci, otwartosci oraz komunikacji (np. eduka-
cja obywatelska, kulturalna i medialna, rozwijanie kreatywnego myslenia i wspotpracy,
promowanie etosu pracy, uczciwosci, szacunku dla prawa).

W SOR jest tez oddzielny rozdziat (4) poSwiecony kulturze pt. ,,Wzmocnienie roli kultury
dla rozwoju gospodarczego i spdjnosci spotecznej”. Znajduje sie tam zapis, ze inwesty-
cje w kulture wptywajqg nie tylko na ekonomiczny rozwdj i wzrost konkurencyjnosci, ale
takze na wzmocnienie kapitatu spotecznego.

Inwestowanie w ochrone dziedzictwa, rozwdj i modernizacje infrastruktury kultu-
ry oraz edukacje kulturalng, ksztatcenie odbiorcy i jego kulturowych kompeten-
cji przyczynia sie do rozwijania kultury i innowacyjnosci. Dzieki tym kompetencjom
i uczestnictwu w kulturze spoteczenstwo buduje z jednej strony tozsamosc¢, szacu-
nek do tradycji, poczucie przynaleznosci do wspdlnoty i jej historii, z drugiej zas kre-
atywnosc, innowacyjnosc, otwartosc i tolerancyjnosc.

¢ W SOR znajdujemy zatem bezposrednie odwotania do idei i poje¢, do ktérych od-

woluje sie Program BMK.

Kolejnym dokumentem, ktéry mozna powigzac z edukacijq kulturowq jest Krajowa Stra-
tegia Rozwoju Regionalnego (KSRR) 2030%. Podobnie jak w SOR, jednym z wyzwan dla
polityki regionalnej jest wspieranie dziatan podejmowanych w ramach polityki edu-
kacyjnej na rzecz poprawy jakosci kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego. W tym
celu Strategia zwraca uwage na ksztattowanie potencjatu kreatywnego, kulturalnego
iintelektualnego, ktére w konsekwencji doprowadzqg do zwiekszenia poziomu obu kapi-
tatow (s. 131 14). W innej czesci dokument akcentuje wsparcie kultury i rozwdj kapitatu
spotecznego, jako waznych czynnikbw rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym in-
tegraciji spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju lokalnego. Ciekawa jest tu koncepcja
tworzenia , miejsc trzecich” poza domem i pracqg, ktére majg pozwalac¢ na ksztattowa-
nie postaw: sprzyjajacych kooperaciji, kreatywnosci, komunikacji, powstawaniu oddol-
nych inicjatyw oraz wzmacnianiu integraciji spotecznej (s. 52).

Jedng z zasad okreslonych w KSRR jest partnerstwo i wspotpraca. Obejmuje ona budo-
wanie kultury partnerstwa i wspotpracy ukierunkowanej na Swiadome i ustrukturyzowane
wspotdziatanie ludzi, instytucii i organizaciji oraz lepszg koordynacje prowadzonych przez
nich dziatan na rzecz rozwoju. Zasada dotyczy réwniez sieciowania i zawigzywania trwa-
tych relacji opartych na zaufaniu, zardbwno w ujeciu wertykalnym pomiedzy instytucjami
krajowymi, wojewddzkimi i lokalnymi, jak i horyzontalnym — pomiedzy administracjq publicz-
ng i réznymi interesariuszami, z wtgczeniem sektora prywatnego i spotecznego (s. 43).

56 https://www.gov.pl/web/inwestycje-rozwoj/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego [11.12.2019].
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¢ Zasada partnerstwa i wspotpracy KSRR realizowana jest takze w dziataniach Progra-
mu BMK.

Do potencjalnych ram prawnych edukaciji kulturowej proponujemy tez zaliczenie Zinte-
growanej Strategii Umiejetnosci (ZSU). Jest to dokument integrujgcy dokumenty krajowe
o charakterze strategicznym, w tym Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju®’.

Celem nadrzednym Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci jest tworzenie mozliwoscii wa-

runkéw do rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego,

wtgczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia.

Realizacja tego celu opiera sie na szesciu obszarach priorytetowych, sposrdd ktdrych

trzy wigzq sie z edukacjqg kulturowq i programem BMK:

- podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych;

- rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty roz-
woj umiejetnosci;

- wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizmow wspdtpracy i koordynacii mie-
dzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci.

Strategia wymienia megatrendy i w ich kontekscie podkresla znaczenie rozwijania kom-
petencji kluczowych nie tylko u ucznidw, ale tez u osdéb dorostych (zgodnie z politykg
uczenia sie przez cate zycie). Jedng z umiejetnosci® przekrojowych jest swiadomosc
i ekspresja kulturalna, ktérg autorzy Strategii definivjg (w duzej mierze zgodnie z zatoze-
niami edukaciji kulturowej) jako:

(...) rozumienie wtasnej tozsamosci tworczej i dziedzictwa kulturowego w swiecie
réoznorodnosci kulturowej oraz tego, jak sztuka i inne formy kulturalne mogqg byc¢
sposobem zardwno postrzegania, jak i ksztattowania swiata; zdolnos¢ empatycz-
nego wyrazania i interpretowania figuratywnych i abstrakcyjnych idei, doswiad-
czen i emocji, a takze zdolnos¢ czynienia tego w ramach roznych rodzajow sztuki
i innych form kulturalnych; zdolnosc¢ identyfikowania i wykorzystywania mozliwosci
uzyskania wartosci osobistej, spotecznej lub komercyjnej za pomocq sztukiiinnych
form kulturalnych oraz zdolnos¢ angazowania sie w procesy tworcze, zardowno
w sposob indywidualny, jak i zespotowy.
¢+ Na podstawie analizy dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze obowiqzujgce akty prawne
i dokumenty strategiczne stwarzajq szerokie mozliwoscirozwoju edukacji kulturowej.
Chociaz nie pojawia sie pojecie edukaciji kulturowej, wpisuje sie ona w kluczowe
dziatania sektorow edukaciji i kultury. Widoczny jest tez duzy potencjat samego pro-
gramu BMK jako sposobu realizacji celow strategicznych krajowej polityki rozwoju.

Analiza nie obejmowata dokumentdéw regionalnych i lokalnych, bedzie to bowiem za-
daniem Operatoréw BMK w ramach diagnozy przygotowywanej w 2019 roku, zgodnie
z wytycznymi Osrodka Ewaluacji. Zaktadamy, ze NCK po ofrzymaniu diagnoz bedzie
mogto uzupetni¢ wnioski dotyczgce ram prawnych edukaciji kulturowej co najmniej na
poziomie regionalnym.

57 https://bip.kprm.gov.pl/kpr/form/r876903221,Zintegrowana-Strategia-Umiejetnosci.html [11.12.2019],
https://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-krajowe/zintegrowana-strategia-umiejetnosci [11.12.2019].

58 Umiejetnosci — pakiet wiedzy, wtasciwosci i zdolnosci, ktérych mozna sie nauczy¢ i ktére umozliwiajg jednost-
kom skuteczne oraz konsekwentne wykonywanie czynnoscilub zadan, a takze mogqg by¢ budowane irozsze-
rzane przez uczenie sie.
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