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SEOWO WSTEPNE



Szanowni Panstwo!

Za nami trzy lata realizacji pierwszej
edycji Programu Narodowego Centrum
Kultury ,Bardzo Mtoda Kultura”. Raport
w formule ex post pt. Trwatos¢ w kul-
turze stanowi podsumowanie zrealizo-
wanych sekwencji dziatan i prezentuje
najwazniejsze dane z triangulacji rezul-
tatow osiggnietych w trzyletnim okresie.
Autorzy podjeli sie zadania zgromadze-
nia informacji i podsumowania osiggnie-
tych efektéow w ramach obecnej edycji
Programu wraz z okresleniem potencja-
tu dalszych dziatan w obszarze edukac;ji
kulturowej w Polsce.

llosciowe mierniki odgrywajg drugorzed-
na role z perspektywy merytorycznych
celow Programu ,,Bardzo Mtoda Kultura”,
ale przedstawiajg wyrazisty obraz przed-
siewziecia oraz daja klarowne wyobra-
zenie o skali inicjatywy. W ciggu trzech
lat w wydarzeniach sieciujgcych zorga-
nizowanych w ramach Programu wzieto
udziat 14 150 uczestnikéw, a w warszta-
tach - 7 715 animatorow i przedstawicie-
li instytuciji kultury. Dziatania te stuzyty
wzmochieniu kooperacji miedzy szkota-
mi a instytucjami kultury, co miato bez-
posrednie przetozenie na osiggniety suk-
ces. Dzieki wsparciu finansowemu NCK,
jakie otrzymali Operatorzy, zrealizowano
w ramach regrantingu 523 réznorodne
projekty, co wptyneto na wzmocnienie
kapitatu kulturowego w wymiarze regio-
nalnym i lokalnym. Ogdtem ich bezpo-
$rednimi uczestnikami byto 63 975 oséb.
Rok 2018 byt ostatnim rokiem realizacji
Programu, a zatem Autorzy raportu sku-
pili sie na ewaluacyjnym kryterium trwa-
tosci podjetych dziatan w zakresie anima-
cji i edukacji kulturowej. Generalizujgc
whnioski i konstruujgc rekomendacje, Au-
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torzy podjeli trud odpowiedzi na pytania
o atrybuty sukcesu przedsiewzie¢ anima-
cyjnych i edukacyjnych, identyfikacje ba-
rier oraz trwatos¢ rezultatéw. Dane zgro-
madzono za pomoca ankiet CAWI oraz
wywiadow typu FGI.

Kluczowe dla optymalnego wykorzysta-
nia srodkow okazaty sie kwestie niema-
terialne: zdobycie nowych umiejetnosci
przez uczestnikow Programu, integra-
cja osob dziatajgcych w obszarze kultu-
ry, przemodelowanie dziatan instytuc;ji,
powstawanie nowych stowarzyszen czy
grup nieformalnych, a takze zaintereso-
wanie wtadz samorzgdowych wtgcza-
niem zagadnien zwigzanych z edukacja
kulturowa do lokalnych strategii rozwoju.
Zgodnie z ewaluacja kryterium trwatosci
wieloletnia formuta realizacji Programu
»Bardzo Mtoda Kultura” okazata sie jego
duzym atutem - umozliwita Operatorom
wojewoddzkim biezgce doskonalenie dzia-
tan, testowanie nowych rozwigzan i ko-
rygowanie tych procesoéw, ktore nie byty
funkcjonalne. Powstata w ten sposob
swoista platforma wymiany wiedzy - cyr-
kulacji pomystéw i doswiadczen miedzy
pracownikami instytucji kultury z catej
Polski, w ktérej Narodowe Centrum Kul-
tury petnito role koordynatora.
Zapraszam do lektury raportu Trwatosé
w kulturze i do odczytania go nie tylko
jako ewaluacyjnego podsumowania reali-
zacji Programu ,,Bardzo Mtoda Kultura”,
ale rowniez jako inspiracji do przysztych,
rownie tworczych i efektywnych dziatan.

Dyrektor

Narodowego Centrum Kultury
dr hab. Rafat Wisniewski, prof. UKSW
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BARDZO M:ODA KULTURA
(BMK) to ogdlnopolski
Program wspierajacy
edukacje kulturowa

w naszym kraju -
podnoszacy jej jakosSc
oraz zwiekszajacy jej
dostepnosc i znaczenie
w spotecznosciach
lokalnych.
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ZASADY DZIAEANIA

Program , Bardzo Mtoda Kultura” opiera sie na czterech podstawowych

zasadach:

1.
SYSTEMOWA
ODDOLNOSC

Wspieranie edukaciji kulturo-
wej powinno odbywac sie we
wspotpracy z edukatorami

i animatorami, zas formy tego
wsparcia powinny sie rodzic¢

w trakcie codziennych praktyk
edukacyjnych, a dopiero potem
by¢ uogdlniane na poziomie
regionalnym i ogélnopolskim.
Dziatajgc w ten sposob, jeste-
$my w stanie lepiej dopasowacé
wsparcie dziatan edukacyjnych
do potrzeb obecnych w po-
szczegolnych wojewoédztwach,
a poprzez to zdobywac wiedze
o specyficznych potrzebach
zwigzanych z edukacja kulturo-
wa w réznych czesciach Polski.
Na tej podstawie mozna z kolei
budowac bardziej efektywne
systemowe rozwigzania instytu-
cjonalne wspierajgce edukacje
kulturowa w naszym kraju.

2.
SAMOPOWIELANIE
EFEKTOW

Upowszechnianie edukaciji kultu-
rowej, form jej uprawiania i wie-
dzy potrzebnej do tego, by sie
nig zajmowac, odbywa sie za po-
srednictwem oso6b, ktére wziety
udziat w Programie. Zalezy nam
tez na tym, by sieci wspotpracy
zbudowane w ramach Programu
okazywaly sie trwate i dziataty
tez po jego zakonczeniu. Dlatego
Program nie jest nastawiony na
jednorazowe dziatania, ale raczej
na budowanie trwatych form
wspotdziatania, ma sprzyjaé po-
Znawaniu sie, wymianie doswiad-
czen i wspotpracy.
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Podczas warsztatow omawian:
w srodowisku lokalnym, jeg

su; nad rodzajami py-
om 'Analizowalismy
i o,? takze przeprowa-
asjor éﬁ;em historii.

Historia w pamigci ukryta
czytaj wiecej: @
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GLOKALNOSC

Operatorzy Programu dziatajg
przede wszystkim w swoich wo-
jewoédztwach, ale jednym z ich
zobowigzan jest wspotpraca
polegajgca na wymienianiu sie
informacjami, wspolnym roz-
wigzywaniu problemoéw, przed
ktorymi stajg, dzieleniu sie in-
nowacyjnymi modelami dziatan
edukacyjnych. Taki mechanizm
wspotpracy to efektywny sposéb
na tworzenie bardziej uniwersal-
nych narzedzi, rozwigzan, dzieki
ktéorym mozna tworzy¢ systemo-
we podstawy edukaciji kulturo-
wej w Polsce.

4.

MIEDZY- L
SEKTOROWOSC
Jednym z najwazniejszych ce-
low Programu jest wzmacnianie
istniejacych mostow pomiedzy
kulturg i oswiatg oraz budowa-
nie nowych potgczen pomiedzy
tymi sferami, w taki sposob, by
wykorzystujgc potencjat kazdej
Z nich, szukaé wspdlnie metod
zwiekszania kompetenciji, ktore
pozwalajg jednostkom w petni
uczestniczy¢ w kulturze, a po-
przez to w zyciu spotecznym.

g
SOOI G033k

oAy

(YA

Uczestniczki i uczestnicy podsumowali dotychczasowe dziatania w ramach Programu.
Byta to rowniez okazja do wymiany doswiadczen - tych dobrych i tych trudnych.

Konwent Operatorow BMK w Gdansku
czytaj wiecej: (8

B.11
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SCHEMAT DZIAELANIA )
LOKALNYCH OPERATOROW

PROGRAMU

~Bardzo Mtoda Kultura” to Program Narodowego Centrum Kultury, ktore
wspotdziata z 16, wybranymi w drodze konkursu, Operatorami regional-
nymi obecnymi w kazdym z wojewodztw. Kazdy z Operatoréw corocz-
nie realizuje szes$¢ Scisle zazebiajgcych sie ze sobg zadan.

Etap 1. Punktem wyjscia dziatan kazde-

go Operatora Programu jest prowadzenie
diagnozy stanu edukac;ji kulturowej w jego
wojewddztwie. Diagnoza powinna identyfiko-
wac podmioty, ktére zajmujg sie tego rodzaju
dziatalnoscig, istniejgce formy wspotpracy

w tej dziedzinie, a takze wskazywac na defi-
cyty edukacji kulturowej w regionie.

Etap 2. Waznym zadaniem lokalnych ope-
ratorow Programu jest prowadzenie dziatan
informacyjnych. Ich celem nie jest tylko pro-
pagowanie Programu czy samej idei edukacji
kulturowej, ale tez integrowanie srodowiska
edukatorow, budowanie sieci wspotpracy
pomiedzy nimi i wskazywanie mozliwych
kierunkow ich rozwijania.

Etap 3. Diagnoza sytuacji edukacji kulturo-
wej w regionie stanowi podstawe okreslenia
tematyki szkolen i warsztatéw prowadzonych
dla edukatoréw. Ich celem, oprécz wzmac-
niania kompetencji i wiedzy, jest budowanie
sieci wspotpracy pomiedzy uczestnikami
tych zajec.

Etap 4. Konkursy regrantingowe ogtasza-

ne przez lokalnych operatoréw Programu
sg skierowane do oséb biorgcych udziat

B.12

w szkoleniach oraz dopuszczajg start w nich
wyltacznie zespotow ztozonych z oséb re-
prezentujgcych sfere kultury i sfere edukacji
szkolnej. Waznym aspektem tych konkursow
jest rowniez zapewnienie startujgcym w nich
osobom mozliwosci konsultowania i dosko-
nalenia swoich pomystéw z doswiadczonymi
edukatorami i animatorami.

Etap 5. Realizacja projektéw, ktére zwy-
ciezyty w konkursie regrantingowym, od-
bywa sie pod kuratelg lokalnego operatora
Programu. Nie chodzi tu tylko o konieczno$c
prowadzenia przez tego ostatniego dziatan
ewaluacyjnych, ale tez o udzielanie przezen
pomocy w rozwigzywaniu problemow, na
jakie napotykajg beneficjenci. Waznym ele-
mentem jest tez dokumentowanie przebiegu
realizowanych projektéw oraz dbanie o to,
by miaty one publiczny charakter i dostepne
byty dla kazdego.

Etap 6. Istotny aspekt dziatalnosci lo-
kalnych operatoréw Programu stanowi
prowadzenie dziatan ewaluacyjnych i auto-
ewaluacyjnych. Ich wyniki sg jednym z naj-
wazniejszych czynnikow programujgcych
realizacje BMK w kolejnych latach jego funk-
cjonowania.
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1. Dziatania diagnostyczne:
rozpoznanie lokalnych
potencjatéw edukacyjnych

N

2. Prowadzenie dziatan (‘[]: :[]’)
o charakterze informacyjnym,
propagujacych edukacje kulturowy, @

tworzenie sieci wspotpracy

AN
3. Przygotowanie i prowadzenie
D) szkolen i warsztatow dla osob
0- zajmujgcych sie edukacja kulturowa
!§ : %! W regionie
' =
4. Przygotowanie i prowadzenie ) O
konkurséw regrantingowych O O
na projekty z zakresu edukaciji ——
kulturowej

5. Realizacja projektow wybranych
w konkursie regrantingowym

N Y

6. Prowadzenie dziatan ewaluacyjnych

i autoewaluacyjnych, korygowanie zatozen
lokalnych form realizacji Programu

A4
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OPERATORZY
PROGRAMU

odaisk @
Zocieniec @ oisztyn @

Bydgoszcz . Biatystok .

Poznan . Warszawa .
Zielona .
toiz @

Gora

Wroctaw ‘ Lublin .

Kiel
Opole . ielce ‘

Katowice .
Krakow . Przemys| .
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Prezentujemy 16 lokalnych Operatorow Programu BMK. Kazda z tych
instytucji dopasowuje Program do potrzeb i specyfiki regionu, realizuje
go wiec nieco odmiennie. Wyrazem tego jest tez wtasna lokalna nazwa
oraz identyfikacja wizualna.

B.3.1 B.3.2 B.3.3 B.3.4
DOLNOSLASKIE KUJAWSKO- LUBELSKIE LUBUSKIE
0srodek Kultury -POMORSKIE Centrum Regionalne
i Sztuki Teatr Polski Spotkania Kultur Gentrum Animacii
we Wroctawiu im. Hieronima w Lublinie Kultury
Konieczki w Zielonej Gorze
w Bydgoszczy
B.3.5 B.3.6 B.3.7 B.3.8
LODZKIE MALOPOLSKIE MAZOWIECKIE OPOLSKIE
Muzeum Sztuki Matopolski Mazowiecki Muzeum Slaska
w todzi Instytut Kultury Instytut Kultury Opolskiego
w Krakowie w Warszawie w Opolu
B.3.9 B.3.10 B.3.11 B.3.12
PODKARPACKIE PODLASKIE POMORSKIE SLASKIE
Gentrum Kulturalne  Wojewddzki Osrodek Instytut Regionalny
w Przemys$lu Animacii Kultury Kultury Miejskiej Instytut Kultury
w Biatymstoku w Gdansku w Katowicach
B.3.13 B.3.14 B.3.15 B.3.16
SWIETOKRZYSKIE WARMINSKO- WIELKOPOLSKIE ZAGHODNIOPOMORSKIE
Wojewddzki -MAZURSKIE Gentrum Ltocieniecki
Dom Kultury Gentrum Edukaciji Kultury ZAMEK 0srodek Kultury
im. Jozefa i Inicjatyw w Poznaniu w Ztociencu
Pitsudskiego Kulturalnych
wKielcach w Olsztynie

B.19
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W Gryfowie Slgskim odbytly si¢ pierwsze warsztaty dla
uczestnikow ,,Bardzo Mlodej Kultury na Dolnym Slg-
sku”. Rozmawiano na temat zasad realizacjiirozliczania
projektow, omawiano rowniez kwestie finansowe. W ra-
mach kolejnego bloku warsztatowego kazdy z uczestni-
kow wykonywal instalacje z przedmiotow, ktore znajdo-
waly sie w jego otoczeniu. Pierwszy dzien warsztatow
zostal zakonczony prezentacjami projektow, ktore nieba-
wem beda realizowane przez animatorow i edukatorow
kultury.

Pierwsze warsztaty w Gryfowie Slaskim
czytaj wiecej:

B.1 B BMK2018: TRWALOSG W KULTURZE



B.3.1 DOLNOSLASKIE

NAZWA OPERATORA Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu
NAZWA PROJEKTU Bardzo Mtoda Kultura na Dolnym Slasku
STRONA INTERNETOWA PROJEKTU www.bardzomlodakultura.pl
ADRES INSTYTUCII Rynek Ratusz 24, 50-101 Wroctaw
KOORDYNATOR/KA Arkadiusz Sikora
ADRES E-MAIL arkadiusz.sikora@okis.pl
TEL. 607 608 510

W O¢-w

v b et
BARDZO 3 DOLNY
MLODA KULTURA 3% SLASK

Od czterdziestu lat pracownicy OKIS-u jemy wspotdziatanie w zespotach tacza-
prowadzg dziatania na wielu polach ak- cych sektor oswiaty i kultury z pozarzado-
tywnosci kulturowo-artystycznej, eks- wym, a takze wspotprace przekraczajaca
ploruja swiat kultury i poznajg jego ludzi. gmine czy powiat. Autorom zwycieskich
Doswiadczenie to procentuje w ,Bar- projektow oferujemy silne wsparcie pro-
dzo Mtodej Kulturze na Dolnym Slasku”. mocyjne, pomagamy tez w nawigzywaniu
W prowadzonych przez nas warsztatach relacji z wtadzami samorzadowymi.

staramy sie unika¢ rywalizacji. Premiu-

B.17 BMK2018: TRWALOSG W KULTURZE



Przyblizylismy mlodym historie starszych osob, ktore

w swoim zyciu wiele doswiadczyly i mogly podzieli¢ sie
swoja wiedzg, spostrzezeniami, uwagami. Nastolatkowie
byli kims w rodzaju detektywow przeszlosci. Obie grupy
staly sie sobie bliZsze, nauczyly si¢ nawzajem stuchac,
czerpac ze swojej madrosci.

Pamigtniki zapisane dzwickiem
czytaj wiecej: i1
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B.3.2

KUJAWSKO-POMORSKIE

NAZWA OPERATORA

Teatr Polski im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy

NAZWA PROJEKTU

Struktury Kultury

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.struktury-kultury.pl

ADRES INSTYTUCII

Al. Mickiewicza 2, 85-071 Bydgoszcz

KOORDYNATOR/KA Karolina Sosinska
ADRES E-MAIL karolina.sosinska@teatrpolski.pl
TEL. 523397813

STRUKTURY
KULTURY

Najwazniejszym zadaniem projektu
»Struktury Kultury” jest tworzenie plat-
formy dla tworczej wymiany kulturalnej

i edukacyjnej w skali catego wojewddz-
twa. Cel ten jest naturalng konsekwen-
cja wizji Teatru jako instytucji publicznej,
dostepnej i systemowo wspierajgcej oso-
by pracujgce w instytucjach oraz orga-

B.19

nizacjach pozarzadowych. W konkursie
grantowym zachecamy do realizacji dzia-
tan nieszablonowych i odwaznych, prze-
kraczania granic pokoleniowych, geogra-
ficznych, instytucjonalnych. Promujemy
decentralizacje i dziatania osadzone w lo-
kalnym kontekscie.

BMK2018: TRWALOSG W KULTURZE



Mural ,,Kim ty jestes? Tozsamos¢ mlodego cztowieka” to
efekt konncowy warsztatow organizowanych w XXX Li-
ceum Ogolnoksztalcacym w Lublinie w ramach projektu
»Mlodzi LUBig Kulture”. Zalezalo nam na stworzeniu
wspolnego dziela plastycznego ulokowanego w prze-
strzeni miejskiej, dbajac jednoczesnie o to, by korespon-
dowato ono z tozsamoscia liceum oraz odwotywalo sie do
jego patrona.

Mural na podsumowanie warsztatow
czytaj wiecej: @

B.ZU BMK2018: TRWALOSC W KULTURZE



B.3.3

LUBELSKIE

NAZWA OPERATORA

Centrum Spotkania Kultur w Lublinie

NAZWA PROJEKTU

Mtodzi LUBig Kulture

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.edukacjakulturalna.lubelskie.pl

ADRES INSTYTUCII

Plac Teatralny 1, 20-029 Lublin

KOORDYNATOR/KA Wojciech Goleman i Agnieszka Drewniak
ADRES E-MAIL edukacja.bmk@spotkaniakultur.pl
TEL. 818200 449
MLODZI
LUB —
I A

KULTURE

Centrum Spotkania Kultur to jedna z naj-
mtodszych, ale i najwiekszych instytucji
kultury w lubelskim, organizator wido-
wisk artystycznych, a takze przedsie-
wzie¢ zwigzanych z upowszechnieniem
sztuki i edukacja kulturalng. Projekt ,Mto-
dzi LUBig Kulture” prowadzony jest przez
CSK we wspotpracy z 25 partnerami.

B.21

Dziatania skierowane sg w gtéwnej mie-
rze w strone odbiorcéw poza wielkimi
centrami miejskimi. Ich celem jest pod-
noszenie poziomu edukacji kulturalne;j
W regionie poprzez tworzenie i wzmac-
nianie lokalnych partnerstw oraz praktyk
na rzecz edukacji kulturalne;j.

BMK2018: TRWALOSG W KULTURZE



Wydarzenie rozpoczela projekeja filmu Magia klasy, kto-
ry dzieci przygotowaly podczas warsztatow techniki ani-
macji poklatkowej. Prezentacji towarzyszyla muzyka na
Zywo, rowniez w wykonaniu dzieci. UsltyszeliSmy magicz-
ne dzwieki wydawane przez naturalne, gldwnie etniczne
instrumenty pochodzace z roznych stron swiata.

Klasa, klatka, cyk, cyk, brzdek!
czytaj wiecej: 1
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B.3.4

LUBUSKIE

NAZWA OPERATORA

Regionalne Centrum Animacji Kultury

w Zielonej Gorze

NAZWA PROJEKTU

Kultura Tedy

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.kulturatedy.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Sienkiewicza 11, 65-431 Zielona Goéra

KOORDYNATOR/KA Kalina Patek
ADRES E-MAIL k.patek@rcak.pl
TEL. 68 4529304

Kultura Tedy

W RCAK-u wspieramy aktywnos¢ i kre-
atywnos¢ osob zajmujacych sie dziatal-
noscig kulturalng poprzez opracowywa-
nie autorskich projektéw, przygotowywa-
nie sieci wspétpracy, inicjowanie szko-
len, ochrone dziedzictwa kulturowego,
tworzenie wydawnictw oraz obserwacje

B.23

procesow zachodzgcych w kulturze lu-
buskiego. Projekt ,,Kultura Tedy” stanowi
kontynuacje i wzmochnienie tych staran
ze szczegolnym uwzglednieniem rozwo-
ju i upowszechniania edukacji kulturowej
wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych.

BMK2018: TRWALOSG W KULTURZE



oo Moo testwy -
' - NCZANYM TEATZE

W maju w Muzeum Sztuki w Eodzi zostal rozstrzygniety
konkurs grantowy ,,Koalicje Kultury 2018”. Jury konkur-
su po przeczytaniu nadestanych formularzy aplikacyj-
nych i rozmowach z autorami projektow wybrato dzie-
wiec projektow, ktore otrzymaly dofinansowanie.

Konkurs na dofinansowanie rozstrzygniety
czytaj wiecej:
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B.3.5

rODZKIE

NAZWA OPERATORA

Muzeum Sztuki w todzi

NAZWA PROJEKTU

Koalicje Kultury

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.koalicjekultury.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Ogrodowa 19, 91-065 t6dz

KOORDYNATOR/KA Agnieszka Wojciechowska-Sej
ADRES E-MAIL a.sej@msl.org.pl
TEL. 665 170 025

KOALICJEKULTURY

Zatozone w 1930 r. Muzeum Sztuki w to-
dzi jest drugim najstarszym muzeum
sztuki nowoczesnej na $wiecie, a jedno-
czesnie osrodkiem Zywego reagowania
na zjawiska zachodzgce we wspotcze-
snej kulturze. ,Koalicje Kultury” powstaty,
by podnosic¢ jakos¢ edukaciji kulturowej
w regionie. Promujemy dobre praktyki

B.25

i budujemy regionalng sie¢ wspotpracy
0s6b zwigzanych z instytucjami kultury,
oswiatg oraz organizacjami pozarzado-
wymi. Koalicje majg stanowi¢ impuls do
tworzenia podstawy zintegrowanych pro-
gramow edukaciji kulturowej dla budowa-
nia kreatywnego i kulturowo swiadome-
go spoteczenstwa.
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Pelni nowych sit przystapiliSmy do dziatan malarskich.
Wyszlismy na zewnatrz budynku, gdzie byly przygoto-
wane farby i ogromne kartony, ktore juz za chwile miaty
zamienic si¢ w dziela sztuki w stylu Jacksona Pollocka.
Dzieci malowaly ,wedkami”, na ktorych zamiast zytki
umieszczony byl sznurek.

Rozpoczecie projektu ,,Czy mozna zjesc dzieto sztuki?”
czytaj wiecej: @
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B.3.6

MALOPOLSKIE

NAZWA OPERATORA

Matopolski Instytut Kultury w Krakowie

NAZWA PROJEKTU

Synapsy - program rozwoju edukacji kulturowej

w Matopolsce

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.synapsy.malopolska.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. 28 lipca 1943 17¢, 30-233 Krakow

KOORDYNATOR/KA Katarzyna Dziganska
ADRES E-MAIL dziganska@mik.krakow.pl
TEL. 1242218 84

SYNE

Jestesmy instytucja kultury, ktora promu-
je i tworczo wykorzystuje zasoby kulturo-
we Matopolski, dajagc mieszkancom regio-
nu mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa

w kulturze i wzmacniajac ich tozsamosé
regionalng. Synapsy to styk edukaciji i kul-
tury, przestrzen przenikania sie, wymiany

B.27

i Scierania pogladow oraz doswiadczen

Z obszaru dziatan z dzie¢mi i mtodzieza.
Laczymy nasze sity, zeby budowa¢ dialog
spoteczny oraz madre dziatania edukacyj-
ne, wykorzystujace kulture jako narzedzie
ekspresiji i refleksji nad swiatem.
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Podczas zjazdu w Bialobrzegach zespotly, ktore zwyciezy-
ly w konkursie na wspotorganizacje wydarzen, wspolnie
odkrywaly i nazywaty to, co dla nich istotne oraz swoje
marzenia pomagajace w zbudowaniu efektywnego part-
nerstwa. Uczylismy si¢ tez, jak skutecznie poznawac po-
trzeby odbiorcow i projektowac rozwigzania wspolnie
znimi, a takze zapoznalismy sie z doswiadczeniami ze-
szlorocznych laureatow konkursu regrantingowego.

Zjazd warsztatowy dla Partnerstw
czytaj wiecej: @
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B.3.7

MAZOWIECKIE

NAZWA OPERATORA

Mazowiecki Instytut Kultury w Warszawie

NAZWA PROJEKTU

Kulturalni Edukatorzy -

Mazowiecka Sie¢ Edukaciji i Kultury

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/

kulturalni-edukatorzy/

ADRES INSTYTUCII

ul. Elektoralna 12, 00-139 Warszawa

KOORDYNATOR/KA Agata Roman, Natalia Roicka, Katarzyna Lindner

ADRES E-MAIL a.roman@mik.waw.pl, n.roicka@mik.waw.pl,
k.lindner@mik.waw.pl

TEL. 225864200

K=

Kulturalni
Edukatorzy

Dazymy do tego, aby MIK byt nowocze-
snym osrodkiem edukaciji kulturalnej

i badan, integrujagcym dziatania anima-
cyjne oraz wybitne zjawiska artystyczne.
W ,Kulturalnych Edukatorach” wspie-
ramy kulture tworzong oddolnie, w nie-
wielkich miejscowosciach, przez osoby

dziatajgce na rzecz spotecznosci lokalnej.

B.29

Staramy sie budowac kontekst i mozli-
wosci spotkania oswiaty i kultury oraz
wykorzystania jego efektow we wspolnej
pracy, mysleniu o mtodych odbiorcach
kultury i tworzeniu nieformalnej sieci,
ktora moze sie przetozy¢ na inne, $wieze
i relacyjne oblicze kultury w regionie.
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Tegoroczne Forum odbylo si¢ pod hastem ,,Inspirujmy
si¢” i stanowito podsumowanie projektu ,,Edukacja kul-
turowa Opolszczyzny - EDUKO 2016-2018”. Zaproszeni
zostali partnerzy strategiczni, realizatorzy projektow
grantowych, uczestnicy szkolen i spotkan sieciujacych,
a takze inne osoby wspierajace przedsiewziecie.

III Forum Ludzi Kultury i Edukacji
czytaj wiecej: 1
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B.3.8

OPOLSKIE

NAZWA OPERATORA

Muzeum Slaska Opolskiego w Opolu

NAZWA PROJEKTU

Edukacja kulturowa Opolszczyzny - EDUKO 2016-2018

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.edukoopolskie.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. $w. Wojciecha 13, 45-023 Opole

KOORDYNATOR/KA Joanna Ojdana
ADRES E-MAIL eduko@muzeum.opole.pl
TEL. 77 453 66 77

Eduko

2016 - 2018

Muzeum Slaska Opolskiego w Opolu od
lat pobudza i wykorzystuje edukacyjny

potencjat kultury, by wspierac¢ ksztatto-

wanie spoteczenstwa aktywnego i Swia-
domego wiasnej tozsamosci. Realizujgc
projekt , Edukacja kulturowa Opolszczy-
zny - EDUKO 2016-2018", przyczyniamy
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sie do rozwoju organizacyjnych i mery-
torycznych podstaw wspotpracy w ob-
szarze kultury i edukacji. Tworzona w ten
sposob platforma faktycznej wspotpracy
miedzysektorowej przektada sie na roz-
wdj zintegrowanej oraz jakosciowej ofer-
ty w zakresie edukaciji kulturowe;j.
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W tegorocznych warsztatach uczestniczylo kilkadziesiat
animatorow, edukatorow i nauczycieli. Na poczatku za-
poznawali si¢ oni z ideg programu BMK, harmonogra-
mem wydarzen oraz dobrymi praktykami z Podkarpacia
iinnych regiondw Polski. Nastepnie uczestnicy mogli wy-
biera¢ sposrod roznych warsztatow fakultatywnych.

Warsztaty Podkarpackiej Edukacji Kulturowej
czytaj wiecej: 1
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B.3.9

PODKARPACKIE

NAZWA OPERATORA

Centrum Kulturalne w Przemyslu

NAZWA PROJEKTU

Podkarpacka Edukacja Kulturowa

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.pek-ck.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Konarskiego 9, 37-700 Przemysl

KOORDYNATOR/KA Katarzyna Medelczyk-Szkétka
ADRES E-MAIL k.medelczyk@ck.przemysl.pl
TEL. 16 678 20 09

AAA
g

PODKARPACKA

EDUKACA
KULTUROWA

Centrum Kulturalne w Przemyslu jest
instytucja, ktora inicjuje i realizuje wie-
le dziatan na rzecz wymiany doswiad-
czen, ujawniania i popularyzaciji talen-
tow. Gtéwnym zadaniem Podkarpackiej
Edukacji Kulturowej jest integracja i roz-
woj srodowiska zajmujgcego sie eduka-
cja kulturalng w regionie. Sprzyjajg temu
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zwlaszcza warsztaty - do tej pory nie
prowadzono podobnych szkolen pozwa-
lajgcych podnies¢ kompetencje - oraz
regranting, dzieki ktéremu w matych
miejscowosciach realizowane sg warto-
$ciowe dziatania, inicjowane nierzadko
przez osoby pierwszy raz realizujgce au-
torski projekt.
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Farba na duzych scenograficznych klockach juz wyschta,
wiec mozna bylo pelng parg zabrac sie za proby. Chyba
nikt nie spodziewal si¢, ze tkwig w nas tak olbrzymie po-
klady artystycznej energii, ciekawe propozycje padaty

ze wszystKkich stron. Cala inscenizacja powoli nabierala
ksztatltu.

Proba generalna w ramach projektu ,No co Ty?! Krolu zloty”
czytaj wiecej: @
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B.3.10

PODLASKIE

NAZWA OPERATORA

Wojewaddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku

NAZWA PROJEKTU

Podlaski Pomost Kultury

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.pomost.woak.bialystok.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Kilinskiego 8, 15-950 Biatystok

KOORDYNATOR/KA Damian Dworakowski
ADRES E-MAIL pomost@woak.bialystok.pl
TEL. 857403711

PODLASKI
POMOST
KULTURY

Celem projektu jest utworzenie sieci sta-
tej wspotpracy pomiedzy instytucjami
kultury i placowkami edukacyjno-oswia-
towymi wojewddztwa podlaskiego. To
szansa ha to, by edukacja kulturowa

W haszym wojewoddztwie stata sie sku-
teczna i nowoczesna. Chcemy przeko-
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na¢ mtodych ludzi, ze warto uczestniczy¢
i wspottworzy¢ kulture. Nie da sie do tego
zacheci¢ bez odpowiednio wyszkolonych
kadr. Do realizacji dobrych pomystow
edukacyjnych potrzebne sg narzedzia,
warsztaty i materiaty. Projekt ,,Podlaski
Pomost Kultury” takie mozliwosci daje.
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Dzieci ze szkoly podstawowej uczyly sie emocjiiich
wyrazania. Zrealizowano cykl warsztatow z nazywania
ipisania o emocjach, rysowania ich czy rozpoznawania
w ksiazkach. Uczniowie i uczennice uczestniczyli row-
niez w spektaklu operowym. Na koncu wydano ksiazke
z pracami dzieci.

Czuje, wiec jestem
czytaj wiecej: @
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B.3.11

POMORSKIE

NAZWA OPERATORA

Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku

NAZWA PROJEKTU

Sie¢ kultury. Edukacja kulturalna

w wojewodztwie pomorskim

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.sieckultury.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Dtugi Targ 39/40, 80-830 Gdansk

KOORDYNATOR/KA Agata Andrasiak
ADRES E-MAIL agata.andrasiak@ikm.gda.pl
TEL. 780171960

SIEE

KULTURY

Instytut Kultury Miejskiej zajmuje sie or-
ganizowaniem wydarzen kulturalnych,
wspieraniem kadr kultury i prowadze-
niem badan kultury. Siec¢ kultury integruje
i sieciuje osoby zaangazowane w eduka-
cje kulturowa w regionie. Celem projektu
jest takze doksztatcanie i wspieranie ani-
matoréw, edukatoréw i nauczycieli oraz

B.37

budowanie szans na realizacje wspdlnych
przedsiewziec. Program realizowany jest
w szerokim partnerstwie z centrum do-
skonalenia nauczycieli, organizacjami
pozarzagdowymi, instytucjami kultury oraz
innymi podmiotami dziatajgcymi na jej
rzecz w regionie.
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Inicjatywa ,,Mazaika” daje pretekst do podjecia tematu
sztuki w przestrzeni miasta. Zagadnienie to jest waz-
nym elementem kultury, jednakze w ramach ksztalcenia
szkolnego wciaz nie jest zbyt popularne.

Mazaika - sladami tyskiego street artu
czytaj wiecej:
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B.3.12

SLASKIE

NAZWA OPERATORA

Regionalny Instytut Kultury w Katowicach

NAZWA PROJEKTU

Operator Kultury

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.operatorkultury.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Teatralna 4, 40-003 Katowice

KOORDYNATOR/KA Maciej Zygmunt
ADRES E-MAIL mzygmunt@rik.katowice.pl
TEL. 322017770

operator
kulgury.pl |>

#bardzomlodakultura

W Regionalnym Instytucie Kultury wiemy,
ze czas ksztatcenia dzieci i mtodziezy to
doskonaty moment, by wspdlnie realizo-
wac wartosciowe projekty edukaciji kul-
turowej. By robic¢ to skutecznie, koniecz-
ne jest jednak uwzglednianie warunkow
pracy w szkole i poza jej murami, a takze
oparcie dziatan na partnerskiej wspot-
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pracy nauczycieli i animatorow kultury,

o ktorg trudno bez wzajemnego szacunku
i zrozumienia. W realizacji tych celow po-
magajg prowadzone przez nas od lat ba-
dania potencjatow i barier edukacyjnych
w regionie, a takze zawigzana wspotpra-
ca z Regionalnymi Osrodkami Doskonale-
nia Nauczycieli.
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W pierwszej czesci spotkania swoje osiggniecia zapre-

zentowalo piec zespoltow, ktore realizowalo przedsie-

wziecia w ramach regrantingu. Tuz po zakonczeniu

konferencji wszyscy goscie mogli odwiedzi¢ stoiska przy-

gotowane przez realizatorow projektow oraz wzia¢ udziat

w bezptatnych warsztatach ,,Folklor w edukacji kulturo-
)

wej’.

Swietokrzyska Gielda Projektow 2018
czytaj wiecej: 1
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B.3.13

SWIETOKRZYSKIE

NAZWA OPERATORA

Wojewaddzki Dom Kultury

im. Jozefa Pitsudskiego w Kielcach

NAZWA PROJEKTU

Swietokrzyska Akademia Edukaciji Kulturowej

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.saek.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Sciegiennego 2, 25-033 Kielce

KOORDYNATOR/KA Karolina Opatko
ADRES E-MAIL k.opalko@wp.pl
TEL. 4136 55101

Swietokrzyska Akademia

Edukacji Kulturowej

Wojewodzki Dom Kultury w Kielcach jest
jednostkg mocno osadzong w kontek-
$cie regionalnym i lokalnym. Na co dzien
dziata we wspotpracy i w porozumieniu
z instytucjami kultury i edukacji. Celem
Swietokrzyskiej Akademii Edukaciji Kul-
turowej jest wspieranie przedsiewzie¢

i tworzenie lokalnych koalicji pomiedzy
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réoznymi podmiotami, ktérych aktywnosé
ukierunkowana jest na wykorzystanie
edukacyjnego i kulturowego potencjatu
regionu swietokrzyskiego w tworzeniu
klimatu sprzyjajacego rozwijaniu wspot-
pracy, zaufania, kreatywnosci i innowa-
cyjnosci.
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Podczas Festiwalu Edukacyjnego tematem dyskusji byly
metody edukacji kulturowej skoncentrowanej na wyko-
rzystaniu dziedzictwa kulturowego matych miasti wsi.
Podstawa rozmowy byly prezentacje dzialan edukacyj-
nych z calego kraju. Zaproszone zostaly, wspolpracujace ze
Stowarzyszeniem ,,Tratwa”, ,,Szkoly Tradycji” z Podlasia,
Kurpie, a takze zespoly z Warmii i Mazur oraz Mazowsza.

Festiwal ,Kresy i obrzeza. Edukacja kulturowa w matych srodowiskach”
czytaj wiecej: i1

B.42 BMK2018: TRWALOSG W KULTURZE



B.3.14

WARMINSKO-MAZURSKIE

NAZWA OPERATORA

Centrum Edukaciji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie

NAZWA PROJEKTU

Wedrowna Akademia Kultury

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.wedrownaakademiakultury.ceik.eu

ADRES INSTYTUCII

ul. Parkowa 1, 10-233 Olsztyn

KOORDYNATOR/KA Ryszard Michalski
ADRES E-MAIL bmk@ceik.eu
TEL. 8951317 44/35

K.

Centrum Edukaciji i Inicjatyw Kultural-
nych w Olsztynie to instytucja animujaca,
inspirujaca i wspierajgca aktywnosci kul-
turalne w wojewddztwie o najwiekszym
w Polsce zréznicowaniu etniczno-kultu-
rowym. Nasze dziatania odwotujg sie do
jednego z najwazniejszych i najmniej wy-
korzystywanych zasobéw naszego regio-
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nu - pamieci najstarszych mieszkancow.
Gtowny cel w Programie ,,Bardzo Mtoda
Kultura” stanowi zainicjowanie interdy-
scyplinarnego systemu edukacji kulturo-
wej poprzez wspolne tworzenie meryto-
rycznych, organizacyjnych i finansowych
platform wspotpracy oséb, ktére zajmujg
sie nig w regionie.
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W 2018 roku wsparlismy siedem przedsiewziec¢ z zakresu
edukacjiianimacji kulturowej. Sposrod kilkudziesieciu
zgloszen komisja konkursowa nagrodzila nastepujace
projekty: ,,Animatyka”, ,,Cudzoziemcy w Wielkopolsce”,
»Hip-hopem w Wielkopolskie”, ,,Karty Historii z Cmen-
tarza Lapidarium w Orzeszkowie”, ,,Mala rzecz w wiel-
Kkiej sprawie”, ,,Potancowki wielkopolskie”, ,,Zrywa-My
sie na ogrod”.

Regranting w Wielkopolsce
czytaj wiecej: 1
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B.3.15

WIELKOPOLSKIE

NAZWA OPERATORA

Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu

NAZWA PROJEKTU

Centrum Praktyk Edukacyjnych

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

cpe.ckzamek.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Sw. Marcin 80/82, 61-809 Poznan

KOORDYNATOR/KA Ewelina Banaszek, Jakub Walczyk
ADRES E-MAIL cpe@cpe.poznan.pl
TEL. 607 609 320

CPE o

CENTRUM PRAKTYK
EDUKACYINYCH

Centrum Praktyk Edukacyjnych to miej-
sce, gdzie spotykajg sie idee, ludzie, po-
mysty, a nasza misjg jest wprowadzanie
idei edukaciji kulturowej w zycie. Nasze
dziatania obejmujg pie¢ obszarow: sie-
ciowanie - srodowiska edukaciji i kultury;
wspotdziatanie w kulturze - konkurs na
partnerskie projekty edukacyjno-kultu-
rowe; diagnoza - prowadzenie diagnozy
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dziatan i potrzeb, szkolenia z prowadze-
nia diagnozy; szkolenia - réznorodne
warsztaty, m.in. z zakresu edukacji mu-
zealnej, edukacji medialnej, pedagogiki
teatru, edukacji antydyskryminacyjnej,
sztuki wspotczesnej, pracy ze spoteczno-
$ciami lokalnymi; publikacje - wiele pu-
blikacji dostepnych bezptatnie na naszej
stronie.
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Inspiracje z kultury ludowej do prowadzonych przez sie-
bie warsztatow zaczerpnal Piotr Piszczatowski. Grupa
pracujaca pod jego kierunkiem skupila si¢ na tradycyj-
nych spiewach i zabawach ludowych, wykorzystujac przy
tym instrumenty wykonane z patykow, kamieni i podob-
nych temu bardzo prostych elementow.

Warsztaty w Szczecinie
czytaj wiecej: 1
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B.3.16

ZACHODNIOPOMORSKIE

NAZWA OPERATORA

Ztocieniecki Osrodek Kultury w Ztociencu

NAZWA PROJEKTU

EKDUS - edukacja kulturowa

dla umiejetnosci spotecznych

STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.ekdus.pl

ADRES INSTYTUCII

ul. Potczynska 6, 78-520 Ztocieniec

KOORDYNATOR/KA Jozef Szkandera, Monika Kuczynska
ADRES E-MAIL projekty.zok@wp.pl
TEL. 94 36714 55

Edukacja Kulturowa Bia

: EKDUS

Unmiejgtnotci Spotecznych

Ztocieniecki Osrodek Kultury realizu-

je projekt EKDUS z licznymi partnerami
z Zachodniopomorskiego Forum Kultu-
ry. Ta forma dziatania odpowiada sposo-
bowi, w jaki rozumiemy edukacje kultu-
rowg - jako umiejetnosé¢ i gotowos¢ do
tworczego i partnerskiego uczestnictwa
w kulturze. Do udziatu w tworzone;j sie-
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ci zapraszamy instytucje, organizacje
pozarzadowe, nauczycieli, animatorow
kultury, freelanceréw i inne osoby podej-
mujace wszelakag aktywnos¢ edukacyjng
w obszarze kultury. Wzajemnie sie uczy-
my, wspolnie poznajemy potencjat regio-
nu i wspieramy realizacje przedsiewzie¢
edukacyjnych.
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BARDZO
MEODA KULTURA
2018



Tegoroczny raport koncowy Programu ,,Bardzo Mtoda Kultura” posta-
nowiliSmy poswieci¢ podsumowaniu mijajgcego roku oraz pierwszej,
trzyletniej edycji Programu, ktora wtasnie dobiega konca. Dlatego tez,
z jednej strony, prezentujemy to, co udato sie zrobi¢ w ramach BMK

w 2018 roku, z drugiej zas zastanawiamy sie nad tym, co pozostaje po
trzech latach wspodlnej pracy nad doskonaleniem i upowszechnianiem
edukacji kulturowej w naszym kraju. Zalezy nam jednoczes$nie na tym,
by raport roczny nie petnit tylko roli indeksu rejestrujgcego to, co wy-
darzyto sie w ramach Programu. Stagd motywem przewodnim tegorocz-
nego raportu rocznego jest trwatos$¢ rozumiana jako istotna kategoria
obecna w dziataniach edukacyjnych. Zastanawiamy sie nad jej znacze-
niem w obrebie tego rodzaju aktywnosci, a takze prezentujemy to, jak
rozumiejg jg sami animatorzy i edukatorzy.
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PROGRAM W LICZBACH

Liczba wojewddzkich Operatoréw Programu BMK: 1 6

Liczba wydarzen sieciujgcych: 5 8 6
Liczba uczestnikow wydarzen sieciujagcych: 1 4 1 5 0
Liczba warsztatow: 7 4 8
Liczba uczestnikdw warsztatow: 7 7 1 5
Liczba sktadajacych wnioski w konkursie regrantingowym: 43 4 6
Liczba projektow zrealizowanych za posrednictwem regrantingu: 5 2 3
Liczba bezposrednich uczestnikow projektéw z regrantingu: 6 3 9 7 5
Liczba wszystkich bezposrednich uczestnikow BMK: 9 0 1 8 6
Liczba wszystkich posrednich uczestnikéw BMK: 3 7 1 3 3 1

Zrédto: informacje przekazane przez Operatoréw na podstawie dokumentaciji prowadzonych przez nich dziatan.
Dane dotycza dziatan realizowanych w latach 2016-2018.
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INFORMACJE EWALUACYJNE
Z LAT 2017-2018

Opinie i doswiadczenia uczestnikow BMK s3 dla nas bardzo wazne, dla-
tego od dwoch lat w catej Polsce korzystamy ze wspodlnego narzedzia
do ewaluacji warsztatéw i regrantingu. Kazdy z Operatoréw co roku
wysyta do uczestnikow organizowanych przez siebie dziatan prosbe

o wypetnienie dwoch zestandaryzowanych i anonimowch ankiet reali-
zowanych przez Internet, a uzyskane informacje stuzg do planowania
kolejnych lat i edycji Programu, ale takze dostarczajg wiedzy o tym, co
sie sprawdza i funkcjonuje zgodnie z zatozeniami.

Badania prowadzone przez Operatorow w catej Polsce wsérdéd uczest-
nikéw BMK potwierdzaja, ze Program realizuje swoje cele. Z warszta-
tow korzystajg zarédwno nauczyciele, jak i animatorzy oraz edukatorzy
w réznym wieku, pochodzacy z réznych miejsc w Polsce. Niemal
potowa z nich po raz pierwszy aplikuje w konkursie na dziatania z za-
kresu edukacji kulturowej. Przygotowanie wnioskow poprzedzone

jest udziatem w procesie warsztatowym, ktory sprzyja rozwojowi
wstepnych pomystow i technik realizacji dziatan w kulturze. Dotowane
w ten sposob projekty realizowane s najczesciej poza najwiekszymi
osrodkami miejskimi - w miejscach z utrudnionym dostepem do kultu-
ry i wysokiej jakosci dziatan edukacyjnych. W przedsiewzieciach tych
udziat biorg przede wszystkim dzieci i mtodziez, ale wiele projektow
realizowanych jest w taki sposéb, by tgczyé uczestnikéw z roznych
kategorii wiekowych. O bardzo dobrych efektach Programu przeko-
nuja takze wysokie oceny prowadzonych w jego ramach warsztatow,

a takze wsparcie udzielane uczestnikom przez Operatoréw na etapie
tworzenia i realizacji ich wtasnych projektéw edukacyjnych.
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KIM SA UCZESTNICY?

WIEK

18-24 lat 2%
25-34 lat ( J 30%
35-44 lat [} 39%
45-54 lat ([ ] 22%
55-64 lat 6%
pow. 64 lat ([ ] 1%

Legenda: Wiek uczestnikow warsztatow i autoréw zwycieskich projektéw regrantingowych podany tacznie,
z podziatem na poszczegolne kategorie wiekowe.

GLOWNE MIEJSCE PRACY UCZESTNIKOW WARSZTATOW

Instytucja o$wiaty [ )
Instytucja kultury o
Inny typ podmiotu [ )

GLOWNE MIEJSCE PRACY AUTOROW ZWYCIESKICH PROJEKTOW REGRANTINGOWYCH

Instytucja o$wiaty [ )
Instytucja kultury o
Inny typ podmiotu [ )

SKAD POCHODZA UCZESTNICY WARSZTATOW?

Wies

Miasto do 10 tys. mieszkancow

Miasto od 10 do 40 tys. mieszkancow
Miasto od 40 do 100 tys. mieszkancow
Miasto od 100 do 500 tys. mieszkancow
Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow
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DOSWIADCZENIE AUTOROW ZWYCIESKICH PROJEKTOW
W APLIKOWANIU O SRODKI

Ani razu o
1-2 razy o
3-5razy [ )

6 razy lub wiecej

Odsetek nauczycieli,
ktorzy wczesniej
nie aplikowali o srodki:

65%

CHARAKTERYSTYKA WARSZTATOW

Przede wszystkim
przekazywano wiedze
teoretyczng

Warsztaty dostarczaty
konkretnych informacji
o celach i metodach
dziatania

Warsztaty ugruntowaty
mojg dotychczasowa
wiedze/ umiejetnosci

Tematyka warsztatow
byta bliska dziataniom,
ktdére prowadze

Warsztaty upewnity
mnie, ze moje
pomysty na dziatania
edukacyjne w kulturze
nie wymagajg zmian

< »
< o
< »
< o
< »
<
< »
< |
< »
<

Przede wszystkim
wykonywalismy
praktyczne ¢wiczenia

Warsztaty zachecaty do
eksperymentowania,
kreatywnosci

Warsztaty dostarczyty
mi nowej wiedzy/
umiejetnosci

Tematyka warsztatow
byta odlegta od
dziatan, ktére
prowadze

Warsztaty sprawity, ze
chce zmodyfikowaé
moje pomysty na
dziatania edukacyjne
w kulturze

Legenda: Wizualizacja rozktadu odpowiedzi respondentow na pytanie ,Jak opisat(a)by P. wszystkie warsztaty
w Programie BMK, w ktorych P. uczestniczyt/a, wykorzystujac ponizsze stwierdzenia?”. By na nie odpowiedziec,
respondenci ustawiali suwak w pieciu pozycjach - im blizej ktérej$ z odpowiedzi, tym bardziej sie z nig identyfikowali.
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW FINANSOWANYCH
W RAMACH REGRANTINGU

MIEJSCA REALIZACJI
DOTOWANYCH PROJEKTOW

Wies ( J A1%
Miasto do 10 tys. mieszkancow ([ ] 16%
Miasto od 10 do 40 tys. mieszkancéw ([ ] 24%
Miasto od 40 do 100 tys. mieszkancow 13%
Miasto od 100 do 500 tys. mieszkancow @ 12%
Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 6%

Legenda: Wyniki nie sumuja sie do 100%, poniewaz w niektorych przypadkach projekt realizowany byt w roznych

typach miejsc.

WIEK ADRESATOW PROJEKTU

Dzieci do 3. roku zycia

2%

Dzieci przedszkolne

14%

Dzieci ze szkot podstawowych

62%

Mtodziez ze szkét gimnazjalnych

47%

Mtodziez ze szkot ponadgimnazjalnych
Studenci

Osoby aktywne zawodowo

Seniorzy

Wiek nie byt istotnym kryterium

Legenda: Do jakich grup wiekowych trafit P. projekt? Wyniki nie sumuja sie do 100%, poniewaz niektére projekty

adresowane byty do wiecej niz jednej grupy wiekowe;j.
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SZANSE NA KONTYNUACJE PROJEKTU

Mam juz konkretne plany

dotyczace dalszego rozwoju projektu ([ ]

By¢ moze uda sie kontynuowac projekt

w przysztosci [ )
@
@

Projekt raczej nie bedzie kontynuowany
Byt to projekt o charakterze jednorazowym
Nie myslatam/em o tym

Legenda: Odsetek odpowiedzi na pytanie ,Jak ocenia P. szanse na kontynuacje swojego projektu?”

OGOLNA OCENA DZIALAN

OCENA OCENA WSPARCIA PODCZAS
WARSZTATOW REALIZACJI PROJEKTOW

4,6/5 4,5/

Legenda: Pierwsza warto$¢ to usredniona ocena kilku wymiarow pro-
wadzonych dziatan warsztatowych. Na druga sktadaja sie odpowiedzi
na dwa pytania: dotyczace wsparcia podczas pisania wnioskdw oraz
realizacji zwycigskich przedsiewzie¢.

Zrédto: Ogdlnopolskie Badania Ewaluacyjne BMK prowadzone w latach 2017-2018 wérdd uczestnikéw warszta-
tow (N=999) oraz laureatow konkursow dotacyjnych - autorow realizowanych projektow (N=497). W 2016 r. nie
prowadzono badan ewaluacyjnych w oparciu o wystandaryzowane narzedzie.
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FORMY TRWALOSCI
W KULTURZE
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WOKOL )
KATEGORII TRWALOSCI

Pochylenie sie nad kategorig trwatosci niekoniecznie musi oznaczacé,

iz nie doceniamy tego, co jednorazowe, ulotne, efemeryczne. Jest ono
raczej punktem wyjscia dyskusji nad strategiami dziatania w kontekscie,
ktory jest bardzo niestabilny, nieprzewidywalny i zmienny, skoncentro-
wany ha tym, co nowe, a zaniedbujgcy pielegnowanie i kontynuacje
tego, co juz udato sie zrobié. Tego rodzaju kontekst nie jest rama dziata-
nia tylko i wytacznie w ramach naszego Programu, ale ma charakter bar-
dziej uniwersalny - zmiennos$é, jednorazowosc¢, amnezja, krotka pamieé
i prezentyzm, wymuszona niekonsekwencja, nieciggtos¢ sg przeciez
naszym codziennym doswiadczeniem.

010X¢
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Warsztaty kulinarne poswiecone byly kuchni ormian-
skiej, w zwiazku z tym, Ze na terenie gminy Mala Wies
zamieszkuja dwie rodziny pochodzace z Armenii. Dzieci
z tych rodzin s3 juz absolwentami naszej szkoty lub cho-
dza do niej obecnie, co ulatwialo nawiazanie kontaktow.

Wiele narodow w Matej Wi, czyli tolerancja dla poczatkujacych
czytaj wiecej: @
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Stowo ,trwaty” jest dosy¢ dwuznaczne.
Oznacza ono bowiem zaréwno, cos, co
jest niezmienne, wieczne, nieodwracal-
ne, jak i cos, co jest stabilne, odporne,
wytrzymate. Kiedy myslimy o trwatosci
w kulturze, nie chodzi nam zazwyczaj

o ten pierwszy sens tego stowa, a wiec

o to, by kultura byta niezmienna, by trwa-
ta bez ruchu i nie ulegata jakimkolwiek
przeobrazeniom. Taka kultura musiataby
byé martwa i wykluczataby sens jakich-
kolwiek tworczych dziatan. Istotg tych
ostatnich jest przeciez to, ze, korzystajac
z zasobow kultury, prowadzg do jej zmia-
ny, sprawiajac, iz staje sie ona integralna
czescig rzeczywistosci, a nie tylko przy-
kurzonym muzealnym artefaktem.

Dlatego tez uzywajac stowa ,trwatosc¢”
w odniesieniu do kultury, mamy na mysli
raczej drugi sens tego pojecia, wskazuja-
cy na stabilnos¢, odpornosé, solidnosc,
ktore dajg poczucie bezpieczenstwa,
pozwalajg na kontynuacje i rozwijanie
podejmowanych przez nas aktywno-

$ci. Chodzi wiec o takg forme trwatosci,
ktora chroni przed rutyng, pozwala sie
rozwijac¢ i doskonali¢, ale tez zapewnia
mozliwos¢ realizacji zamierzen, stwarza
dla nich warunki. Kultura powinna by¢
trwata w tym drugim sensie tego stowa
przede wszystkim dlatego, ze stanowi
ona podstawowe narzedzie, za pomo-
ca ktérego adaptujemy sie do rzeczywi-
stosci, uktadamy sobie relacje z innymi,
tworzymy samych siebie i zbiorowosci,
w ktorych funkcjonujemy. Gdy jest kru-
cha, by¢ moze bawi i dostarcza chwilo-
wych przyjemnosci, ale nie daje oparcia,
nie pozwala lepiej zrozumiec¢ ani samego
siebie, ani innych, zawodzi.

Kultura nie spada z nieba, nie rosnie tez
na drzewie, ale jest tworzona przez lu-
dzi, bedac skutkiem ich sposobu zycia,
form bycia razem i wzajemnego oddzia-
tywania. Cho¢ o tym, czy kultura jest
trwata, czy tez nie, decydujg ci, ktorzy
W niej zyja, to nie zalezy to jednoczesnie
od nikogo z nas w pojedynke. Przeciw-
nie, trwatosé, jak wszystkie inne wtasno-
$ci kultury, rodzi sie jako (czesto nieza-
mierzony) rezultat naszych wspolnych
dziatan. Szczegodlna rola w tym procesie
przypada osobom, ktére profesjonalnie
tworzg i upowszechniajg kulture, a przez
to majg wiekszy od innych wptyw na to,
jaki ma ona charakter.

®
9
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Czasami czuje si¢ jak maly kawalek puzzla, ktory ma

na tyle dziwny ksztalt, ze nigdzie nie pasuje. Spotkanie

z EKDUSOWYMI ludzmi wspominam jako czas odpo-
czynku i wewnetrznego spokoju. Nie musialam tam uda-
wad, ze jestem ,,normalna”,; a moje zachowanie i to, co
mam do powiedzenia, nie bylo odbierane jako cos ,,dziw-
nego”, lecz ,,kreatywnego”. Podczas tych spotkan czutam,
Ze moge sie otworzy¢, a kazda z dorostych osob traktuje
mnie jak partnera do rozmow.

Wypowiedzi uczestnikow EKDUS
czytaj wiecej: 1
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DIAGNOZUJAC TRWALOSC

Do oséb, ktore wptywajg na ksztatt i rozwéj kultury, nalezg z pewnoscig
animatorzy oraz edukatorzy. Dlatego to witasnie ich zapytaliSmy o to, jak
rozumiejg trwatosé w kulturze i w jaki sposob jg praktykujg - co wedtug
nich jej sprzyja, co zas przeszkadza w jej wzmacnianiu. Ustalenia, ktére
prezentujemy ponizej, zostaty poczynione w oparciu o analize informa-
cji pozyskanych z dwu zrédet. Pierwszym z nich byty przeprowadzone
w 2018 roku badania ilosciowe z uzyciem ankiety internetowej (N=566),
w ktorych respondentami byli autorzy przedsiewzie¢ edukacyjnych
realizowanych w ramach BMK. KorzystaliSmy takze z wywiadéw grupo-
wych z lokalnymi koordynatorami BMK, przeprowadzonych w czerwcu
2018 roku.
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JAK ROZUMIE SIE TRWALOSC?

Zacznijmy od przedstawienia rozktadow odpowiedzi na pytania, ktore miaty ustalic,
jaki jest stosunek respondentow wobec samej kategorii trwatosci.

ZAWSZE MYSLE O TRWALOSCI, GDY PLANUJE SWOJE DZIALANIA.

Zgadzam sie [ ]
Nie zgadzam sie [ ]
Nie mam zdania [

65%
30%
5%

Zrodto: Odsetek respondentéw zgadzajacych sie badz niezgadzajacych sie ze stwierdzeniem
.Myslenie o trwatosci efektow zawsze mi towarzyszy, kiedy planuje prowadzenie dziatan animacyjnych

i edukacyjnych”.

TRWALOSCI DZIALAN OCZEKUJA PRZEDE WSZYSTKIM ICH UCZESTNICY.

Nie zgadzam sie [ ]
Zgadzam sie [ ]
Nie mam zdania [

59%
34%
7%

Zrédto: Odsetek respondentéw zgadzajgcych sie, badz niezgadzajacych sie ze stwierdzeniem
JTrwatosci efektdw dziatan edukacyjnych i animacyjnych oczekujag przede wszystkim ich uczestnicy,
a nie grantodawcy czy organizatorzy dziatalnosci w kulturze”.

TRUDNO MI OKRESLIC WEASNE DZIAEANIA W KATEGORIACH TRWALOSCI.

Nie zgadzam sie [ ]
Zgadzam sie @
Nie mam zdania [

54%
24%
22%

Zrodto: Odsetek respondentéw zgadzajacych sie badz niezgadzajacych sie ze stwierdzeniem
.Mam ktopot z okresleniem tego, co oznacza trwatos$¢ efektow prowadzonych przeze mnie dziatan”.

Z przeprowadzonych przez nas badan
wynika, iz kategoria ,trwatos¢” jest silnie
obecna w stownikach animatorow i edu-
katorow, a takze, iz jest ono zrozumiate,
nie rodzi problemoéw definicyjnych. Jed-
noczesnie, jak wskazujg wyniki naszych
badan, trwatos¢ nie do konca traktowana

D.62

jest przez animatorow i edukatorow jako
ich ,wtasna” kategoria, ale raczej jako
pojecie zewnetrzne i obce w tym sensie,
ze ambiwalentne - takie, ktorym sie co
prawda postugujemy, ale tez takie, ktére
zostato zawtaszczone przez tych, od kto-
rych jestesmy zalezni.

BMK2018: TRWALOSG W KULTURZE



PROWADZONE | OCZEKIWANE RODZAJE DZIALAN

W trakcie badan pytali$my rowniez o cechy aktualnie realizowanych dziatan anima-
cyjnych i edukacyjnych oraz o wtasnosci praktyk tego rodzaju, ktore nasi respondenci

chcieliby realizowac¢ w przysztosci.

Jednorazowe

Krotkotrwate

Majace kazdorazowo
ten sam przebieg

Skierowane
kazdorazowo do tych
samych oséb

Wspotrealizowane
kazdorazowo z tymi
samymi partnerami
(wspotpracownikami)

Odbywajace sie
kazdorazowo

w tej samej
miejscowosci(ach)

Odbywajace sie
kazdorazowo dzieki
wsparciu tej samej
instytucji

Odbywajace sie
kazdorazowo dzieki
temu samemu
zrédtu finansowania

1 3 5
< .
< >
< ® >
< >
< >
< >
< >
- ® >
< ® >
> ve >
< r >
< >
@ Obecnie @ Najchetniej/ w przysztosci

Powtarzane
wielokrotnie

Dtugotrwate

Majace kazdorazowo
inny przebieg

Skierowane
kazdorazowo
do innych oséb

Wspotrealizowane
kazdorazowo z innymi
partnerami
(wspotpracownikami)

Odbywajace sie
kazdorazowo

w innej
miejscowosci(ach)

Odbywajace sie
kazdorazowo

dzieki wsparciu innej
instytucji

Odbywajace sie
kazdorazowo dzieki
innemu zZrodtu
finansowania

Zrédto: Wizualizacja rozktadu odpowiedzi respondentéw na dwa pytania: ., Jakiego rodzaju dziatania animacyjne
lub edukacyjne zazwyczaj P. realizuje?” oraz ,Jakiego rodzaju dziatania edukacyjne lub animacyjne chciat(a)by P.
w przysztosci realizowacé?”. By na nie odpowiedzie¢, respondenci ustawiali suwak w pieciu pozycjach - im blizej
ktérejs z odpowiedzi, tym bardziej sie z nig identyfikowali.
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Analiza odpowiedzi na pytanie o reali-
zowane i oczekiwane rodzaje dziatan
edukacyjnych pozwala na dookreslenie
specyficznego statusu trwatosci w dzia-

taniach animacyjnych oraz edukacyjnych.

Zgodnie z opiniami naszych responden-
tow, powinny by¢ one stabilnym, dtu-
gotrwatym procesem rozwijajgcym sie

w czasie, zas$ stabilno$¢ te ma zapewniac¢
brak zaleznosci od jakiego$ pojedyncze-
go podmiotu, ktory dziatanie to umozli-

wia. Trwatos$é odnosi sie wiec raczej do
stabilnosci ram, w ktérych rozgrywa sie
animacja i edukacja, niz do samego prze-
biegu dziatan tego rodzaju - te ostatnie
powinny by¢ z zasady zmienne, przeobra-
zac sig, ewoluowac, doskonalié¢. Kultura
ma by¢ zywa, ruchliwa, transformowac
sie. Niezmienne i solidne majg byc¢ zas
instytucjonalne ramy, ktore te zywotnos¢
kultury zapewniaja.

W ramach FORUM wspdlnie z poznanskim Wydzialem
Kultury zaprezentujemy wstepne zalozenia Poznanskie-
go Programu Edukacji Kulturowej - propozycji pierwsze-
go systemowego rozwigzania dla edukacji kulturowe;j

w naszym miescie.

Zaproszenie na Praktykowanie kultury. Forum edukacji kulturowej

czytaj wiecej: @
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JAKIE SA TRWALE REZULTATY DZIALAN
ANIMACYJNYCH | EDUKACYJNYCH?

Badania pozwolity rowniez ustali¢, czy dziatania animacyjne oraz edukacyjne naszych
respondentow przynoszg jakies trwate efekty. O trwate rezultaty dziatan animacyjnych
i edukacyjnych pytali$my rowniez lokalnych koordynatoréw Programu w trakcie wy-
wiadow grupowych. Zaréowno oni, jak i respondenci w badaniach ilosciowych wskazali
caty szereg trwatych rezultatow takich dziatan.

JAKIE TRWALE REZULTATY PRZYNOSZA P. DZIALANIA?

Zmiana regut w polu ([ ] 52%
Zasoby niematerialne ([ ] 27%
Transformacje ([ ] 26%
Zasoby materialne 19%
Nowe formy organizacyjne ([ ] 11%
Przemodelowanie instytuciji 8%
Sieci o 8%

Kontynuacja (] I I 4%

Zrédto: Zakodowane odpowiedzi na pytanie ,Prosze o okredlenie w dwu, trzech zdaniach, jakiego rodzaju trwate
efekty przynosza podejmowane przez P. dziatania animacyjne lub edukacyjne”. Odsetki nie sumuja sie do 100%,
poniewaz respondenci mogli wskaza¢ w swoich wypowiedziach wiecej niz jeden efekt. Rodzaje trwate efektow
zostaty wyodrebnione na podstawie analizy wywiadéw grupowych z lokalnymi koordynatorami Programu BMK.
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Zmiana regut w polu

wszystkie te zmiany, ktére pociggajg za
sobg przeobrazenia relacji organizujgcych
funkcjonowanie pewnego pola (zbioro-
wosci, spotecznosci, lokalnego systemu
instytucji, Srodowiska). Efekty, o ktorych
tu mowa, to przede wszystkim: integracja,
zmiana postaw i relacji, wieksze zaintere-
sowanie i zaangazowanie, zaufanie, bezin-
teresownos$c¢, wola wspotpracy itd.

Zasoby niematerialne

cos, co pomaga dziataé, ale ma charakter
niematerialny. Gtéwnie chodzi o wiedze

i umiejetnosci - zarowno réznorodne cen-
ne kompetencje spoteczne, jak otwartosc,
umiejetnosc wspotpracy, komunikacii,
wspotdziatania), ale tez o umiejetnosci
praktyczne, np. pisania wnioskéw, rozwig-
zania ksiegowe, pozyskiwanie partnerow,
samoorganizacja.

Transformacje

efektem projektu sg tu pewne doswiad-
czenia bedace udziatem jednostki lub
zbiorowosci, ktére cos w niej zmieniaja
(daja poczucie sprawstwa, zwiekszaja
wiare w siebie, podwyzszajg samooce-
ne, prowadzg do odkrycia talentu, pasji
itd.). Czasami chodzi wiec o to, ze udziat
w przedsiewzieciu edukacyjnym ma cha-
rakter inicjujgcy, stanowi rodzaj zwrotnicy
catkowicie przeobrazajacej jednostke lub
zbiorowos¢é.

Zasoby materialne

a wiec cos, co pomaga dziata¢ i ma
charakter namacalny, mierzalny - bazy
danych i kontaktow, scenariusze, strony
internetowe, sprzet, pomieszczenia, re-
monty, ale tez cos, co jest materialnym
efektem dziatania - dzieta, fotografie,
publikacje, wystawy itd.

Nowe formy organizacyjne
powstawanie nowych instytucji, grup,
zespotow, stowarzyszen, nieformalnych
grup tworczych, programéw edukacyj-
nych, budzetow partycypacyjnych itd.

Przemodelowanie instytucji

zmiana sposobu dziatania instytuciji, po-
prawa jej wizerunku, wieksza widzialno$é
instytucji, jej nowa oferta, struktura, po-
wstanie nowych dziatéw, poprawa relacji
z przetozonymi, wieksza otwartosc na lo-
kalng spotecznos¢, specyficzng grupe lub
kategorie spoteczna, stawanie sie przez
nig lokalnym weztem, odzyskanie dawnej
reputacji itd.

Sieci

nowe kontakty, przyjaznie, formy wspot-
pracy i wspotdziatania, przetamanie osa-
motnienia, nawigzanie kontaktow pomie-
dzy srodowiskami, nowe profesjonalne
kontakty itd.

Kontynuacja

efekt trwaty to kontynuacja dziatania, jego
kolejna edycja, trwanie pomimo ustania
finasowania, samodzielna realizacja dzia-
tania przez jego uczestnikow lub lokalnej
spotecznosci juz bez pomocy pierwotne-
go inicjatora itd.
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CZY ZREALIZOWANE PRZEZ P. DZIALANIA PRZYNIOSLY JAKIES TRWALE EFEKTY?

Niektore

Wszystkie

Moje dziatania
nie przyniosty zadnych
trwatych efektow

Zrédto: Odsetek odpowiedzi respondentdw na pytanie

,Czy zrealizowane przez P. dziatania animacyjne lub edukacyjne przyniosty jakies trwate efekty?”.

Podstawowy wniosek ptynacy z anali-

zy czestosci wskazan poszczegolnych,
trwatych efektow dziatan animacyjnych
oraz edukacyjnych to zwrdcenie uwagi
na to, iz uznaje sie za nie przede wszyst-
kim trudno mierzalne, niematerialne, ale
tez niezwykle donioste i dla jednostek,

i dla zbiorowosci rezultaty. Jak sie wy-
daje tego rodzaju natura efektow trwa-
tych uznawanych przez animatorow

i edukatorow za istotne, doskonale od-
zwierciedla problem, jaki mamy nie tylko
z interesujgca nas sferg dziatan, ale tez
szerzej - z kultura. Osoby jg tworzace,
upowszechniajace, edukujgce do niej,
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bezwzglednie wierza w jej wartosg, ale
jednoczesnie trudno jest im jej w sposob
niepodwazalny dowies¢. To z kolei spra-
wia, Ze pojawiajg sie problemy w uzasad-
nianiu koniecznosci wspierania kultury,
dbania o nig i o jej rozwdj. Jak sie wydaje,
rozwigzaniem tego dylematu nie jest po-
szukiwanie jakichs bardziej namacalnych
efektow dziatan animacyjnych i edukacyj-
nych, bo to z koniecznosci prowadzi do
ich skrajnej instrumentalizacji, ale bar-
dziej intersubiektywny i mniej wsobny
jezyk méwienia o tych rezultatach, ktére
$3 przez nas urzeczywistniane.
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CO UEATWIA, ACO UTRUDNIA
PROWADZENIE TRWALYCH DZIALAN?

W trakcie naszych badan probowalismy rowniez ustali¢, co animatorzy i edukatorzy
uznaja za podstawe, fundament niezbedny dla prowadzenia ich aktywnosci, co zas za
czynnik, ktory utrudnia ich podejmowanie. To dosy¢ wazne pytanie w kontekscie trwa-
tosci, bo pozwala ono dookresli¢ warunki niezbedne do tego, by aktywnosci animacyj-

ne i edukacyjne mogty by¢ realizowane w sposéb efektywny.

Posiadanie statego - L =
zatrudnienia

Posiadanie statego
zrédta finansowania

\/

przedsiewzie¢
animacyjnych lub
edukacyjnych

:

Mozliwosc¢
kontynuowania

v

A
o
®

przedsiewzie¢
animacyjnych lub
edukacyjnych

Obecnosé
nowych wyzwan
w realizacji dziatan
animacyjnych

lub edukacyjnych

Praca w tym
samym zespole

\

1
|

:

0s0b przez
dtuzszy czas

Reputacja zdobyta
dzieki wezesniej
realizowanym

:

przedsiewzieciom
edukacyjnym lub
animacyjnym

Rozpoznawalnosé
W miejscowosci,
w ktérej prowadzone < o o

v

sg dziatania animacyjne
lub edukacyjne

® Naile sprzyja @ Naile przeszkadza

\/

Brak statego
zatrudnienia

Brak statego zrodta
finansowania
przedsiewzie¢
animacyjnych lub
edukacyjnych

Brak mozliwosci
kontynuowania
przedsiewzie¢
animacyjnych lub
edukacyjnych

Znudzenie
dotychczasowa
dziatalnoscia
animacyjnag lub
edukacyjng

Brak mozliwosci pracy
w tym samym zespole
0s0b przez dtuzszy
czas

Zta opinia ptyngca
z wczesniej
realizowanych
przedsiewziec
edukacyjnych lub
animacyjnych

Bycie osoba
anonimowa

W miejscowosci,

w ktérej prowadzone
sg dziatania anim. lub
edukacyjne
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Kontakty zdobyte
dzieki wczesniej
realizowanym
przedsiewzieciom
edukacyjnym lub
animacyjnym

Obecnos¢

w najblizszym
otoczeniu 0sob,
na ktore zawsze
mozna liczy¢

Wsparcie ze strony
lokalnych instytucji
kultury i instytucji
oswiatowych

Wsparcie ze strony
wtadz lokalnych

Wsparcie ze strony
lokalnej spotecznosci

Doswiadczenia
zdobyte we wczesniej
realizowanych
przedsiewzieciach
animacyjnych lub
edukacyjnych

Posiadanie
wystarczajacej ilosci
czasu na realizacje
przedsiewzie¢
animacyjnych lub
edukacyjnych

Stabilnos$¢ sytuaciji
politycznej w kraju

1 2 4 5
< @ @ —
< - - —
< - >
- o >
< o—0——
< o— 0

® Naiile sprzyja

@ Naile przeszkadza

Brak kontaktow,

ktére mozna
wykorzystag, realizujgc
przedsiewziecia
edukacyjne

lub animacyjne

Brak

w najblizszym
otoczeniu 0sob,
na ktére mozna
liczy¢

Brak wsparcia ze strony
lokalnych instytucji
kultury i instytucji
os$wiatowych

Brak wsparcia
ze strony wtadz
lokalnych

Brak wsparcia
ze strony lokalnej
spotecznosci

Brak doswiadczen
w realizowaniu
przedsiewzie¢
animacyjnych lub
edukacyjnych

Brak wystarczajacej
ilosci czasu

na realizacje
przedsiewzie¢
animacyjnych lub
edukacyjnych

Niestabilnosc¢ sytuacji
politycznej w kraju
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Zgodnie z naszymi oczekiwaniami, za
sprzyjajgce prowadzeniu dziatan anima-
cyjnych i edukacyjnych zostato uznanych
wiekszos¢ czynnikéw, pomiedzy ktérymi
mieli wybiera¢ respondenci. Jednocze-
$nie, na co warto zwrdcic¢ uwage, zna-
czenie tych czynnikéw w dziataniach
animacyjnych i edukacyjnych jest bardzo
zréZnicowane.

Najmniej wazna, zarowno jako czynnik
przeszkadzajacy, jak i sprzyjajacy, oka-
zata sie kwestia stabilnosci sytuacji poli-
tycznej w kraju. Jak sie wydaje, wynika to
przede wszystkim z lokalnego charakte-
ru dziatan animacyjnych i edukacyjnych,
z przekonania, iz zalezne sg one w swoim
przebiegu od najblizszego kontekstu ich
realizacji. By¢ moze jednak swiadczy to
rowniez o traktowaniu animac;ji i eduka-
cji jako rodzaju enklaw, w ktorych piele-
gnuje sie to, co ma charakter uniwersalny
i co probuje sie chronic przed wptywem
biezacych zawirowan politycznych. Nie
jestesmy przekonani do konca, czy taki
sposob myslenia jest realistyczny i czy
ceng za jego praktykowanie nie jest przy-
padkiem jednak marginalizacja animacji
i edukaciji jako dziatan oderwanych od
rzeczywistosci, niewaznych.

W relatywnie najmniejszym stopniu pro-
wadzeniu edukacji i animacji sprzyja tez
posiadanie statego zatrudnienia oraz
praca w tym samym zespole osob. Oba
czynniki, cho¢ zapewniajg bezpieczen-
stwo, poczucie przewidywalnosci, a wiec
tez spokoj, to przez respondentow zdajg
sie by¢ traktowane jako mogace prowa-
dzi¢ do rutyny, zbytniej powtarzalnosci.
Z kolei wérod czynnikow, ktére w naj-
mniejszym stopniu przeszkadzajg w pro-
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wadzeniu przedsiewzie¢ animacyjnych

i edukacyjnych, wskazywano: brak moz-
liwosci pracy w tym samym zespole, ano-
nimowos¢ w miejscowosci, w ktorej sie
dziata oraz brak doswiadczenia.

Do czynnikow uznanych przez respon-
dentoéw za najbardziej sprzyjajgce pro-
wadzeniu dziatan animacyjnych i eduka-
cyjnych nalezga: kontakty zdobyte dzieki
wczesniej realizowanym przedsiewzie-
ciom edukacyjnym lub animacyjnym;
obecnosé¢ w najblizszym otoczeniu osob,
na ktére zawsze mozna liczyé; wspar-

cie ze strony lokalnych instytucji kultury
i instytucji oswiatowych; doswiadcze-
nia zdobyte we wczesniej realizowanych
przedsiewzieciach animacyjnych lub
edukacyjnych. Warto zauwazy¢, ze tym,
co tagczy wszystkie te czynniki, jest fakt,
iZ mozna uznac je za osiggniecia, ktore
zdobywa sie w trakcie dziatan, a nie jako
cos, co jest po prostu mozliwym do wy-
korzystania przez kazdego zasobem sys-
temowym. Nasi respondenci zdaja sie
wiec sugerowag, ze dziatalnosé anima-
cyjna i edukacyjna bardzo zalezna jest
od szlaku, jest procesem, ktory rozwija
sie w czasie i polega w duzej mierze na
zdobywaniu stopniowo wszystkich nie-
zbednych dla niej zasobow oraz spraw-
nosci. Wspdlng cechg tych czynnikéw
jest tez to, ze sg one niezwykle relacyjne,
ich istotg jest wigzanie ludzi ze sobg, ich
wspotdziatanie, wspieranie sie nawza-
jem. Mozemy wiec powiedzie¢, iz czyn-
niki sprzyjajace animacji i edukaciji silnie
pokrywaja sie z jej celami, co sprawia, ze
aktywnosci tego rodzaju nakierowane sg
na wzmachnianie tego, co je umozliwito,
byto ich zaczynem.
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Za czynniki najbardziej utrudniajgce
prowadzenie aktywnosci edukacyjnych

i animacyjnych nasi respondenci uzna-

li przede wszystkim: brak statego Zrodta
finansowania; brak czasu; brak w najbliz-
szym otoczeniu jednostek, na ktére moz-
na liczyé; brak wsparcia ze strony spo-
tecznosci lokalnej oraz instytucji kultury

i instytucji oswiatowych, a takze ztg repu-
tacje (za czynniki utrudniajace lub bar-
dzo utrudniajgce uznata je mniej wiecej
potowa respondentéw). Co interesujace,
o ile dwie pierwsze kategorie przeszkod
majg charakter niezalezny od jednost-

ki (czas i pienigdze), to pozostate moga
zostac uznane za relacyjne - przeszkoda
jest tu to, co sie dzieje pomiedzy eduka-
torem a innymi. Nie musi to oznaczag, iz
te drugie jest prosciej wyeliminowacé niz
te pierwsze - przeciwnie, pozbycie sie ich
wymaga nie tylko dobrej woli czy wysitku
edukatora, ale tez tego, kto jest partne-
rem w tego rodzaju zwigzkach.

0.1

Podstawowy wniosek ptynacy z analizy
pytania o czynniki sprzyjajace dziataniom
edukacyjnym i o te, ktore je utrudniajg,
to wskazanie, ze aktywnosci tego rodza-
ju sg zalezne od bardzo rozlegtego zbioru
zjawisk. Oznacza to z kolei, iz niezwykle
tatwo jest je zaktdcic, zniszczy¢, zmienié
je w ich przeciwienstwo. Tego rodzaju
kruchos¢ aktywnosci animacyjnych oraz
edukacyjnych sprawia, ze s one bardzo
wymagajgce zarowno dla ich organizato-
row czy grantodawcow, jak i dla animato-
row oraz uczestnikow. By¢ moze jednak
nie nalezy tej cechy - a wiec kruchosci,
podatnosci na destabilizacje - traktowac
jako wady. Przeciwnie, sprawia ona bo-
wiem, iz samo doprowadzenie do zaist-
nienia przedsiewziecia edukacyjnego czy
animacyjnego i dbanie o jego podtrzy-
mywanie jest forma, w jakiej realizuja sie
jego cele.

BMK2018: TRWALOSG W KULTURZE



Po projekcie pozostala grupa chetnych do rozwijania
wlasnej tozsamosci przy wsparciu instytucji kultury.

W dzialania wlaczyl si¢ tez pan burmistrz. Powstaly row-
niez nowe pomystly, chociazby aktywizacja grupy miesz-
kancow, m.in. poprzez majgce powstac koto gospodyn
brodnickich. Natomiast dla mnie jako koordynatorki chy-
ba najwazniejsze jest to, ze postawiliSmy pierwszy krok
w zakresie integracji mieszkancow.

I1I Pomorska Gietda Inspiracji
czytaj wiecej: 1
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PODSUMOWANIE.
NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z BADAN
NAD TRWALOSCIA W KULTURZE

1 Kategoria trwatosci jest silnie obecna w stownikach animatoréw

oraz edukatoroéw, ale nie do konca jest uznawana za stowo
przynalezace do porzadku, w ktérym oni dziataja, ale raczej za pojecie
zewnetrzne, dosy¢ ambiwalentne.

Ideatem dziatania edukacyjnego (lub animacyjnego) jest

dtugotrwaty, rozwijajgcy sie w czasie proces, ktorego stabilnosé
gwarantuje brak zaleznosci od jakiegos pojedynczego podmiotu, ktory
dziatanie to umozliwia.

3 Za trwate efekty dziatar animacyjnych oraz edukacyjnych
uznaje sie przede wszystkim trudno mierzalne, niematerialne,
ale tez niezwykle donioste i dla jednostek, i dla zbiorowosci rezultaty.
Taka natura efektow trwatych stwarza problem ich komunikowania,
dowodzenia, iz mamy z nim do czynienia, ze je rzeczywiscie uzyskano.
To z kolei sprawia, Zze pojawiajg sie problemy w uzasadnianiu
koniecznosci wspierania kultury, dbania o nig i o jej rozwdj.

4 Dziatania edukacyjne s zalezne od bardzo rozlegtego

zbioru zjawisk. Ta krucho$é sprawia jednoczesnie, iz samo
zainicjowanie czy podtrzymywanie przedsiewziecia edukacyjnego jest
czesto forma realizacji jego zatozen.
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CO ZOSTAJE?



ol

TRZY LATA
BARDZO MEtODEJ KULTURY

Po trzech latach realizacji Programu ,Bardzo Mtoda Kultura” mozemy
z catg odpowiedzialnoscig stwierdzié, iz przynosi on wiele wartoscio-
wych rezultatow wzmacniajgcych edukacje kulturowag w Polsce. Poza
tymi, ktére zatozono jako jego gtéwne cele, Program zaowocowat tez
efektami, ktorych poczatkowo nie zaktadalismy, ale ktére wytonity sie
w sposob emergentny z pasji i zaangazowania, uporu i konsekwencji
tych wszystkich, ktérzy go wspottworzyli. W dalszej czesci raportu
wskazujemy na najwazniejsze tego typu rezultaty, ilustrujemy je takze
kazdorazowo wypowiedziami lokalnych Operatorow Programu, wygto-
szonymi przez nich w trakcie wywiadow grupowych i zapisanych w an-
kietach, ktore wysytaliSmy przed wspélnymi spotkaniami.
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Ell ZASOBY

Istotnym efektem BMK jest wytwo-
rzenie catego szeregu nowych za-
sobow, zwiekszajgcych szanse na
pojawienie sie w naszym kraju war-
tosciowych inicjatyw edukacyjnych
oraz animacyjnych. Do najwazniej-
szych zasobow tego rodzaju naleza:
« zaufanie wynikajgce z tego, ze
Program dajgc szanse na wzajemne
poznawanie sig, prowadzi do iden-
tyfikacji indywidualnych talentow

i umiejetnosci umozliwiajgcych bar-
dziej efektywng wspotprace;

e reputacja, a wiec wzmocnienie
poprzez udang wspotprace rozpo-
znawalnosci edukatoréw, co z kolei
uprawdopodobnia zaistnienie wspot-
dziatania w przysztosci;

« zdobycie nowych doswiadczen,
ktére mozna wykorzystywac w dal-
szej pracy i ktore czynig tatwiejszymi
inne, nowe rodzaje wspoétdziatania;

« zdobycie nowych kontaktoéw, kto-
re mozna w przysztosci spozytkowag,
jak i ukonstytuowanie sie ducha kole-
zenstwa - wzmochienie przekonania,
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ze mam na kogo liczyé, ze istniejg
osoby, ktére pomoga w realizacji mo-
ich wlasnych przedsiewzie¢;

« wzmocnhienie wewnatrzsrodowi-
skowej solidarnosci poprzez uswia-
damianie, iz realizujemy wspalny cel,
jakim jest wzmocnienie edukaciji kul-
turowej w naszym kraju.

»W naszym wojewodztwie nie

ma instytucji/podmiotow, ktore
zajmuyja si¢ organizacja szkolen

i warsztatow dla animatoréow i edu-
katorow, wiec warsztaty w ramach
BMK bardzo dobrze zapelniaja te
luke. Poza tym warsztaty s odpo-
wiedzia narealne potrzeby tej gru-
py, o czym $swiadczy bardzo dobra
frekwencja oraz przede wszystkim
opinie i glosy samych uczestni-
kow”.
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El.2 PRZYBLIZANIE

BMK otwiera instytucje na otocze-
nie, pozwalaim by¢ blisko ludzi oraz
lepiej poznawaé srodowisko i region,
w ktorym one funkcjonujg. Osobisty,
bezposredni kontakt z uczestnikami
dziatan animacyjnych oraz edukacyj-
nych jest niezwykle wazny, bo umoz-
liwia precyzyjniejsze definiowanie
celow dziatan instytucji kultury, ale
tez dlatego, ze posiada wymiar czy-
sto ludzki - przyjaznie, wiezi, soli-
darnos¢, zaufanie, wola wspotpracy,
dzielenie sie radoscig i duma z tego,
co nam sie udaje. To by¢é moze mar-
ginalne aspekty, gdy patrzmy na rze-
czywistosc z lotu ptaka, ale zupetnie
kluczowe, by przeksztatcaé zbiory
jednostek w zbiorowosci, by cieszy¢
sie zyciem lepszej jakosci.

0.7

»I dla mnie to bylo oczywiste, Zeby
pracowac w relacji partnerskiej

z tymiludzmi, Ze bedziemy do nich
dzwoni¢, ze bedziemy o nich dba¢,
ale to wynikalo jakos w ogdle z po-
stawy mojej i mojego zespotu. Na-
tomiast to si¢ okazalo by¢ unikato-
we iza to nam dziekuja ludzie, ze
mozna do nas zadzwonic, ze moz-
na si¢ poradzi¢, ze mozna cos zasu-
gerowac i oni nie s3 anonimowym
beneficjentem tego programu, tyl-
ko Ze oni staja sie w jakis sposob
wazni. I to jest tez prawda, ze my
sie z nimi bardzo polubilismy”.
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E1.3 UMOZLIWIANIE

Zadaniem Operatorow okazywato
sie bardzo czesto wspieranie edu-
katorow i stwarzanie im okazji do
dziatania poprzez kreowanie nie-
istniejgcych wczesniej pretekstow
do dziatania, wzbogacania wiedzy

i umiejetnosci; wigzania animatoréw
i edukatorow ze sobg, wspomaga-
nia tych, ktorzy dopiero zaczynajg
dziata¢ w sferze kultury. Cho¢ BMK
to Program o niewielkiej skali, to ta
wspierajgca rola Operatorow jest

i zauwazalna, i ceniona przez benefi-
cjentow, bywa takze dla nich wzorem
w realizacji wiasnych przedsiewziec.
Wiele z projektow finansowanych

w ramach regrantingu planowa-

no tak, by ich adresaci stawali sie

w wiekszym stopniu uczestnikami
czy wspottworcami niz tylko odbior-
cami dziatan. Zmiana, o ktérej tu
mowa, jest istotna, poniewaz prze-
ktada sie ona na wieksze upodmioto-
wienie jednostek i spotecznosci lo-
kalnych.
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»Program daje mozliwosci, to nie
jest taka typowa grantoza - pisze-
my wniosek i tylko czekamy, czy
nam dadza kasg, czy nie. Tylko
wlasnie to jest program, ktory daje
wsparcie - szkolenia, konsulta-
cje merytoryczne; taka opieke, bo
tworcy finansowanych projektow
si¢ czuja zaopiekowani i moga si¢
dowiedziec jeszcze czegos wiecej.
Integruja sie tez, bo BMK jest taka
platforma spotkan i inspiracji”.
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El4 ZAOPATRYWANIE

Waznym aspektem Programu okazato
sie uzupetnianie brakéw i niedostat-
kéw w regionie, w tym m.in. wyrow-
nywanie (poprzez dziatania warszta-
towe i regranting) szans w dostepie
do oferty edukacyjnej w miejscach,
gdzie na co dzien jest to utrudnione,
ale takze wsparcie mniejszych insty-
tucji w ich codziennej pracy na rzecz
edukac;ji kulturowej (pomoc meryto-
ryczna, ksiegowa itd.). Ta rola Progra-
mu sprowadza sie do identyfikowania
tego, gdzie sg braki, a nastepnie do
ich uzupetniania zaréwno przez szko-
lenia, jak i program regrantingowy.

D.79

,»U nas wartoscia bylo jeszcze to, ze
w koncu to nie jest tak, ze my jako
instytucja w duzym miescie zapra-
szamy do siebie, tylko to my wyko-
nujemy ten wysitek i my jezdzimy
w region prowadzi¢ warsztaty. I my
rzeczywiscie wyszukiwali$my so-
bie, siedzieliSmy z mapa i patrzyli-
$my, w jakim obszarze jeszcze nas
nie bylo. JezdziliSmy naprawde da-
leko i ludzie byli za to wdzieczni, ze
to po naszej stronie jest ten wysi-
ek przygotowania, przywiezienia
ekspertow, ze eksperci tez przyjez-
dzaja.Ito bardzo fajnie tez procen-
towalo, dlatego Ze mamy w bardzo
wielu juz przypadkach przykla-

dy takie, ze np. jakis dom kultury
wspolpracuje z ekspertami, z kto-
rymi poznal sie¢ na naszych szkole-
niach”.

BMK2018: TRWALOSC W KULTURZE



E15 SIECIOWANIE INNYCH

Niezwykle istotna rolg Programu byto
uruchamianie wspotpracy i sprzy-
janie poznawaniu sie oséb pracuja-
cych na rzecz edukacji kulturowej

w roznych czesciach regionu, a takze
w odmiennych sektorach. Wielokrot-
nie doswiadczylismy, jak doniosta
byta ta rola. O ile bowiem uznamy,

iz organizacja zycia spotecznego
jest oparta na wysokiej specjalizaciji,
a my sami funkcjonujemy w réznego
rodzaju silosach instytucjonalnych

i dziedzinowych, to musimy tez za-
uwazyg, iz nie pozwala to ani na na-
wigzanie wspotdziatania, ani na efek-
tywng wspotprace. Pierwszy krok do
jej nawigzania stanowi stwarzanie
pretekstow do spotkania, co w ra-
mach Programu czyniliSmy podczas
spotkan sieciujgcych i konwentéw,
warsztatow.

»Jana przyklad pierwszy raz

w swojej karierze pracy w kulturze
spotkatam si¢ z takim programem,
ktory jest takim szerokim progra-
mem, nie jest skupiony na dziatal-
nosci artystycznej, nie na wspiera-
niu samej instytucji kultury, ana
takiej dzialalnosci regionalnej, na
sieciowaniu regionalnym, ale tez
takim multisrodowiskowym, no
bo bierze tez pod uwage i NGO-sy,
instytucje kultury, instytucje
oswiaty i zupelnie niezaleznych
animatorow”.
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E1.6 WYNALAZCZOSC

BMK to rowniez przestrzen tworze-
nia nowych rozwiagzan i filozofii dzia-
tania w polu edukaciji oraz kultury,

w tym koncepcji edukacji kulturowe;.
Wynalazczo$¢ Programu polega za-
tem m.in. na przekierowaniu uwagi
na spoteczny aspekt dziatan eduka-
cyjnych, wyprébowaniu réoznych mo-
deli finansowania dziatan edukacyj-
nych (przede wszystkim przez rozne
modele regrantingu), sprawdzeniu
nowych formut ewaluacji oraz upo-
wszechnieniu zwyczaju prowadze-
nia tego rodzaju analiz, ale przede
wszystkim na wspieraniu innowacyj-
nych dziatan edukacyjnych. Po trzech
latach realizacji Programu wzmocni-
to sie tez przekonanie, ze wspieranie
edukaciji kulturowej nie moze pole-
gac tylko na finansowaniu projektow
edukacyjnych, ale musi mie¢ cha-
rakter kompleksowy i zintegrowany.
Efektem BMK sg takze sprawdzone
rozwigzania, ktore przekonanie to
urealniajg. Najwazniejsze z nich to
dajace sie stosowac w skali ogolno-
polskiej procedury dziatan diagno-

D.81

stycznych, sieciowania, warsztatow
czy regrantingu. Wynalazczosé BMK
polega tez na utrwaleniu przekona-
nia, iz dobrze jest decentralizowaé
mechanizmy wsparcia kultury, bo
tylko wtedy sg one efektywne, dosto-
sowane do lokalnych potrzeb, modeli
dziatania, wrazliwosci.

»Takjak my rzeczywiscie realizu-
jemy te diagnoze, to rzeczywiscie
realnie wyciagamy wnioski, czer-
piemy wiedz¢ dotyczaca ludzi,

z ktorymi na co dzien wspolpracu-
jemy. I my tez ich szkolimy na pod-
stawie tych diagnoz, na podstawie
naszej ewaluacji realizujemy te
projekty. Wiec to, ze te wszystkie
dzialania sa tak ze soba skojarzo-
ne, naprawde tez optymalizuje wy-
datek, ktory idzie na realizacje tych
szkolen, tych projektow”.
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E1l7 PRZEOBRAZANIE

Program przyniost rowniez za sobg
przemiany w obrebie instytucji be-
dacych jego Operatorami - tego jak
dziatajg na co dzien, a takze kontak-
téw, jakie utrzymuja z otoczeniem,
by mogty one dziata¢ lepiej, bardziej
adekwatnie, sensownie. Waznym
efektem Programu byty takze zmiany
w lokalnych politykach kulturalnych,
np. uwzglednianie edukacji kulturo-
wej w miejscowych strategiach roz-
woju czy uruchamianie wzorowanych
na BMK marszatkowskich konkur-
sOw ha przedsiewziecia edukacyjne.

I chociaz ta przemiana nie jest w row-
nej mierze obecna we wszystkich wo-
jewoddztwach (nie wszedzie tez jest
konieczna czy potrzebna), to sukce-
sem Programu jest niewatpliwie to,
ze takg pozytywng zmiane w wielu
miejscach spowodowat.

D.82

»Nasza instytucja zostala zapro-
szona do pracy nad strategia wo-
jewddztwa, w ktorym pojecie
edukacji kulturowej jest jedna

z Kluczowych kategorii organizu-
jacych myslenie na temat rozwoju
regionu. Uczestniczymy tez w roz-
mowach o ksztalcie oferty eduka-
cyjnej i kulturalnej w naszym mie-
scie”.
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El8 ROZWIJANIE SIE

Program przyczynit sie do pozytyw-
nych zmian w zyciu koordynatoréow
BMK i osob przy nim pracujacych -
oferowat mozliwo$¢ uczenia sie no-
wych rzeczy, nawigzywania relacji,
poznawania nowych miejsc, ludzi

i instytucji dziatajgcych w wojewodz-
twie, ale tez poza nim. Kazda z oséb
zaangazowanych w prowadzenie
Programu w poszczegolnych woje-
wodztwach (a byto ich w sumie po-
nad 50) nauczyta sie nowych rzeczy,
nabyta doswiadczania, ktére moze
wykorzystywac w innych miejscach.
Dla wielu oséb BMK to rowniez pre-
tekst do silniejszego zainteresowania
sie edukacija kulturowg, otoczeniem,
mozliwo$é zmiany swoich zawodo-
wych rutyn. Poniewaz Operatorzy
BMK dziatali nie tylko w swoich woje-
waodztwach, ale tez wspotpracowali
miedzy sobg, to rezultatem Progra-
mu jest ogolnopolska sie¢ instytuciji
wspotdziatajgcych ze sobg na roz-
nych polach i wobec siebie komple-
mentarnych, wymieniajgcych sie réz-
norodnymi kompetencjami i wiedza.

D.83

»Jako regionalni koordynatorzy
BMK takze zyskalismy na udzia-
le w BMK. Projekt byt okazja do
nawiazania nowych kontaktow
»W terenie” i umocnienia juz ist-
niejacych. BMK stworzyla tak-

ze mozliwos¢ zaprezentowania
wszechstronnych umiejetnosci.
Program dowartosciowywat pra-
cownikow instytucji jako osoby
rozpoznawalne poza nig, umozli-
wiajace kontakty z osobami repre-
zentujacymi podobne naszej in-
stytucje w calej Polski. Nawigzanie
kontaktu i owocne rozmowy z 0so-
bami realizujacymi diagnoze po-
zwolily naby¢ tez wiecej $mialosci
w okres$laniu celow dziatan insty-
tucji, kierunkow rozwoju, wyraza-
niu wlasnych pomystéw na rozwoj
miejsca, w ktorym si¢ pracuje”.
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E19 KONTYNUACJE

Chociaz finansowane w ramach BMK
przedsiewziecia edukacyjne majag

z koniecznosci charakter jednorazo-
wy (krétki czas na realizacje, niewiel-
kie kwoty dotacji), to wiele z nich jest
kontynuowanych po ustaniu finan-
sowania ze strony Programu. Ozna-
cza to dla nas, iz byty to inicjatywy
na tyle udane i potrzebne, ze w ich
podtrzymywanie wigczajg sie wiadze
samorzgdowe, przedsiebiorcy, insty-
tucje kultury i oSwiatowe, a czasem
same lokalne zbiorowosci.

D.84

»W nas takim dobrym efektem jest
to, ze ludzie ktorzy weszli, albo re-
alizowali u nas projekty, albo byli
na warsztatach, potem sobie ra-
dza gdzie indziej, w innych kon-
kursach. Isledzimy dzieje naszych
»absolwentow«, i gdzies maja
wieksza moc, wieksza sile przebi-
cia, i przede wszystkim doswiad-
czenie. Maja teraz w portfolio co$
fajnego, co zrobili z dzieciakami, to
bylo bardzo podmiotowym dziata-
niem. I to tez jest wazne w innych
konkursach, rzadko si¢ zdarzaja
tacy oferenci, zeby mogli powie-
dzie¢, ze my w tym programie juz
co$ robilismy. I oni maja troche
wieksza sile przebicia w innych
programach”.
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E110 ROZNORODNOSC

Ogladanie efektow Programu jako
catosci, a zwtaszcza przygladanie sie
tematyce i sposobom realizacji pro-
jektéow regrantingowych, pozwala
dostrzec ich ogromna réznorodnosé,
pluralizm swiatopogladowy i wyko-
nawczy, wielo$¢ pomystow i idei. Ten
wartosciowy aspekt Programu po-
zwala na taczenie tego, co sobie za-
zwyczaj przeciwstawiamy: tradyc;ji

i progresywizmu; lokalnosci i tego,
co uniwersalne; tradycyjnych form
edukacyjnych i tych wspotczesnych;
aktywizmu i dziatan nakierowanych
na sztuke.

»Pozostawanie w kontakcie z in-
nymi Operatoramiiuczestnic-
two w konwentach sprawia, ze
podpatrujemy praktyke dziala-
nia innych i porownujemy si¢ ze
soba - Ci pracuja w open space,

Cimaja zabytkowa siedzibg, Ci to

maja tablice magnetyczna w biu-
rze, Ci sale widowiskowe, a tamci
tylko biura; Ci sa teatrem, a tam-
ci domem kultury. Podgladamy
rozne sposoby pracy i rdzne mo-
dele wspodlpracy - taka wymiana
mysli sila rzeczy przyczynia si¢
do zmian. Wymieniamy si¢ zaso-
bami, np. ekspertami przy ocenie
wnioskow konkursowych - oczy-
wiscie potem rozmawiamy o tym
w biurze i raportujemy co innego,
a co podobnego wystapilo w in-
nych wojewodztwach. Caly ten
proces pomagal nam by¢ na bie-
Z3co z tym, co si¢ obecnie dzieje
w kulturze”.
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El1l DZIELENIE SIE WIEDZA

Waznym efektem realizacji Programu
BMK sg takze publikacje oraz doku-
mentacja dziatan. Nalezg do nich ra-
porty z badan nad warunkami i spo-
sobami pracy w kulturze, poradniki
metodyczne i podreczniki dotyczgce
edukaciji kulturowej, w tym dotycza-
ce nawigzywania partnerstw czy pro-
jektowania dziatan z dzieémi. Dotozy-
lismy wiele staran, by materiaty te nie

byty tylko sladami po naszych przed-
siewzieciach, ale przede wszystkim
narzedziami utatwiajgcymi planowa-
nie kolejnych inicjatyw. Wiedze upo-
wszechniamy w Internecie na powig-
zanych z Programem platformach,
gdzie gromadzimy publikacje, ma-
teriaty wideo; o naszych dziataniach
pisaliSmy takze na blogu.
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issuu.com/bardzomodakultura

vimeo.com/Bardzo Mtoda Kultura

www.edukacjakulturowa.pl
www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura
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KONTAKT

Narodowe Centrum Kultury
ul. Ptocka13

01-231 Warszawa
www.nck.pl

Koordynatorka Programu BMK
Justyna Smolinska

tel.: +48 22 21 00 189

e-mail: jsmolinska@nck.pl

W sprawie dziatan w regionach zachecamy do kontaktu
z lokalnymi Operatorami Programu BMK.

Raport z realizacji Programu w 2017 r.
czytaj wiecej: 1

Raport z realizacji Programu w 2016 r.
czytaj wiecej:

W v

NARODOWE ”.
CENTRUM BARDZO
kuitrury | MEODA KULTURA
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Warsztaty dla animatoréw i edukatorow, Lublin, fot. Edyta Pietrzak
Historia w pamieci ukryta, Krypno Koscielne, fot. Beata Rogalska
Konwent Operatoréw Programu BMK w Gdansku, Gdansk, fot. Justyna
Wojciechowska

Pierwsze warsztaty dla Partnerstw, Gryfow Slaski, fot. Maciej
Borowski, Klaudia Ktodnicka. Agencja Publicystyczna DOKIS.pl
Pamietniki zapisane dzwiekiem, Torun, fot. Maryla Milarska

Mural na podsumowanie warsztatow, Lublin, fot. Dorota Chabros-
Chimiuk

Klasa, klatka, cyk, cyk, brzdek!, Miedzyrzecz, fot. Filip Pielesiak
Podsumowanie ,Koalicji Kultury”, £6dz, fot. Justyna Wojciechowska
Rozpoczecie projektu ,,Czy mozna zjesé dzieto sztuki?”, tosie,

fot. Anna Kuklicz

Zjazd warsztatowy dla Partnerstw, Biatobrzegi, fot. Krzysztof Gajewski
IIl Forum Ludzi Kultury i Edukacji, Moszna, fot. Sebastian Hatka,
Ludmita Kubisa

Warsztaty Podkarpackiej Edukaciji Kulturowej, Rzeszow,

fot. Archiwum Centrum Kulturalnego w Przemyslu

Proba generalna w ramach projektu ,,No co Ty?! Krolu ztoty”,
Augustow, fot. Alicja Kedzierska

Projekt ,Czuje, wiec jestem”, Pruszcz Gdanski, fot. Bartek Banka
Projekt ,Mazaika - sladami tyskiego street artu”, Tychy,

fot. Regionalny Instytut Kultury w Katowicach

Swietokrzyska Gietda Projektow 2018, Kielce, fot. Agnieszka Markiton
Festiwal ,Kresy i obrzeza. Edukacja kulturowa w matych
srodowiskach”, Olsztyn, fot. Piotr Rynkiewicz
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B.44 Projekt ,,Zrywa-My sie na ogrod”, Poznan, fot. Krystian Daszkowski

B.46 Warsztaty EKDUS, Szczecin, fot. Edyta Waszak

D.58 .Wiele narodéw w Matej Wsi, czyli tolerancja dla poczatkujgcych” -
cykl warsztatow w Mazowieckim, Mata wies, fot. Andrzej Jeznach,
Krzysztof Gajewski

D.60 Wypowiedzi uczestnikow EKDUS, Zachodniopomorskie,
fot. Jozef Szkandera

D.64 Praktykowanie kultury - forum edukacji kulturowej, Poznan,
fot. Krystian Daszkowski

D.72 Il Pomorska Gietda Inspiracji, Gdansk, Dawid Linkowski
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