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WPROWADZENIE

Niniejszy raport jest efektem koncowym diagnozy wybranych
obszarow edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Opracowanie zostato wykonane przez pracownikéow i
doktorantki Zaktadu Badan Kultury Instytutu Socjologii Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Badanie zrealizowano na zlecenie Teatru
Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy!, lokalnego operatora
ogdélnopolskiego projektu Bardzo Mfoda Kultura, ktéra jest programem
Narodowego Centrum Kultury?. Badanie jest kontynuacjg dziatan
analitycznych wykonanych w 2016 roku. W sporzadzonej w ubiegtym roku
diagnozie zwrociliSmy uwage na szereg bolgczek trapigcych edukacje
kulturowgq w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Niektdrym 2z nich
postanowiliSmy sie przyjrzec blizej.

Pierwszy problem dotyczy nierownomiernego udziatu w edukacji
kulturowej poszczegdlnych kategorii spotecznych, w szczegdlnosci
nieobecnosci oséb dorostych. Chodzi tu oczywiscie nie tyle o tych, ktérych
metryka potwierdza dorosto$¢ w sensie prawa, ale o tych, ktéorzy weszli w
srodkowy okres zycia: nie sq juz zwigzani na state z zadng instytucjg
edukacyjng, a jeszcze nie weszli w tak zwany III. wiek3.

Drugi problem dotyczy braku ciaglosci finansowania dzialan
edukacji kulturowej, trzeci braku odpowiednich narzedzi do
prowadzenia pomiaru skutkow edukacji kulturowej, a czwarty

nierownomiernego dostepu do edukacji kulturowej w duzych

1 Krétka prezentacje dziatania programu w regionie mozna znalez¢ na stronach Teatru
Polskiego, podstrona Struktury Kultury http://www.teatrpolski.pl/struktury-kultury.html
[14.11.2017]; program ma takze swdj aktywny fanpage na jednym z portali
spotecznosciowych: https://pl-pl.facebook.com/strukturykulturyBMK/ [14.11.2017].

2 Regionalnie, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w ramach dziatan Bardzo Miodej
Kultury powstat trzyletni program wspierania edukacji kulturowej - Struktury Kultury.
Obie nazwy (ogdlnopolska i lokalna) sa w niniejszym raporcie uzywane zamiennie.

3 Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Rok 2016
(http://struktury-kultury.pl/wp-content/uploads/2017/01/

Bardzo M%C5%82o0da Kultura Kuj Pom Raport Diagnozy 2016 v6.pdf)
[14.11.2017].
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miastach oraz na peryferiach. Wskazane trudnosci przeobrazilismy w
problemy badawcze, ktére sktonity nas do przeprowadzenia diagnozy w
dwéch obszarach. Pierwszym z nich byty wszelkiego rodzaju dziatania
edukacyjno-kulturowe nakierowane na ludzi dorostych, drugim
system grantowy Struktur Kultury w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, jako przyktad potencjalnego przetamywania probleméw z
finansowaniem edukacji kulturowej. Program BMK to zrddto finansowania
dziatan edukacyjnych o okreslonej perspektywie czasowej (przynajmniej z
zatozenia), ale przede wszystkim promujacy witasnie edukacje kulturowq
(miast kulturalnej) i niefaworyzujacy wprost zadnej grupy beneficjentéw
projektowanych dziatan (cho¢ posrednio juz tak, z uwagi na wymodg
powigzania projektéw ze szkotami / nauczycielami, co uprzywilejowato
dzieci i mtodziez). Przygladajgc sie konkretnym wnioskom projektowym,
ktére zostaty sfinansowane przez Struktury Kultury lub zostaty odrzucone,
testowaliSmy sposoby myslenia edukatoréw o kulturze i dziataniu w jej
obszarze. Zajmujac sie tymi dwoma problemami, odpowiadamy takze na
pytanie o to, jak robiona jest w kujawsko-pomorskim edukacja kulturowa i
edukacja kulturalna (a wifasciwie, jak robiona jest edukacja w obszarze
kultury i jakie elementy tego dychotomicznego podziatu ona zawiera).
Dodatkowe pytanie dotyczyto tego, jak starajacy sie o granty w ramach
projektu BMK w wojewddztwie kujawsko-pomorskim myslg o dziataniach w

edukacji kulturowej i jak je projektuja.

METODOLOGIA

Bazujac na ubiegtorocznym doswiadczeniu, postanowilismy stworzyc¢
autorskie narzedzia badawcze zaprojektowane w taki sposdb, abysmy
mogli przyjrze¢ sie edukacji kulturowej z nowych perspektyw. Dla
przypomnienia, w roku 2016, w ramach diagnozy zastosowaliSmy trzy

techniki badawcze: jakosciowg analize danych zastanych (desk research),
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zogniskowane wywiady grupowe (FGI) oraz badania ankietowe (CATI).
Realizujgc badania w roku 2017 postanowiliSmy przyjrzeé sie wybranym
obszarom edukacji kulturowej w inny sposdb. W tym celu postuzyliSmy
sie trzema odrebnymi technikami badawczymi.

Pierwszg z nich byt ,Tajemniczy uczestnik”: terenowe badania
warsztatdw i zaje¢ edukacyjno-kulturowych z  wykorzystaniem
zmodyfikowanej techniki mystery shopping (zatqcznik 1). Miata ona
postuzy¢ do oceny dostepnosci i jakosci dziatan edukacyjno-kulturowych
realizowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zgodnie ze
stworzong metodologig badacze uczestniczyli w wybranych wydarzeniach
skierowanych do o0sd6b dorostych organizowanych w rdéznych regionach
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. W taki sposob przeprowadzilismy
obserwacje w Toruniu, Bydgoszczy, Grudzigdzu, Inowroctawiu, Wtoctawku,
Dobrzyniu nad Wistg i Kitdbce. Tworcami narzedzia i koordynatorami
pierwszego etapu diagnozy byli Malwina Krajewska i Tomasz Szlendak.

Druga wykorzystana przez nas technika, ,Kopalnia wizualna”, miata
za zadanie analize materiatu wizualnego wytworzonego w ciggu dwadch lat
trwania projektu Struktury Kultury (zatgqcznik 2). Jej celem byto zderzenie
Swiata zatozen projektowych i edukacyjnych wykonan. Poprzez
metodyczne badanie fotografii, filméw czy materiatéw informujacych o i
promujacych planowane w ramach mikrograntéw wydarzenia chcieliSmy
nie tylko sprawdzi¢, na ile udaje sie doprowadzi¢ do skutku planowane
dziatania, ale tez rozpozna¢ wizje edukacji kulturowej za nimi stojaca.

PytaliSmy o ,wielkich” obecnych i wielkich nieobecnych edukaciji, o
podziaty na edukujacych i edukowanych, o potencjalnie ,transgresyjny”
charakter dofinansowywanych projektow. Twodrcami narzedzia i
koordynatorami drugiego etapu diagnozy byli Zuzanna Kopidurska-
Olechnicka i Krzysztof Olechnicki.

Trzecia zastosowana przez nas technika, ,Interwencja projektowa”,
opierata sie na krytycznej analizie tresci zawartych we wnioskach mikro-
grantowych sktadanych w ramach projektu Struktury Kultury (zatgcznik

3). Jej zastosowanie pogtebiato pytania o sposdb rozumienia edukacji
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kulturowej, finansowej przez Bardzo Mfodgq Kulture. ByliSmy ciekawi tego,
jak logika wniosku o dofinansowanie ksztattuje tresci przedkitadane przez
wnioskujacych i czy wnioskujacy witasciwie (i skutecznie w ramach
konkursu) odczytujg propagowane w Projekcie BMK sposoby mowienia o
edukacji kulturowej i kulturze. StawialiSmy pytania o wartosci i cele, jakie
przyswiecajg grantobiorcom; o ich precyzyjne i realistyczne wyrazanie i
spbéjnos¢ z proponowang przez Bardzo Mtoda Kulture definicje. Twdorcami
narzedzia i koordynatorami trzeciego etapu diagnozy byli Zuzanna

Kopidurska-Olechnicka i Wojciech Goszczynski.

Wykaz badanych wydarzen edukacji kultury (mystery shopping):

1. LETNIE SPACERY TEMATYCZNE. SPACER NR 3: MODERNIZM, Torun,
22 lipca 2017, spacerowyktad

2. Krajobraz z tramwajem w tle, Inowroctaw, 8 wrzesnia 2017,
spacerowyktad

3. Sztuka w Artusie - Erotyka w sztuce dawnej, Torun, 12 wrzesnia
2017, wyktad

4. Spacer z przewodnikiem - po skansenie, Ktobka, 16 wrzesnia 2017,
spacerowyktad

5. Spotkanie psychoanalizy z picturebookiem, Torun, 20 wrzesnia 2017,
wyktad z dyskusjg

6. Spotkanie z arcybiskupem Henrykiem Muszynskim, Grudzigdz, 22
wrzesnia 2017, wyktad z koncertem

7. Dozynki organizacji Rolnictwo Wspierane przez Spotecznosé,
Dobrzyn nad Wistg, 24 wrzesnia 2017, warsztaty poszerzajace
wiedze

8. Marek Kaminski - spotkanie, Torun 7 pazdziernika 2017, warsztaty

poszerzajace wiedze

9. Niedziela z kustoszem - Miedzy pieknem a codziennoscia,
Wioctawek, 22 pazdziernika 2017, wykifad
10. XV Spotkanie z Historig u Hoffmana: Niepospolite kobiety II

Rzeczypospolitej, Bydgoszcz, 26 pazdziernika 2017, wyktad



Wykaz tytulow projektow w ramach Struktury Kultury, ktérych
whnioski przebadano (krytyczna analiza tresci):
1. Dzwieki kosmosu w planetarium
Do domu
ENTLICZEK PENTLICZEK - WSZYSCY JESTESMY DZIECMI
Festiwal AKCJA / REAKCJA
Kobiety. Wydobywanie
tAP KULTURE!

Magiczny $wiat literatury - pomostem miedzypokoleniowym i

N oA WD

miedzykulturowym
8. Miedzypokoleniowy projekt muzyczny MOSTY
9. Supermoce - ¢wiczenia z dziewczynstwa
10. TYPOSIEW

Wykaz projektow w ramach Struktury Kultury, dla ktérych
przebadano wnioski wraz z materialem wizualnym i tresciami

komentujacymi realizacje projektu (analiza wizualna)

Bedzie dobrze dzieciak
Do domu

Kobieta - wydobywanie
Look in the darkness

tap kulture!

o v kA W=

Magiczny Swiat literatury - pomostem miedzypokoleniowym i
miedzykulturowym

7. Méwig ulice

8. Od kultury do tolerancji

9. Zapomniane historie

10. Alchemia sztuki

11. Supermoce - ¢wiczenia z dziewczynstwa

12. Kulturalne podwodrko



WYNIKI BADAN

Wykorzystana przez nas metodologia oraz zestawienie ze sobg kilku
aspektow edukacji kulturowej umozliwito ocene jakosci dostepnych dziatan
edukacyjnych, dzieki czemu wnioski ptynace ze zrealizowanej w 2017 roku
diagnozy, prdécz szerokiego spektrum, prezentuja jednoczesnie zbidr tez
scisle ze sobg powigzanych.

Zastosowane przez nas narzedzia przyczynity sie takze do zmiany
naszego sposobu postrzegania dziatan edukacyjno-kulturowych w
regionie. Dotychczas sadziliSmy, ze aktywnosci podejmowane przez
samodzielnych edukatoréw czy aktywistéw kultury funkcjonujacych w
trzecim sektorze sa potencjalnie bardziej atrakcyjne, bardziej
satysfakcjonujgce i bardziej popularne niz uwiktane w podejmowane
wielopoziomowo decyzje dziatania instytucjonalne, ktére musza podobad
sie nie tylko organizatorom, ale tez ich przetozonym, lokalnym wtadzom i
rozmaitym interesariuszom. Zderzajac edukacje kulturowa prowadzong
przez instytucje i poza nimi zorientowalismy, sie ze rzeczywisto$¢ dziatan
edukacyjnych jest zdecydowanie bardziej ztozona. Dokonujac przegladu
wynikéw, zobaczyliSmy, ze dziatania ,pozainstytucjonalne” nie majq
licencji na doskonatos$¢; i one miewajq konceptualne problemy, powtarzajg
pewne schematyczne sposoby myslenia o kulturze, pogtebiajg dystynkcje
zaszyte w kulturze (np. réznica miedzy centrum a peryferiami, tymi ktorzy

majq sieci kontaktéw, a tymi ktérzy takiego zasobu sg pozbawieni). Raport
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pokazuje, ze w Kkulturze nie istnieje prosty podziat na ztg edukacje
instytucjonalng i dobrg prowadzong przez aktywistéw.

Blizsze spojrzenie na program grantowy realizowany lokalnie w
ramach Bardzo Mtodej Kultury miato za zadanie zweryfikowac praktyczny i
teoretyczny sposdb mowienia o edukacji kulturowej i kulturze. W
regulaminie konkursu grantowego Struktur kultury dostrzegany probe
zatatania problemu sektorowego rozszczepienia dziatan: celem konkursu
jest miedzy innymi ,propagowanie wspédtdziatania pomiedzy podmiotami,
reprezentujgcymi sfere kultury i sfere edukacji”4. Co istotne na wsparciu i
wyksztatceniu owej wspodtpracy fundowany byt pomyst powstania Bardzo
Mtodej Kultury>. Jednakze zagtebiajac sie we wnioski grantowe
dostrzegany pewien paradoks. Do udziatu nie s zapraszani
przedstawiciele instytucji, lecz ,osoby fizyczne, prowadzace dziatalnos¢
edukacyjng lub kulturalng w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne”®. W praktyce oznaczato
to duzy udziat indywidualnych zgtoszen, zgtoszen angazujacych zasoby
prywatne (czas i energie) pracownikéw instytucji ksztatcacych (szkoty,
uniwersytety) lub w instytucji kultury (domy i centra kultury). Niewielka
natomiast okazata sie reprezentacja wolnych strzelcdw praktykujacych
edukacje i kulture w stowarzyszeniach, fundacjach i innych
niestandardowych miejscach. Podziat dziatan regrantingowych na
instytucjonalne i pozainstytucjonalne na gruncie praktyki zaciera sie; nie
tylko nie jest predykatorem jakosci edukacji kulturowej, ale i jako taki jest
trudny do utrzymania.

Naszym zdaniem najwazniejszym wnioskiem ptyngcym z tego
raportu jest potrzeba poszukiwania wiekszej synergii - pomiedzy
doswiadczeniem, kompetencjg i zakorzenieniem instytucji kultury oraz nie

zawsze ukierunkowang energig edukatoréw. Argumentacje na rzecz tej

4 http://struktury-kultury.pl/granty/2016-2/ [10.02.2018]
> Edukacja kulturowa. Porecznik, pod red. Rafata Koschany i Agaty Skérzynskiej, 2014,
dostepny: http://www.wpek.pl/pi/98258_1.pdf [10.02.2018]

6 Regulamin konkursu grantowego, dostepny: http://struktury-kultury.pl/granty/2016-2/
[10.02.2018]
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tezy przedstawimy ponizej omawiajac kluczowe mysli - wytrychy
otwierajgce dyskusje dotyczgce tegorocznej diagnozy wybranych obszaréw

edukacji kulturowej.

1. KONSTANS

Wykonane przez nas badania technikg tajemniczego uczestnika nie
roszczg sobie prawa do wiedzy petnej, jednak pewne kwestie sg
na tyle wyraziste, ze nalezy o nich napisaé¢. Zaczynajac od uwagi
bardzo ogdlnej w odniesieniu do wielkiego nieobecnego, czyli dorostych w
wieku produkcyjnym, warto zaznaczy¢, ze nie wszystko moze byc¢ dla
wszystkich: nie powinniSmy patrze¢ na nich jak na homogeniczng
kategorie, lecz raczej zbiér ludzi ztozony z czesto niekompatybilnych
elementéw, majacych swoje odrebne potrzeby i mozliwosci.

Podczas realizacji badan metoda mystery shopping zwrdcilismy
uwage, ze wydarzenia i warsztaty edukacyjne realizowane w ramach
prowadzenia dziatalnosci réznych instytucji kultury cieszyly sie duzym
zainteresowaniem przy jednoczesnym znacznym zadowoleniu oséb w tych
wydarzeniach uczestniczacych. Zadziato sie tak najprawdopodobniej
dlatego, ze ludzie zainteresowani konkretng tematyka trafiaja w
miejsca, ktére ich interesuja, do ludzi, ktérzy opowiadajq o tym, co
ich interesuje.
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Spacer z przewodnikiem - skansen w Ktdbce

(Zrédto: https://www.facebook.com/edd. kujawsko.pomorskie/photos/a.764817350372937.1073741848.518894
171631924/764132533774752/?type=3&theater; 14.11.2017).

W taki sposdb zamykajg i umacniajq sie kulturowe subswiaty -
dzieje sie wiec to, od czego ucieczkg miato by¢ uczestnictwo w kulturze,
pojecie fundamentalne dla rozumienia edukacji kulturowej’. Osoby
zainteresowane podrdozami udajg sie w trakcie jesiennego popotudnia do
Dworu Artusa w Toruniu, by postucha¢ opowiesci Marka Kaminskiego.
Pasjonaci historii Inowroctawia uczestniczg w spacerze tematycznym
oprowadzajacym po szlaku niegdysiejszej linii tramwajowej, by cofnac¢ sie
w czasie i pozyskacl informacje na temat historii miasta, uzupetniajac
stowa oprowadzajacej spacer wtasng wiedzg. Po wykfadzie na temat
erotyki w sztuce uczestnicy rozmawiajg ze sobg o tym, na ile
przewidywany przez nich katalog dziet rzeczywiscie pojawit sie w prelekciji.

Wyrazna jest rdéznica w funkcjonowaniu takich wydarzen w
odniesieniu do podziatu na centrum i peryferie; zauwazyliSmy, ze w
miejscach peryferyjnych kulturowo (myslac o wojewddztwie kujawsko-
pomorskim bedzie to ,wszedzie” z wyjatkiem Bydgoszczy i Torunia) dorosli
zainteresowani kulturg sg gatunkiem z czerwonej ksiegi: sq przy tym
dobrym klientem, nie trzeba im wiele, czasami wystarczy towarzystwo im
podobnych.

Przebadane przez nas wydarzenia cieszg  sie duzym
zainteresowaniem, liczba  uczestnikdbw  wyktadéw czy spotkan
tematycznych waha sie od kilkudziesieciu (spotkanie organizowanego w
Centrum Sztuki Wspdiczesnej pod hastem ,Spotkanie psychoanalizy z
picturebookiem”) do kilkuset (spotkanie z Markiem Kaminskim w Dworze

Artusa). W perspektywie wojewddztwa nie sg to liczby oszatamiajace, ale

7 W poswieconej kluczowym definicjom czesci Porecznika Marek Krajewski formutuje to w
nastepujacy sposob: ,(...) wspdtczesnosc to czas, w ktéorym nie powinnismy sie
zastanawiac wytacznie nad tym, co zrobi¢, by ludzie chodzili do teatru i czytali wiecej
ksigzek. Istotne jest raczej pytanie, co mozemy zrobi¢, by procesy demokratyzacji
zwiekszaty zakres naszych praw i wolnosci, nie powodujac przy tym przeobrazenia
wspolnoty w szereg ekskluzywnych klubow, w ktorych kazdy z nas zyje wprawdzie po
swojemu, ale wytgcznie wsrod podobnych do siebie”, Krajewski Marek. Uczestnictwo w
kulturze [w:] Edukacja kulturowa. Porecznik, pod red. Rafata Koschany i Agaty
Skorzynskiej, 2014, dostepny: http://www.wpek.pl/pi/98258_1.pdf [10.02.2018], s. 158.
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niewatpliwie niuansujg rzekomg nieobecnos¢ dorostych w edukaciji

kulturowej.

Letnie spacery tematyczne: modernizm (zdjecie Krzysztof Olechnicki)

Naszym zdaniem zadowolenie uczestnikow z badanych przez
nas wydarzen moze wynika¢ nie tylko z doboru tematyki, ale
rowniez z ich przewidywalnosci. Dziatania sgq poznawczo bezpieczne.
Brak tu tej edukacji kulturowej rozumianej jako ,zwrotnica”®. Nie
dostrzegamy w obserwowanych za pomocg tajemniczego uczestnika
dziataniach Zzadnej proby przetamania stereotypdéw, sposobow myslenia -
poczawszy od tytutdw spotkan, ktére nie stawiajg pytan ani nie proponujg
siegniecia po kontrowersje, skonczywszy na ich (zazwyczaj) mato
interaktywnym charakterze. Za przykiad postuzy¢ moze wyktad
arcybiskupa Henryka Muszynskiego, ktéry odbyt sie w Muzeum w
Grudzigdzu. Homogeniczna pod wzgledem wieku publiczno$¢ (sktadajaca
sie z 0osOb powyzej 50 roku zycia) wstuchiwata sie bezszelestnie w stowa

arcybiskupa na temat jego przesztosci oraz historii arcybiskupstwa. Kazdy

8 Kosinska Marta, Edukacja kulturowa [w:] Porecznik..., dz. cyt., s. 176.
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uczestnik spotkania odgrywat wzorowo swojg role. Zauwazalna byta
wyrazna granica pomiedzy publicznoscig i prelegentem.

W takich lub podobnych do nich wydarzeniach dziatania sg
adresowane do uczestnikow lub sympatykéw kulturowych subswiatow,
dlatego nic w tych spotkaniach nie zaskakuje, wszystko jest zgodne z
publikowanymi  wczesniej informacjami. Dostarczajgq ciekawej i
sprawdzonej wiedzy, trzymajg okreslony poziom, ale nie posiadajq
potencjatu zmiany postaw. Wydarzenia, w ktérych uczestniczyliSmy nikogo
nie otwierajq, ale tez nie majq takich ambicji; zaspakajajg potrzebe
aktywnosci okotokulturalnej i potrzeby afiliacyjno-towarzyskie (fatwo
mozna zauwazyC, ze spora czes¢ uczestnikdw zna sie prywatnie lub z
innych wydarzen kulturalnych).

Co symptomatyczne, zdarza sie niejednokrotnie, ze spotkanie
przyciggajace chetnych i prawdopodobnie gtodnych wiedzy nie konczy sie
choéby sesjg pytan: organizator jej nie przewiduje, a zgromadzeni o nig
nie prosza (wydarzyto sie tak podczas wyktadu z cyklu Sztuka w Artusie -
Erotyka w sztuce dawnej;, podobnie, nie przewidziano rowniez sesji z
pytaniami podczas XV Spotkan z Historig u Hoffmana).

Zajecia nie budza najmniejszego dyskomfortu poznawczego i w tym
sensie sg poza kursem edukacji kulturowej, ktéra w swoim modelowym
wydaniu zmusza do zmiany myslenia o $wiecie, mobilizuje do nowego
widzenia, tworzy nowe umiejetnosci, kaze wyjs¢ poza dotychczasowq
forme.

Na sam koniec tego podrozdziatu chcielibySmy zwroci¢ uwage na
jeszcze jedno zjawisko podtrzymujgce konstans dziatan i ktére udato nam
sie zauwazy¢ podczas czesci obserwacji dziatan edukacyjnych w ramach
Tajemniczego uczestnika. ZaobserwowaliSmy pewien brak elastycznosci w
docieraniu do grup nietypowych, nieuczestniczacych na co dzien w
aktywnosci danej instytucji. Orgaznizowane wydarzenia sg zaadresowane
do znanych juz (danej instytucji) odbiorcéw. Na wyktadzie arcybiskupa w
Grudzigdzu pojawili sie cztonkowie lokalnej parafii, na spotkaniu

zorganizowanym w Centrum Sztuki Wspdtczesnej pojawili sie stali bywalcy
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cyklu pt: Spotkanie psychoanalizy 2z pickturebookiem. Instytucje
organizujgce wydarzenia nie starajg sie przyciagna¢ nowych odbiorcow.
Nie promujg takich wydarzen w mediach, zamieszczajac jedynie

lakoniczne informacje na swoich stronach www.

2. ZASADA MIGAWKI

Whnioski ptynace ze zrealizowanych przez nas dwéch analiz danych
zastanych (dokumentacji wizualnej mikro-grantéw oraz skfadanych w
ramach Struktur Kultury wnioskéw projektowych) prezentujg schemat
funkcjonowania mikro-grantow, ktory dziata na zasadzie migawki. Projekty
realizowane w ramach Struktur Kultury nie wpisujq sie w dziatanie zadnej
konkretnej instytucji kultury, sg oderwane od wszelkich innych aktywnosci
edukacyjno-kulturowych w regionie. W materiatach nie ma Zadnych
sygnatdw o korespondencji proponowanych prac z aktualnymi celami
stawianymi sobie przez samorzad czy instytucje trzeciego sektora.
Nauczyciele - bodaj najczestsi autorzy wnioskédw - nie sytuujg swoich
propozycji na przykfad wobec niedostatkéw podstaw programowych, nie
starajg sie nimi argumentowal zgtaszanych potrzeb edukacyjnych.
Realizacja projektéw nastepuje najczesciej w bardzo krétkim czasie (w
ciagu 3-4 miesiecy), a charakter prowadzonych dziatan czesto nie opiera
sie na zatozeniu diugoterminowej i systematycznej wspodtpracy, ktéra w
naszym rozumieniu sprzyja zakorzenieniu edukacji kulturowej, bedacemu

jednym z  celéw programu®. W rdznych przestrzeniach kulturalno-

2 ,Czesciej traktujemy edukacje kulturowg jako barwny dodatek do innych aktywnosci
i rzadko tez wspoétdziatamy, by uczynic jg powszechng i silniej zakorzeni¢ w instytucjach
kultury i o$wiaty, takze w dziataniach organizacji pozarzadowych i ksztatceniu
pozaformalnym.” - O programie, dostepny: http://www.nck.pl/dotacje-i-
stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/o-programie
[10.20.2018].
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spotecznych dziatania pojawiajq sie i znikaja. Za przykfad postuzy¢ moze
projekt zakwalifikowany do realizacji w ramach Struktur Kultury pod
tytutem ,tap kulture!”. Jego gtdwnymi celami sg odnalezienie ,powigzania
miedzy codziennoscig a matematyka i muzyka” (s. 2 wniosku) oraz
dostrzezenie sposobdw wykorzystania nauki w kulturze, a takze
.budowanie widowni” instytucji kultury oraz ,przetamywanie barier
miedzypokoleniowych” (tamze). Zaproponowane w projekcie sposoby
realizacji tak skonceptualizowanego celu sq chaotyczne i
niesystematyczne. Jedng z technik zaplanowanego edukowania jest
przedstawienie, inng warsztaty taneczne czy lekcja przeprowadzona w
radiu. Dziatania edukacyjno-kulturowe majgq pojawia¢ sie w rdznych
przestrzeniach oraz w okolicach Solca Kujawskiego. Nie wiadomo, jak
wigzg sie ze sobg; sposdb ich prezentacji nie pozwala na jednoznaczng
ocene ich roztozenia w czasie czy ulokowania ich akcji w danym miejscu;
nie wiadomo tez jakim konkretnie celom majg stuzy¢ wymienione

dziatania:

CZERWIEC DNI NAUKI, promocja w szkotach, przedszkolach, w
gminie, lekcja w Radiowym Centrum Nadawczym, przygotowywanie
przedstawienia.

LIPIEC-SIERPIEN koncerty muzyczne, piknik nad Wistg - warsztaty w
plenerze, promocja KU-LOVE DYNAMO.

WRZESIEN Lekcje pokazowe i warsztaty w terenie - Filharmonia,
teatr, opera, muzeum. Warsztaty dla nauczycieli.

PAZDZIERNIK Zakoriczenie projektu. Przedstawienie teatralne.

Takie jednorazowe, migotliwe dziatania edukacyjne, jak np.
slekcje pokazowe” nie sg w stanie wygenerowac dtugofalowych efektow.
Nawet jesli sq wysokiej jakosci i przez jakis czas animujg i zapewniajg
rozrywke wybranej grupie beneficjentdéw, to po jakim$ czasie zanikaja,
odchodzg w niepamieé¢, o ile nie zostang odpowiednio wzmocnione i
ugruntowane. Przykfadem takiego zawodnego mechanizmu jest projekt
»,0d kultury do tolerancji. Komunikacja miedzykulturowa a ksztattowanie

postaw tolerancji wsrod mitodziezy szkolnej”, ktéry w ramach Struktur
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kultury byt realizowany przez Centrum Badan Sfery Publicznej z siedzibg w
Bydgoszczy. ,,Projekt miat na celu przeprowadzenie cyklu 12 warsztatéw
dla ucznidw bydgoskich szkoét srednich oraz towarzyszacych im badan
ankietowych wykazujgcych, w jakim stopniu edukacja wptywa na
ksztattowanie postawy tolerancji wsréd mitodziezy (...) (badaniom zostali
poddani zaréwno uczniowie biorgcy udziat w warsztatach, jak i uczniowie
nie wigczeni do udziatu w nich). Celem badania ankietowego byto
rozpoznanie, jak w wyniku prowadzonych dziatan edukacyjnych zmienia
sie komponent poznawczy, afektywno-emocjonalny i behawioralny
postawy wobec "Innego". Uzyskane wyniki miaty zosta¢ opublikowane w
czasopiSmie naukowym i by¢ wykorzystane do budowy optymalnego
scenariusza szkolen z zakresu edukacji miedzykulturowej dostepnego w

ksztatcie darmowego skryptu w Internecie” 19,

Przewidywane rezultaty mierzalne projektu zakfadaty (cytujemy za
wnioskiem):

e Publikacje wynikdw badann w oparciu o wyniki uzyskane za pomoca
przygotowanego przez autorow projektu kwestionariusza ankiety,

e Projekt lekcji wychowawczej w oparciu o skrypt scenariusza ¢wiczen
z zakresu edukacji i komunikacji miedzykulturowej - dostepny w
Internecie

e Zapis debaty w postaci materiatu filmowego

Przewidywane rezultaty niemierzalne projektu zaktadaty (cytujemy
za wnioskiem):

e Wiekszg otwartos¢ na przedstawicieli innej nacji, rasy, wyznania,
orientacji etc.

e Mniejszg sztywnos¢ poznawcza osob objetych projektem

e Rozwdj osobowosci demokratycznej wsrod mtodych osob

10

ht_tps://www.facebook.com/stru kturykulturyBMK/photos/a.174664613888
7070.1073741828.1701394463412238/1778754949009522/?type=3&the
ater
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e Wigczenie wartosci tolerancji do grupy najbardziej cenionych
wartosci wsrod mtodziezy.

Zebrane przez nas materiaty pozwalajg uznaé¢, ze dwa pierwsze
mierzalne cele zostaty zrealizowane (cho¢ znalezienie w sieci raportu z
badan czy scenariusza ¢éwiczen jest bardzo trudne - nam sie nie udato!
Wiemy, zZe powstaty tylko dlatego, ze otrzymaliSmy te materiaty
bezposrednio od koordynatoréw BMK). Do zapisu debaty nie zdotaliSmy
dotrze¢. Co do celdw niemierzalnych, to polega¢ mozemy wytacznie na
deklaracjach autorow, ktérzy w swoim Sprawozdaniu merytorycznym

przyznajq, ze wywotany efekt nie ma charakteru diugotrwatego:

Analiza uzyskanych wynikdw badan wskazuje, iz mtodziez licealna
przejawia najwyzszy dystans spoteczny wobec grup najbardziej
oddalonych kulturowo i etnicznie oraz najnizszy wobec najblizszych grup
kulturowo-etnicznych. Najwiekszym sukcesem prezentowanego projektu
byto osiggniecie wyzszego stopnia akceptacji (mniejszego dystansu)
wobec najbardziej odlegtych kulturowo grup spotecznych,
zadeklarowanego w ankiecie, w tych grupach uczniow, ktére braty udziat w
warsztacie. Badanie wykazato bowiem zwigzek pomiedzy stopniem
nasilenia dystansu spotecznego przejawianego przez mifodziez a
bezposredniq konfrontacjq wtasnych przekonan na temat innych kultur z
wiedzg przekazywang przez eksperta w ramach prowadzonych
warsztatow. (...) Autorzy majq $wiadomosé, iz osiggniety efekt moze byc
krotkotrwaty, jednak zgodnie z zamierzeniem wywotat on zmiany w
Swiadomosci mfodziezy, spowodowat wiekszgq otwartos¢ na przedstawicieli
innej nacji, rasy, wyznania, orientacji etc., mniejszg sztywnos¢ poznawcza
czy wigczenie wartosci tolerancji do grupy najbardziej cenionych wartosci
wsrod miodziezy. Mozna wiec stwierdzié, ze w toku realizacji projektu
zarowno zaktadane efekty mierzalne, jak i niemierzalne zostaty osiggniete.
Jedyng watpliwos¢ budzi rozwdj osobowosci demokratycznej wsrod
mtodych oséb. Warto odnotowad, ze mifodziez licealna miata problem przy
okreslaniu swoich preferencji politycznych. Wielu z respondentéw
sygnalizowato w trakcie wypetniania kwestionariusza brak zrozumienia dla
kategorii rdznicujgcych poglady polityczne, zwracato uwage na brak
zainteresowania polityka, nieche¢ wobec tej dziedziny funkcjonowania
spoteczenstwa, brak elementarnej wiedzy na temat podstawowych
dystynkcji wyrézniajgcych okreslone ideologie polityczne.

Migotliwe dziatania dostarczajq wiedzy majqcej niewielkie szanse na

zakorzenienie, cho¢ w zatozeniach ma ona wyksztatcic w odbiorcach
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wrazliwo$é na sztuke i kulture. Zeby w edukacji mdgt pojawié sie
konkretny efekt, przejawiajacy sie np. poprzez zmiane postawy, konieczna
jest systematyczna i dtugoterminowa praca. Jednorazowe spotkanie,
ktore pobudzi emocjonalnie uczestnikbw moze zaistnie¢ w
swiadomosci odbiorcy, ale jedynie przez chwile. Nie wytworzy
nowych nawykow, nie nauczy nowych zachowan, cho¢ w
sprzyjajacych okolicznosciach moze oczywiscie zainicjowac
zmiane. Aby projekty edukacyjne mogty przynosi¢ konkretne i
dtugotrwate efekty wymagajaq diugiego czasu realizacji, cyklicznosci i
systematycznego finansowania.

Dziatania w kulturze powinny miec¢ charakter procesualny — powinno
sie o nich myslec¢ systemowo, jako o pewnym ciggu aktywnosci. Nie moze
to by¢ pojedynczy skok na gteboka, kulturalng wode, ale seria (niekiedy

niewielkich) dziatan, ktére kierujg nas do precyzyjnie okreslonego celu.

3. OSWIECANIE NIEOSWIECONYCH

Dane zastane dostarczyty nam wiedzy na temat postaw
przyjmowanych przez réznych edukatoréw kultury zwigzanych z kulturg
zaréwno instytucjonalnie, jak i poprzez dziatanie na obrzezach systemu.
Po analizach i obserwacjach jesteSmy przekonani, ze wielu edukatorow
prezentuje sie w roli ekspertow, ktorzy w sposdb autorytatywny i misyjny
bedq naucza¢ niewyedukowanych. Swiadczy o tym pisanie wnioskow
grantowych, opiewajacych cudze niedobory i trudnosci. Piszacy
przedstawiajg sie jako doswiadczeni weterani kultury Ilub edukacji
jednoczesnie podkreslajac deficyty potencjalnych uczestnikéw.
Wskaznikiem tego sg miedzy innymi sformutowania, opisujace

beneficjentow oraz cele projektow.
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O celach: Projekt to mozliwos¢ dla seniordw, uczniow na dojazd do
wiekszych miast i skorzystania z profesjonalnych osrodkéw, wychowujgc
przy tym sSwiadomych odbiorcow — £AP KULTURE!, s. 2,

O wnioskodawczyni: (przedstawiciel oswiaty) Przy tablicy dziata cuda, z
nig zrozumiesz wszystko - tAP KULTURE!, s. 4.

O uczestnikach i ich przemianach: Mamy zamiar nie tylko zarazi¢ nasze
dzieciaki takimi formami spedzania czasu (...) - ENTLICZEK PENTLICZEK -
WSZYSCY JESTESMY DZIECMI, s. 2,

Ufamy, ze uczestnicy projektu odkryjg (...) - Miedzypokoleniowy projekt
muzyczny MOSTY, s. 2;

...pobudzenie wrazliwosci estetycznej, wyobrazni artystycznej,
kreatywnosci, wspotpracy w grupie oraz sktanianie do myslenia i
poszerzanie wyobrazni (...)- Dzwieki kosmosu w planetarium, s. 9.

Edukacja w kulturze jest realizowana przede wszystkim w zgodzie z
o$wieceniowym modelem podziatu na edukowanych i edukujacych.

Niepospolite kobiety II Rzeczypospolitej (zdjecie Zuzanna Kopidurska-Olechnicka)

Co ciekawe, w niektorych projektach nastawionych na problemy
spoteczne, tj. bezdomno$¢ czy uchodzstwo, animatorzy na poziomie
wniosku nie zawsze zaktadaja organizacje spotkan eksperckich, czesto
namawiajq jedynie do autorefleksji, do tego zeby potencjalni uczestnicy
spojrzeli w gtab samych siebie. Autorzy projektow kontaktowali sie z
przedstawicielami grup mniejszoSciowych sporadycznie, nie mieli z nimi
statej stycznosci w trakcie trwania proponowanych zadan. Dla przykfadu,

w materiatach wizualnych do projektu ,Méwig ulice”, zamiast pracy z
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osobami bezdomnymi, widzimy prace z osobami instytucjonalnie
zajmujacymi sie pomocg dla oséb bezdomnych. Mimo zatozonego w

Al

projekcie kontaktu z ta grupgq nie ,pochwalono sie” zadnym
przetamujgcym spoteczne bariery spotkaniem (rozumiemy, ze ze
wzgleddw natury etycznej wytworzenie i prezentacja materiatu wizualnego
mogty nie wchodzi¢ w gre, ale spisana relacja z takiego spotkania nie
wyrzadzitaby nikomu krzywdy, a skutecznie uwiarygodnitaby dziatania). Z
materiatu wytania sie obraz dziatania niewtgczajqcego wykluczonych,
takiego, ktére nie ,daje” gtosu, trwa w trybie ,0 nas - bez nas”, a raczej
»,0 nich — bez nich”. Sama refleksja na temat zaproponowanej tematyki
moze by¢ cennym doswiadczeniem, ale nie znajdujemy dowoddéw na to, by
udato sie wyjs¢ poza konfrontacje kliszy z kliszg, by¢ moze stereotypu z
kontr-stereotypem: wyobrazenie uczestnikdw na temat uchodzstwa jest
konfrontowane z wyobrazeniem edukatoréw na ten sam temat.
Modelowym przykfadem takiej oswieceniowej edukacji byt projekt
»0d kultury do tolerancji. Komunikacja miedzykulturowa a ksztattowanie
postaw tolerancji wsréd miodziezy szkolnej”, ktéry polegat miedzy innymi
na przeprowadzeniu cyklu 12 warsztatow dla ucznidow bydgoskich szkoét
srednich oraz towarzyszacych cyklowi badan ankietowych. Tre$¢ wniosku i
materiat wizualny nie pozostawiajg wiele miejsca na watpliwosci. MieliSmy
tu do czynienia po prostu ze szkolnymi lekcjami ze wszystkimi
konsekwencjami przyjecia takiego modelu edukacji. Nie wypowiadamy sie
na temat efektywnosci tych lekcji, ale jesteSmy przekonani, ze miat on
niewiele wspdlnego z edukacjg kulturowq, ktéra wspiera partycypacije,
wyposaza W harzedzia wptywu i krytycznej oceny S$wiata oraz
dowartosciowuje odmiennos¢ i zasoby kulturowe niedoceniane tam, gdzie
kulture dzieli sie na wysokg i niskg. Postawy edukatoréow kultury
zwigzanych z instytucjami kultury i wystepujacych jako ich
przedstawiciele, ktdére zaobserwowaliSmy podczas realizacji badan z
wykorzystaniem techniki mystery shopping, nie sg znaczaco odmienne od
tych prezentowanych w mikro-grantach przez lideréw czesto zwigzanych z

instytucjami edukacyjnymi, najczesciej po prostu nauczycieli, ale
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reprezentujacych siebie z imienia nazwiska. Jak wynika z naszych
obserwacji osoby prowadzace spotkania, prelegenci czy wyktadowcy
poprzez realizowane dziatania pragneli zaciekawié, przekazac interesujgce
informacje na dany temat, skioni¢ do refleksji. W wiekszosci
analizowanych przypadkdow badacze dostrzegali w nich pasjonatow, osoby
Zywo zaangazowane w kreowane subswiaty, ktére poprzez podejmowane
dziatania propagujg wilasny sposéb postrzegania rzeczywistosci lub
zwyczajnie starajg sie poszerzy¢ wiedze uczestnikdéw zaje¢ o porcje
konkretnych informacji. Zadajac sobie pytania o sposoby zakorzenienia i
sprofesjonalizowania dziatalnosci os6b chcacych dzieli¢ sie swojq wiedza z
obszaru kultury z innymi, musimy pokornie przyznaé, ze nieoSwieceniowy
model edukacji jest w praktyce chyba czyms$ w rodzaju jednorozca. Wybor
tematyki wyktadu, sposéb prowadzenia warsztatow, proksemika sal - to
wszystko dziatania oparte o preferencje i mozliwosci prowadzacych. Nie
dane nam byto przeczytaé ani ustysze¢ o egalitarnym sposobie
generowania pomystdw spotkan (a przeciez nie jest to rzeczg niemozliwg).
Jak sygnalizowaliSmy wczesniej, nie czytaliSmy o tym, by edukatorzy
chcieli rozwigzywa¢ swoje problemy z uprzedzeniami, brakiem
umiejetnosci operowania z dobrami kultury, niewiedzg w jakims$ zakresie.
Ponadto w znakomitej wiekszosci projektdw uczestnicy nie mieli wptywu
na przestrzen i wykorzystywane w niej metody nauczania dzieki ktérym
mogli zaznajomic sie z proponowang tematyka. Edukatorzy lub stojace za
nimi/z nimi instytucje pojawiali sie jako ci, ktorzy wiedzg i mogq, i chcg
sie tym podzieli¢ z innymi. Owi inni — beneficjenci edukacji kulturowej -
majq mozliwos¢ gtosowania nogami, a niekiedy i co do tego mozna mieé
watpliwosci (vide te projekty, w ktérych dziatania nakierowane sg na
miodziez, a autorami pomystdéw sg nauczyciele tej miodziezy, majacy
miedzy innymi moc instytucjonalnego nagradzania i karania). W
odniesieniu do mikrograntéw jest to jedynie stwierdzenie ztozonosci
zaleznosci miedzy edukowanymi a edukujacymi. Hipoteza , ograniczonej
dobrowolnosci” potwierdza sie poza analiza danych zastanych - podczas

obserwacji dziatan spoza Bardzo Mtodej Kultury.
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Niedziela z kustoszem (zdjecie Wojciech Goszczynski)

Wezmy np. inicjatywe ,Niedziela z kustoszem” organizowang przez
Muzeum Etnograficzne we Wiloctawku. W trakcie procedury, badacz
obserwujacy wydarzenie natrafit na grupe nudzacych sie ucznidéw
.Zzapedzonych” w ramach ,karnej” lekcji przez swojg nauczycielke.
Skadinad bardzo ciekawe wydarzenie byto dla czesci uczestnikédw forma
~karnej edukacji oswieceniowej”. Hipoteze o o$wieceniowym charakterze
edukacji kulturowej wspiera tez analiza wnioskéw grantowych (to juz
dotyczy bezposrednio Struktur Kultury). Przede wszystkim zdecydowana
wiekszos¢ dziatan kierowana jest do dzieci, po drugie dominuje model,
ktéry w naukach spotecznych zajmujacych sie rozwojem nazywa sie
modelem odgérnym. Whnioski prezentujaq bardzo wyrazny podziat na
tworcow i uczestnikdw. W aplikacjach grantowych nie ma miejsca/modelu,
ktéry wskazywatby, ze uczestnicy mogq korygowac cele, metody dziatania.
Na poziomie grantu - uczestnicy w mniej lub bardziej aktywny sposdéb

uczestniczg (a nie wspéitworza):

Na podstawie rozmow z uczniami — wybratysmy grupe osob w wieku
szkolnym  (okofopetnoletnim), ktéra opowiedziata nam o swoich
zainteresowaniach wykraczajgcych poza ramy programu nauczania i

potrzebach zwigzanych z procesem ksztattowania sie tozsamosci oraz o
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potrzebie kontaktu =z osobami w roli nie tyle autorytetow, co
przewodnikdow (Kulturalne podwodrko - projekt uzyskat dofinansowanie).

Ideg projektu jest spotkanie osob nalezgcych do dwdch réznych grup
spotecznych czyli 0s6b niepetnosprawnych i mfodziezy ze szkot
prywatnych, by podjaé rozwazania o uchodzcach. Naszym zamiarem jest
uruchomienie emocji i ozywienie dyskusji na temat poszukiwania wtasnego
miejsca na ziemi. Poprzez zagtebianie sie w temat uchodZstwa chcemy
spowodowal obopdlne przebudzenie zarédwno dla uczestnikdow, jak i
oglgdajgcych (Do domu! - projekt uzyskat dofinansowanie).

Oczywiscie kazdy z tych celdow jest szczytny i stuszny. Chcemy
jednak zauwazy¢, ze sg one odgornie skonstruowane. Nie wyptywaja od
samej spotecznosci (w obu przypadkach edukatorzy to osoby z zewnatrz).
Nie zostawiajg tez przestrzeni, kanatu komunikacji, ktéry umozliwiatby
korekte zatozen projektu. Co zreszta nieco utrudnia sam charakter
konkursu grantowego - z okresSlonymi celami, wskaznikami, doktadnie
opisanym procesem. ZaobserwowaliS$my w tym miejscu pewng dualnosé
projektéw. Z jednej strony znaczna grupa analizowanych wnioskow
grantowych bazuje na mechanizmie, ktéry nazwaliSmy ,dziataniem lotnych
brygad edukatorow”. Czes¢ edukatorow projektuje aplikacje, ktére mogq
wskazywaé, ze na chwile zanurzg sie oni w odwiedzane spotecznosci,

przekazg wiedze, zorganizujg spotkanie i znikng.

Cele: Poprzez zagtebianie sie w temat uchodzstwa chcemy
spowodowal obopdlne przebudzenie zardwno dla uczestnikéow jak i
ogladajacych. Miejsce realizacji: Lubicz Gorny, Brodnica, Chetmno, Rypin,
Kowalewo Pomorskie, Catodobowy Mftodziezowy Oddziat Leczenia
Uzaleznienn w Czerniewicach (Do domu! - projekt uzyskat dofinansowanie).

Drugi ze sposobdw dziatania miat zdecydowanie bardziej
zakorzeniony charakter. Projekty planowane byty w jednym miejscu, przez
edukatoréw bezposrednio zwigzanych ze spotecznoscig (cho¢ najczesciej
petnigcych w niej istotne i nieco hierarchiczne funkcje, takie jak np.

nauczyciel).
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Oczywiscie nasze analizy nie dotyczyty realizacji, ale myslenia i
projektowania dziatan w obszarze edukacji kulturowej. Zastanawiamy sie
jednak, czy nie warto zaczerpna¢ z doswiadczenia i bogactwa modeli
dziatan lokalnych, metodologii rozwoju spotecznosci lokalnych, rozwoju
lokalnosci. Wydaje nam sie, ze uzupetnienie modelu edukacji kulturowej o
takie elementy jak: wspdlna diagnoza, przestrzen dla wspdlnego
definiowania celdw, pozostawienie beneficjentom swobody w doborze
metod dziatania, pozwolitoby otworzy¢ projekty na mieszkancéw. Chcemy
w tym miejscu postawi¢ na nieco kontrowersyjne pytanie o to, w jakich
proporcjach edukator zajmujacy sie kulturg powinien mieszac¢ funkcje

animatora i nauczyciela.

4. WEDKA Z WIELOMA HACZYKAMI I WIELOSKLADNIKOWA ZUPA

Posrod mikro-grantéw nagrodzonych w ,Strukturach Kultury”
odnalezlismy bardzo , barokowe” projekty edukacji kulturowej, ktére
majq przekonywac swojg réznorodnoscig, liczbg atraktoréw, doniostych
celow, potencjalnych efektéw oraz mnogoscig posrednich i bezposrednich
uczestnikdw. Wszystkie wspanialosci wymieniane sa przy
jednoczesnym braku odpowiedniej diagnozy, troski o spéjnosc
celéw i sposobow ich osiggania czy mierzalnosci efektéw. Sposrdd

szesciu zwycieskich wnioskow programu regrantingowego w roku 2017:

- dwa catkowicie pomijajg diagnoze i operacjonalizacje probleméw. Nie ma
o nich wzmianki, poza tak ogélnymi stwierdzeniami jak na przyktad:

w naszej gminie nie ma teatru, opery, filharmonii, galerii, stgd zatoZzeniem
naszego projektu jest przede wszystkim zblizenie mieszkancow do
instytucji kulturalnych, zeby stali sie aktywnymi odbiorcami kultury - £AP
KULTURE, s. 5 (i innymi opisami Swiadczacymi o tym, ze kultura to przede
wszystkim sztuka i nauka, a mieszkancy pozostajg, wedlug autoréw
projektow, w duzym dystansie do obu);
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- w trzech wnioskach diagnoza przybiera forme pogtebionego zapisu
wrazen, niekiedy wywodzacych sie ze swobodnych ,rozpytek" - w tych
wnioskach wyraznie wida¢, ze starano sie bardziej przemyslec¢ problem, z
jakim moga boryka¢ sie potencjalni beneficjenci. Jednakze bez
jakiejkolwiek proby systematycznej oceny:

Pomyst projektu nabrat konkretnych ksztattow na lekcji jezyka
polskiego, kiedy jedna z uczennic wyjgtkowo ucieszyta sie, ze kolega
nazwat jq... "loszkq". A reszta klasy $miata sie serdecznie.
Zamartam. 1 postanowitam, ze projekt zaadresowany bedzie do
dziewczat w wieku gimnazjalnym (...) — Kobiety. Wydobywanie, s. 1.

- w trzech wnioskach poprzez charakterystyke odbiorcéw projektow
starano sie uzasadni¢ potrzebe realizacji zaprojektowanych dziatan.

W swoim Sswiecie czujg sie bardzo bezpiecznie i komfortowo.
Pochodzg z rodzin dobrze usytuowanych, gdzie nie ma wyrzeczen.
Zyjac ,pod kloszem” nie spotykajqg sie na co dziei z osobami
niepetnosprawnymi. Sq bardzo emocjonalni, wielkq uwage
przywigzuja do swojej osoby, majg problemy, zeby wejs¢ w
interakcje na scenie. Potrzebujq caty czas wsparcia i zapewnienia im
bezpieczenstwa — Do domu!, s.4.

Na podstawie rozmoéw z uczniami - wybratySmy grupe oséb w wieku
szkolnym(okotopetnoletnim), ktéra opowiedziata nam o swoich
zainteresowaniach wykraczajgcych poza ramy programu nauczania i
potrzebach zwigzanych z procesem ksztattowania sie tozsamosci
oraz o potrzebie kontaktu z osobami w roli nie tyle autorytetdow, co
przewodnikdw. Spotkatysmy réowniez i zrobitysmy wywiady z grupq
0sob dorostych, pamietajgcych wcigz swojgq droge ksztattowania sie
tozsamosci, takze tej cielesnej w szerokim rozumieniu tego stowa, i
ktore majg potrzebe podzielenia sie swoim doswiadczeniem
zZyciowym | wypowiedzenia tego, co sami kiedys jako mtodsi chcieli
ustyszec¢ oraz swiadomos¢ ptynnosci tego procesu i w zwigzku z tym,
osobistq cheé zgfebiania swojej drogi zyciowej - Supermoce -
¢wiczenia z dziewczynstwa, s. 6.

- ponadto w projekcie Do domu, poza schematycznym przedstawieniem

odbiorcow bezposrednich, czytamy:

rodzice uczestnikow projektu, widzowie i réznorodna spotecznosc
lokalna, ktéra bedzie czesciq dziatan artystycznych. Trudno jest nam
cokolwiek wiecej o tej grupie napisaé, ale mamy nadzieje, ze
kazdego sktonimy do refleksji, s. 4;
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- tylko jeden ze zwycieskich wnioskdw proponuje dziatania majace
przetamac obawy wyrazone w diagnozie:

Pomyst zostat zweryfikowany na podstawie obserwacji i wywiadow z
osobami z potencjalnej grupy projektowej, ktdrzy zauwazyli, ze z
ogromu pozycji literackich ciezko wybra¢ co$ odpowiedniego, a i nie
sq przekonani, ze ksigzka jest tym narzedziem, ktore mogtoby scali¢
pokolenia. (..) Dzieki temu projektowi chcemy zmienié¢ to
przekonanie (...) - Magiczny Swiat literatury - pomostem
miedzypokoleniowym i miedzykulturowym, s. 3.

Niestety konkretne dziatania odwotujg sie do konstatacji tylez banalnych,

co trudnych do uwiarygodnienia:

W szwedzkich ksigzkach nie ma cenzury, zycie przedstawiane jest
tam w realistyczny sposdb, dzieki temu tatwiej mozemy sie
utozsami¢ z bohaterem ksigzki. Wbrew pozorom Kksigzki nie uczg
tylko dzieci, uczg takze nas dorostych i warto wifasnie tg kwestie
uswiadomic¢ rodzicom i dziadkom” (ksiazki o ktérych mowa, napisata
Astrid Lindgren).

Zaden wniosek nie odwotuje sie do danych dostepnych za sprawag
artykutow popularnonaukowych, do lokalnych strategii rozwoju kultury, do
lokalnych strategii rozwoju gminy/miasta/wojewoddztwa, do danych
gromadzonych i udostepnianych przez GUS, CBOS czy do raportu, ktéry
powstat w ramach kujawsko-pomorskiej Bardzo Mtodej Kultury w roku
2016. W minimalnym stopniu wykorzystane sg odwotania do
dotychczasowej witasnej praktyki edukacyjnej. Nikt nie prezentuje checi
sprawdzenia na ile dostrzegany punktowo problem jest rozpowszechniony
i dokuczliwy z perspektywy beneficjentdw dziatan.

Pobiezna diagnoza utrudnia precyzyjne opisanie cigqgu problem -
proponowany cel - proponowane rozwigzanie - sposob weryfikacji
przetozenia dziatania na zamierzony efekt.

W zakresie proponowanego pomiaru wnioskodawcy najchetniej liczg
odbyte warsztaty i spotkania, projekcje filmoéw, liczbe bezposrednich i
posrednich odbiorcow zgodne z zatozeniami ogtaszanie konkurséw. Widac¢
trudno$¢ w proponowaniu miernikow realizacji celu miast miernikow

realizacji dziatan do niego prowadzacych - wszak mozliwe, ze cykl
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pieciu warsztatéw doprowadzi do zmiany postaw, a odbycie 100 godzin
zaje¢ nie wywota zadnego efektu.

By¢ moze z braku umiejetnosci tworzenia mini-biznesplanéw na
dziatania w kulturze, by¢ moze z uwagi na wyobrazenie o tym, co jest
oczekiwane przez grantodawcéw, wnioskodawcy ubarwiajg projekty
wpisujac w nie jak najwiekszg liczbe réoznorodnych dziatan, tak by byty jak
najbardziej kwieciste, by mogty angazowac¢ zmystowo i zaskakiwaé w
nieprzewidywanych miejscach. W efekcie mamy wedke z wieloma
haczykami, ktorej zytki splatujaq sie juz w trakcie zarzucania. Jesli
wedkujemy w taki sposdéb, to niewiele ztowimy! Dziatania edukatorow i
koordynatoréw projektdw sg w wiekszosci przypadkdéw rozproszone, nie
przekazujg jednego, spdjnego komunikatu. Projekty na papierze blyszczg
wielozmystowoscia, multiatrakcyjnosciag - by przyciagna¢ dofinansowanie,
zwroci¢ uwage recenzentow grantéw. Dziatajg na zasadzie ,zarzué¢my jak
najwiecej haczykow, by¢ moze cos sie ztapie”.

Takie dziatanie doskonale wpisuje sie w tzw. grantoze, czy inaczej
mowigc gre projektowa. By jg doktadnie zilustrowa¢ wykorzystamy
staroswiecka metafore wielosktadnikowej zupy. W tym wypadku
tworcow grantédw zamieniamy w kucharzy, ktérzy podczas gotowania
mysla w nastepujacy sposob: ,Wrzuémy do barszczu borowiki,
marchewke, seler naciowy, zalejmy sosem sojowym, posypmy sezamem i
dodajmy wedzonego kurczaka i potgesek, a na pewno wyjdzie cos, co w
jakiej$ czesci zasmakuje recenzentom wniosku”. Tego typu praktyki -
niestety — zaobserwowalismy w wielu badanych projektach, zarowno w
wymiarze celédw projektu, jak i konkretnych dziatan. Jednym z nich byt
,Magiczny Swiat literatury - pomostem miedzypokoleniowym i
miedzykulturowym”, ktéry miat zrealizowaé nastepujgce zadania:

- propagowanie czytelnictwa w zwigzku z niskim procentem dzieci

czytajgcych;
- wzbogacenie stownictwa w celu polepszenia komunikacji
miedzypokoleniowej;

- zaszczepienie "mitosci" do papieru (klasyczna forma zapisu stowa);
- wprowadzenie innowacyjnej formy odpoczynku z ksigzka w tle
(indywidualny i grupowy);
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- wzbogacanie inteligencji emocjonalnej poprzez zaproponowanie
szerokiego wachlarza pozycji czytelniczych oraz okreslenie kryteriow
poszukiwania dobrej literatury;
- ukazanie naturalnosci w relacjach miedzyludzkich na podstawie
szwedzkiej literatury dzieciecej

Kolejny projekt zdradzajacy te same objawy to ,Supermoce -
¢wiczenia z dziewczynstwa”, ktérych harmonogram zawiera miedzy innymi

trudny do zrozumienia nattok zadan...

- projekt graficzny logo/plakat/pieczatka

- opracowanie kuratorskie kolekcji ¢wiczen

- przygotowanie promocji i koordynacja promocja dziatan

- koordynacja dziatarn z miejscami poszczegdlnych spotkan

- dziatania promocyjne we wspdtpracy z partnerami i poprzez kanaty
TPB

- przeprowadzenie C¢wiczen/warsztatow w ramach spotkan
klubowych w poszczegdlnych miejscach

- sieciowanie analogowe (karty klubowiczek i klubowiczow
Supermocy)

- dokumentacja ¢wiczen (teksty, rysunki, foto, video)

- ewaluacja zadania na biezgco

- opracowanie prezentacji dokumentacji oraz zeszytu z kolekcjg
¢wiczen w ramach podsumowujgcego spotkania z mediami (wrzesien
2017)

- zakonczenie dziatan
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Krajobraz z tramwajem w tle (zdjecie Krzysztof Olechnicki)

Innym przyktadem wielosktadnikowej zupy jest projekt tap kulture!.
Autorki tego projektu uwzglednity wiele dziatan: warsztaty naukowe,
warsztaty teatralne, warsztaty taneczne, warsztaty muzyczne, warsztaty
dla nauczycieli. Promocja oraz wachlarz zaproponowanych dziatan jest
niezwykle imponujacy, zwiaszcza, ze czas jego realizacji jest bardzo
ograniczony.

W analizowanych projektach zapisy sq sformutowane chaotycznie,
powtarzajq sie (dziatania promocyjne to raz catos¢, kiedy indziej - szereg
pojedynczych czynnosci: w postaci projektu graficznego logo, spotkania z
mediami), brakuje im struktury (czynnosci merytoryczne mieszajg z
administracyjnymi), sg zapisane w sposob utrudniajacy ich zrozumienie
(,sieciowanie analogowe (karty klubowiczek i klubowiczéw Supermocy)”).
Jednoczesnie zadania te stanowig zbiér niepowigzany z wpisami w sekcji
.Dodatkowe informacje”, zawierajacej nastepujaca kumulacje

zaskakujacych zapiséw:
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W programie: Cwiczenia z patrzenia w dal i nicnierobienia - w
oparciu o gesty artystyczne Danki Milewskiej i Eli Jabtonskiej
Cwiczenia z deformacji — inspirowane twdrczoscigq Any Mendiety i
symbolikg stowianskg Brzuszki - z inspiracji twdrczoscig
Szapocznikow, Janin i ,pisaniem z brzucha” Piegi - co wiedzq
rosliny? (np. mikstura ziotowa na zachowanie piegow) Cwiczenia
Z rosnienia - w oparciu o tworczos¢ Teresy Murak, wiedze o
roslinach i sylwoterapie Cwiczenia z jedzenia - inspirowane
twdrczoscig Natalii LL i Eli Jabtoriskiej Cwiczenia z robienia siebie
- w oparciu o twdrczosc¢ Izabeli Gustowskiej i Moniki Zieliriskiej
oraz ziota i zjawiska ze Swiata zwierzat (mimetyzm, mimikra)
Cwiczenia z gtosowania - praktyki dzwiekowe kobiet (tradycyjne i
eksperymentalne).

Problemem nie sg pojedyncze zadania - same w sobie mogg one
miec ciekawy efekt. Ktopotem jest ich nagromadzenie, ktére nie wydaje
sie wspotgracé z zatozeniami projektu, a w tych znajduje sie miedzy innymi
realizacja rozpisanych na jedenascie mysinikow celdw w tym tak
ambitnych jak to, by ,stworzy¢ i przekaza¢ narzedzia kontaktu, inspiracji i
wsparcia” czy ,powotac spoteczne ogniwa przekazu wiedzy i doswiadczenia
zyciowego” - te dwa i kolejne cele w trakcie 13. lekcji, ktére wedle
zamystu mogg by¢ za kazdym razem udziatem innej grupy odbiorcow!

W zwycieskich projektach brakuje konkretnego celu i efektu - jedno
i drugie ulega rozproszeniu i zwielokrotnieniu; brakuje powigzania miedzy
proponowanymi narzedziami a zamierzeniami. Proponowane dziatania sq
konwencjonalne, a jednoczesnie jest ich bardzo wiele i chcg osiggngé
~hiekonwencjonalne” rezultaty — nie chodzi bowiem, zgodnie z zatozeniami
Bardzo Miodej Kultury, o proste przekazanie wiedzy czy nauczenie jednej
tatwo mierzalnej umiejetnosci. Czasami ,dekonwencjonalizuje sie” same
metody edukacyjne w sposdb dosy¢ konwencjonalny, co polega na
przyktad na prowadzeniu warsztatdbw w nietypowym miejscu (Srodku
komunikacji miejskiej) majace na celu, jak sie wydaje, wywotanie efektu
wow, a tym samym przyciggniecie uczestnikow.

W przeciwienstwie do mikro-grantdw, w obszarze edukacji
kulturowej nakierowanej na ludzi dorostych, ktérg badaliSmy za pomocg

techniki tajemniczego uczestnika, edukatorzy wykorzystywali
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standardowe, proste techniki nauczania tj. wyktady, spotkania, dyskusje,
ktére nie byty udziwniane i sztucznie ubarwiane. Badane dziatania byty
przewaznie dziataniami cyklicznymi i dzieki temu zdobywaty sobie statg
grupe odbiorcow. Za przyktad postuzy¢ moze cykl spotkan organizowany
przez Centrum Sztuki Wspdtczesnej w Toruniu, pt. ,Spotkanie
psychoanalizy z picturebookiem”. Z obserwacji i rozmoéw z uczestnikami
wynikato, ze comiesieczne spotkania wpisaty sie na state w ich kalendarz.
Wytworzyty nowe nawyki, ich efekt jest dtugofalowy. Badacze odwiedzili
takze inne wydarzenia cykliczne - wyktady w ramach torunskiej ,Sztuki w

Artusie” czy bydgoskich ,Spotkan z Historig u Hoffmana”.

5. KTO WYGRAL A KTO PRZEGRAL?

Na poczatku tego akapitu pragniemy uczyni¢ jedno zastrzezenie.
Analizy w nim zawarte dotyczg wnioskéw, nie sg natomiast ewaluacjq
samych dziatan realizowanych przez edukatoréw. Zagadnienie
grantozy/gry projektowej omowionej w poprzednim paragrafie wymaga
dalszego  rozwiniecia. @Duza cze$S¢ grantdw, ktére otrzymaty
dofinansowanie, doskonale wpisuje sie w strategie wielohaczykowej wedki.
Uwzgledniajg bowiem wiele nieosiggalnych - zwitaszcza w tak krotkim
czasie - celéw, stosujg bogatg i niemozliwg do rzetelnego wykorzystania
palete narzedzi, wpisujg zawyzong i nierealng liczbe potencjalnych
beneficjentow. Przyktadowo, w jednym z projektow (ktéry uzyskat
dofinansowanie) zatozono, ze warsztaty z czytelnictwa dla dzieci wptyng
na cate rodziny (autorzy zatozyli, ze s to dodatkowe 4 osoby), co
wygenerowato blisko 250 beneficjentéw projektu, w ktérym 50 dzieci
miato uczy¢ sie tego, jak S$wiadomie czytaé. W tym samym projekcie
przewidziano wydruk materiatdw promocyjnych: 900 plakatow w formacie
A4 i 30 plakatéw A3 - co miesigc w okresie prawie poétrocznej realizacji

projektu (Magiczny Swiat literatury).
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Mikrogranty nie muszg by¢ profesjonalne, nie muszg by¢ formalno-
eksperckie, nie muszg wykorzystywaé ziozonego jezyka. Zeby jednak
stosunkowo niewielkie srodki rzeczywiscie przyniosty efekty, to ich
wydatkowanie musi by¢ poparte rzetelna diagnoza dotyczaca
konkretnego obszaru edukacji (czego we wnioskach nie ma),
odpowiadac¢ prawdziwym potrzebom i bazowac na produktywnych
dzialaniach. Takie projekty muszg mie¢ potencjat zakorzenienia, muszg
by¢ pomyslane jako element wiekszej catosci. Tymczasem, patrzac na to,
jak skonstruowane sg wnioski grantowe, zauwazamy pewien brak
metodycznosci w projektach. Omawiana wczesniej gra z czytelnikiem,
nadmierne merytoryczne puchniecie projektow i brak rozpoznania
probleméw, skutkowa¢ musza nizszg jakoscia wnioskdéw. Chcemy na
przyktad zwréci¢ uwage na sposob, w jaki we wnioskach formutowane sg
cele:

- wzmocni¢ nurt wiedzy zywej i praktycznej w formie Ccwiczen i

spotkarn na zywo

- pokazac¢ mozliwo$¢ wspotdzielenia sie i przekazywania sobie

cennych lekcji

zyciowych w sytuacji braku takich ogniw w relacjach pokoleniowych

w rodzinie

- powotal spoteczne ogniwa przekazu wiedzy i doswiadczenia

zZyciowego

- stworzy¢ i przekazac¢ narzedzia kontaktu, inspiracji i wsparcia

- rozwing¢ sposoby ekspresji tworczej i Swiadomos¢ w zakresie

samostudiowania

- ukaza¢ mozliwosci ekspresji, dyskusji i rozwoju poprzez sztuke

wspofczesng

- wspierac interdyscyplinarne | multisensoryczne podejscie do

uczenia sie i do uaktywniania wtasnych sposoboéw myslenia i

dziatania

- wzmocnié¢ poczucie sprawczosci, witasnej wartosci i podkresli¢

wartos¢ wiasnych mechanizmdéw percepcyjnych

- ukazac wartos¢ wspdtpracy i wspottworzenia

- skonfrontowac¢ z odmiennymi sposobami ksztattowania tozsamosci
- otworzy¢ na nowe, czasami eksperymentalne kategorie i
struktury dane przez kulture i nature relacji miedzyludzkich.
(Cwiczenia z dziewczynstwa, projekt uzyskat dofinansowanie)
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Ponownie pojawia sie w tym miejscu pytanie o to, na ile elementy
gry grantowej (takie jak bardzo szeroko sformutowane cele) sg
immanentng cechg myslenia edukatoréw, a na ile wygenerowane zostaty
przez samg forme wniosku. Moze warto programy takie jak Struktury
Kultury potraktowal takze jako eksperyment formalny - rezygnujac z
przygotowanych formularzy projektu, ktére wchodzg w reakcje zaréwno z
piszacym, jak i czytelnikiem, lub, odwrotnie - nadac¢ im bardzo precyzyjny
ksztatt, zestandaryzowany, ktdry nakaze wymieni¢ obok siebie problem,
cel, proponowane rozwigzanie i jego koszt oraz pomiar efektu tak, by byty
one ze sobg w sposob niepozostawiajacy watpliwosci powigzane. Obecnie
kazdy z tych punktéw to osobny akapit w formularzu wniosku.

Dodatkowo z analiz ztozonych projektéw ptyng dwa istotne wnioski.
Przede wszystkim koniecznie nalezy poszerzy¢ krag osob
starajacych sie o finansowanie. Tego typu inkubacyjne dziatania
powinny dociera¢ do osob i S$rodowisk, ktdore wczesniej nie miaty
mozliwosci starania sie o $rodki na edukacje w kulturze. Wszyscy
aplikujacy o granty w 2017 roku byli w jakim$ sensie zwigzani z tym
obszarem (jako aktywisci, nauczyciele, pracownicy instytucji). Zabrakto
wnioskéw matych lokalnych organizacji, oséb niezwigzanych na co dzien z
kulturg, dziataczy spoza branzy. W jednym z ciekawszych projektow
zaplanowano komunikacje z lokalnym kotem gospodyn wiejskich
(Typosiew). Nieco szkoda, ze tego typu aktorzy nie byli czesciej obecni w
projektowanych dziataniach (ale w powazniejszych, bardziej aktywnych
rolach).

Powinno sie réwniez pomysle¢ o jakiej$ formie edukowania
edukujacych, o systemowym wsparciu dla takich ,wolnych strzelcow”
kultury oraz edukacyjnych aktywistow w szkotach i lokalnych instytucjach
kultury - nie na poziomie finansowania, ale ukierunkowanego treningu,
tak zeby nie musieli sie uczy¢ jedynie na swoich btedach. W programie
BMK przewidziano warsztaty dla edukatorow i realizowano je, cho¢ z uwagi
na nieprzewidziane ciecia budzetowe w 2017 r. nie w takim zakresie, jaki

pierwotnie planowano. Narzedzia edukacji edukatorow i instytucji kultury
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muszg jednak mie¢ charakter systemowy, staty, potrzeba edukacji musi
zakorzenic¢ sie wsrdod oséb pracujacych z kultura.

Przygladajac sie tego typu grantom zastanawiamy sie rowniez nad
poziomem zaangazowania edukatora/ki w sktadany przez niego/nig
projekt, doktadniej: pytamy o ich motywacje. Naszym zdaniem zderzajg
sie w tym miejscu dwie wizje Swiata. Z jednej strony mamy do czynienia z
nastawiong na przetrwanie lub zysk grantoza, z drugiej z idealizmem,
nie zawsze skonfrontowanym z praktyka. Obie te postawy/zjawiska
mogq kryc¢ sie za tak ,pstrokatymi” wnioskami.

Oczywiscie nie we wszystkich wnioskach dostrzegliSmy problemy.
Niektére byly napisane bardzo rzetelnie i w przejrzysty sposdb. Miaty
jeden, lub dwa cele przewodnie, nie chciaty migotac¢ i I$ni¢ rozmaitymi
dziataniami realizowanymi tu i dwdzie. Zawieraty diagnoze, dostrzegaty
problem spoteczno-kulturowy, ktéremu chcialy zaradzi¢. Przyktadem
takiego projektu jest ,ENTLICZEK PENTLICZEK - WSZYSCY JESTESMY
DZIECMI”. Autorki jasno i przejrzyécie okredlity cele, dobraty do nich
odpowiednie narzedzia, zaplanowaty realistyczny harmonogram i
umozliwity nawigzanie wspotpracy z wybranymi instytucjami i ekspertem.

1. Zapoznanie dzieci z nowymi/ starymi formami ciekawego i
aktywnego spedzania wolnego czasu.

2. Przyblizenie najmtodszym gier, zabaw i piosenek z dziecinstwa ich
rodzicow i dziadkow.

3. Zapoznanie z regionalnym/ lokalnym charakterem wybranych
zabaw i piosenek.

4. Aktywne spedzanie czasu na swiezym powietrzu w oderwaniu od
telewizji i komputera.

5. Budowanie potrzeby bezposredniego kontaktu i prawidtowych
relacji rowiesniczych.

6. Zawigzanie szczegdlnych wiezi miedzypokoleniowych.

7. Nawigzanie trwatej wspotpracy w aktorem i muzykiem teatru Baj
Pomorski.

By¢ moze proponowane cele i wynikajace z nich dziatania nie sg zbyt
spektakularne, nie angazujq wielozmystowo, ale naszym zdaniem sg
godne uwagi. Sg konkretne, skoncentrowane wokot jednej mysli
przewodniej, a co najwazniejsze sq mozliwe do zrealizowania. Niestety,
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projekty jednotorowe skoncentrowane na konkretnej mysli przewodniej
nie cieszyty sie powodzeniem: L,ENTLICZEK PENTLICZEK..” zostat
odrzucony (nie uzyskaliSmy dostepu do protokotéw komisji konkursowej,
nie wiemy zatem z jakiego powodu tak sie stato). Dochodzimy w tym
miejscu do paradoksu i strukturalnej stabosci konkursowych systemoéw
grantowych. Premiujg one pomysty, ktdore skrzg, ISnig sie od tresci
kosztem realnosci dziatan. Nalezy zwrdécic na to uwage i dokonad
autoanalizy proceséw oceny, doswiadczenia i kompetencji recenzentdw,
wptywu ich wizji kultury i Swiatopogladu na wyniki. Warto tez zwrdcic
uwage na dobre recenzenckie praktyki ,obiektywizujgce” ocene (by¢ moze
takie praktyki majg juz miejsce w innych wojewddztwach bioracych udziat
w projekcie i mozna skorzystac¢ z dobrych doswiadczen).

Naszym zdaniem nalezaloby przemysle¢ reguly tego rodzaju
programow. By¢ moze projektodawcy powinni w takie koncepty
wkomponowywac dziatania, ktére 1) wczesniej byty przez nich ¢wiczone,
2) powinni wykazac¢ pewien poziom eksperckosci i 3) wprost zakotwiczy¢
dziatania w konkretnej instytucji lub spotecznosci, nie apelujac o
zgtoszenia o0so6b fizycznych czy dziataczy trzeciego sektora. Projekty
powinny by¢ poszerzeniem innych dziatan realizowanych dtugoterminowo
w ramach edukacji kulturowej (co w duzym stopniu umozliwia
infrastruktura i zasoby instytucji) lub reguty grantowe powinny promowac

dziatania dtugofalowe.
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6. SA WYPIEKI, SA EMOCJE — SA EFEKTY?

Analiza danych wizualnych pokazata, ze w wiekszosci przypadkow
~pstrokato-migotliwe” zadania zapisane w projektach mikro-grantowych
byty faktycznie realizowane. Zdjecia dokumentowaty zaangazowanie
mtodych uczestnikdw w warsztaty, uwieczniono wypieki na twarzach,
emocje i warsztatowg prace z ciatem. W trakcie zaje¢ faktycznie co$
powstawato, zauwazalny byt proces tworzenia, przetamywania witasnych
ograniczen, np. poprzez warsztaty teatralne czy nagrywanie utworéw
muzycznych w studiu. Takim mikro-grantem byt projekt ,Do domu”, w
ktérym dwdjka animatoréw zaproponowata prace z  osobami
niepetnosprawnymi oraz mitodziezg z prywatnej szkoty, aby poprzez
przygotowanie i odegranie performansu zastanowi¢ sie nad tematykq
uchodzcow.

Zdjecia ukazujg przygotowania do spektaklu oraz sam performans
na temat oséb wykorzenionych, wida¢ na nich zaangazowanie i cheé
wspotpracy. Oprocz wielu fotografii w dokumentacji wizualnej projektu
zamieszczono dodatkowo film, wywiad z uczestnikami projektu, twdrcami
performansu. W filmie uczestnicy wypowiadali sie na temat bezdomnosci,
opowiadali o réznych sposobach jej postrzegania, o tym ze nie musi to by¢
fizyczna, ze moze by¢ zwigzana z ojczyzng lub Zze moze by¢ na poziomie
mentalnym. Udokumentowane wypowiedzi miodziezy szkolnej i
niepetnosprawnej bioracej udziat w projekcie Swiadcza o wykonanej pracy.
Udowadniaja, ze systematyczne préby i warsztaty teatralne przyniosty
efekt. Pogtebiona refleksja i rozbudowane mysli dotyczace uchodzstwa sg
Swiadectwem stu godzin warsztatow i szesciu prezentacji spektaklu
finatowego (acz nalezy wréci¢ do pytania o to, jaki bytby to efekt, gdyby w
dziatania wiaczy¢é uchodzcow - i jak ich obecnos$¢ ,skorygowataby”
osiggniety rezultat).

Naszym zdaniem w trakcie realizacji projektu ,Do domu” zadziatata
postawa swiezego wykladowcy, ktora jest jedng z najskuteczniejszych

metod uczenia sie. Cztowiek uczy sie najefektywniej w chwili, gdy musi
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przekaza¢ jaka$ wiedze innym. Tak bylo w przypadku omawianego
projektu. Postuzenie sie metodq teatru ozywionej formy zmusito
uczestnikow do przemyslen jak zaprezentowac temat uchodzstwa bez
dialogéw, jedynie za pomocg gestéw, gry ciat i szarego papieru.
Systematyczne wdrazanie sie w temat, przetwarzanie wiedzy, by jg potem
parokrotnie w zrozumiaty sposdb przekazac¢ innym przyczynito sie do

zmiany postawy uczestnikow.

7.Z KIM GRAMY W KULTURE!1?

Zdiagnozowanym w kulturze problemem (zob. przypis 11) jest
trudny charakter relacji miedzy rdéznymi podmiotami w nig
zaangazowanymi. Jeden z watkow podjetych w naszym badaniu dotyczyt
wiec rodzaju, metodologii i intensywnosci wspodtpracy miedzy réznymi
aktorami (instytucjami/osobami) zaangazowanymi w ten obszar dziatan.
Program Struktury Kultury (jak i cata BMK) zawierat dziatania i narzedzia,
ktérych zadaniem miato byc¢ tworzenie takich sieci relacji miedzy
zaangazowanymi w jego realizacje. Odbywato sie to poprzez cykle
spotkan, wspolnych warsztatéw, ale tez sieciowe narzedzia komunikacji i
grupy na portalach spotecznosciowych. W analizie wydobywczej wnioskéw
grantowych interesowata nas jednak nie tyle wspotpraca w obrebie
programu, co raczej sieci relacji budowane poprzez projektowane w
mikrograntach dziatania. Innymi stowy, frapowata nas spoteczna
metodologia aktywnosci realizowanej przez edukatorow. Czy i w jaki
sposOb  angazuja oni uczestnikdw, spofecznosci lokalne, inne
instytucje/animatoréw kultury w swoje pomysty?

Analizujgc sposoby, w jakich edukatorzy konstruujg swoje granty,
musimy zwréci¢ uwage na dominacje dziatan skierowanych do dzieci, w
ktérych wyraza sie nadzieje na organiczny, posredni wptyw tej kategorii

uczestnikdw na rodzicéw lub/i cate spotecznosci lokalne:

I Tytut luzno nawigzuje do tytutu i zawartosci ksigzki autorstwa Tomasza Szlendaka i
Arkadiusza Karwackiego pt. Napiecia, starcia, roztadowania. Samotna gra w kregle w
obszarze kultury (Elblag 2015: Wilk Stepowy).
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Chcemy zaprosi¢ do udziatu w projekcie takze Babcie i Dziadkow
oraz Rodzicow naszych ucznidow po to, aby mogli powtdrnie rowniez
poczuc sie dzieémi i zawota¢ chociazby: ,,Pomidor”! Chcemy sprawié, ze
w oczach najmtodszych stang sie prawdziwym autorytetem w zakresie
dobrej zabawy i zabijania wakacyjnej nudy (Entliczek-pentliczek -
projekt nie uzyskat dofinansowania)

Nasz projekt zacheca do integracji miedzypokoleniowej przez
spotkania z eksperymentami, doswiadczeniami. Po kazdej wizycie w
teatrze, w operze i innych miejscach, ktore zbadamy od srodka,
podzielimy sie relacjg i opiniq z innymi za pomocg réznych srodkow
komunikacji, budujgc tym samym relacje miedzy pokoleniami (tap
kulture - projekt uzyskat dofinansowanie).

Starajacy sie o granty zatrzymujg sie na poziomie deklaracji o
naturalnym wplywie dziatan z dzieémi i dyfuzji tego typu dziatan. W mysl
tego modelu dziatania w kulturze nastepuje naturalny przeskok miedzy
zaangazowaniem grup szczegolnych (dzieci, seniorzy) a bardzo szeroka
kategorig dorostych:

Odbiorcy posredni: rodzice uczestnikow projektu, widzowie i
réznorodna spotecznos¢ lokalna, ktora bedzie czeSciq dziatan
artystycznych. Trudno jest nam cokolwiek wiecej o tej grupie napisac,
ale mamy nadzieje, ze kazdego sktonimy do refleksji (Do domu -
projekt uzyskat dofinansowanie).

Odbiorcami projektu sgq uczniowie Szkoty Podstawowej w Jabfonowie
Pomorskim (w wieku od 7 do 14 lat), posrednio tez ich dorosli
partnerzy, ktorych chcemy wiaczy¢é w aktywnosé kulturalng i tym
samym zacheci¢ nie tylko do stawania sie odbiorcami kultury, ale tez
do wigczania sie w jej tworzenie”(Kulturalne podworko - projekt
uzyskat dofinansowanie).

We wnioskach aplikujacy czesto wykorzystujg metafore mostu:

Odbiorcami projektu bedq dzieci w wieku od 3 - 15 lat, rodzice i
dziadkowie, ktorzy razem dzieki utworzeniu pomostu
miedzypokoleniowego bedg wspdttworzy¢ siel inspiracji czytelniczych
(Magiczny sSwiat literatury — projekt uzyskat dofinansowanie).

Odbiorcami  projektu bedg seniorzy =z Zespotu Ludowego
Gniewkowianie oraz miodzi ludzie: gimnazjaliSci, uczniowie Szkoty
Zawodowej w Gniewkowie i miodzi mieszkancy gminy Gniewkowo
zainteresowani tworzeniem rapu i hip-hopu, piszagcy wtasne teksty lub
muzyke w tej stylistyce, poszukujgcy wsparcia  mentora,
ukierunkowania lub pozytywnej krytyki wyrazonej przez autorytet w tej
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dziedzinie (Miedzypokoleniowy projekt muzyczny mosty - projekt nie
uzyskat dofinansowania).

Analizujgc powyzej przedstawione cytaty, mozna odnalez¢ pewne
cechy wspdlne w projektowaniu tego typu dziatan. W samej metodologii
mistrz-uczen nie ma oczywiscie nic ztego, specyficzna jest jednak jej
dominacja: jest to chyba dos¢ stereotypowy sposob, w jaki myslimy o
kulturze. Taki pomost nie powstaje tez samoistnie — wymaga przemyslanej
konstrukcji, metodologii dziatania. Nieco namystu wymaga tez brak oséb
dorostych w wiekszosci projektowanych dziatan. Jesli sg wymieniani,
pojawiajg sie jedynie w roli odbiorcow posrednich. Moze by¢ to oczywiscie
wynikiem potozenia w programie Struktury Kultury nacisku na wspétprace
ze szkotami. Jednak dominacja dziecieco-senioralnych projektow byta tez
widoczna w pierwszym roku trwania projektu. Zderzenie wynikéw
tajemniczego przybysza oraz projektowanych grantéw wskazywac tu moze
na pewne pekniecie. Jest to hipoteza, ktérg nalezy zweryfikowac, ale
wydaje sie, ze projektujacy dziatania grantowe w organiczny sposéb
przyjmowali dziecieco-senioralng perspektywe tak, jakby wspodtgrata ona z
charakterem dziatan projektowych. Jednoczesnie badane przez nas
imprezy kulturalne (cho¢ prébie daleko byto do jakiejkolwiek
reprezentatywnosci) organizowane byty przez wyspecjalizowane instytucje
kultury, ktoére posiadaja swoje budzety, zasoby ludzkie, ,powazng”
infrastrukture. W tym sensie mogg sobie one pozwoli¢ na przeplatanie
dziatan skierowanych do dzieci tymi kierowanymi takze do oséb dorostych.

Kolejng cechg charakterystyczng, na ktérg chcemy zwrdci¢ uwage, jest
charakter relacji z partnerami wymienionymi we wnioskach grantowych.
Autorzy czesto zamieszczali mniej lub bardziej dookreslong liste osoéb i
instytucji:

OPP "Dom Harcerza", Spoteczna Szkofa Podstawowa i Gimnazjum
Stowarzyszenia  "Edukacja", "JESTEM" Stowarzyszenie @ Pomocy
Dzieciom Niepetnosprawnym I QOsobom Potrzebujgcym Wsparcia,
Catodobowy Mtodziezowy Oddziat Leczenia Uzalezniern w Czerniewicach,
Brodnicki Dom Kultury, Chetminiski Dom Kultury, Rypinski Dom Kultury,
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Zespot Szkot nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Lubiczu Gérnym, Miejsko -
Gminny Osrodek Kultury im. Wtadystawa St. Reymonta w Kowalewie
Pomorskim, Mateusz Jagielski (muzyk, fotograf, scenograf), Ireneusz
Maciejewski (rezyser), Krystian Wieczynski (performer, aktor), Joanna
Trzpil - Jabtoriska (nauczyciel spiewu), Beata Ostrowska (nauczyciel
plastyki), Artur Jecka (nauczyciel historii) (Do domu - projekt uzyskat
dofinansowanie)

Do naszego projektu witaczymy jak najwiekszq ilos¢ instytucji, by
maksymalnie poszerzy¢é grono odbiorcow oraz zainteresowanie
projektem. (tap kulture - projekt uzyskat dofinansowanie)

W pojedynczych przypadkach taka lista byta uzupetniona o
ewentualne sposoby wspdtpracy:

Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie - udostepnienie
budynkdw, uzyczenie miejsca - podwdrka, Stowarzyszenie "Razem
dla miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie" - pomoc w prowadzeniu
zajeé, opieka pedagogiczna, animacja, SITS Sp. z o. o. Brodnica -
wsparcie materialne - przekazanie darowizny w kwocie 5000 zt
(materiat do wykonania poduszek na meble z palet). (Kulturalne
podworko — projekt uzyskat dofinansowanie).

Niezaleznie, czy mamy do czynienia z mniej czy bardziej
sformalizowang edukacjg kulturowq, to planowany (projekty) i realny
(imprezy) model wspotpracy z innymi w kulturze ma liniowy charakter.
Istnieje ryzyko, ze moze sie on ogranicza¢ do wykorzystania zasobdw
(pieniedzy, budynkéw, talentu), jakiej$ formy sponsoringu Ilub
merkantylnej wspodtpracy. Zjawisko to takze dotyczy imprez przebadanych
w ramach dziatan ,ukrytego przybysza”. Nasze badania nie wykazaty
przykfadow realnej, codziennej wspdipracy oséb, instytucji, organizacji.
Moze to ograniczacé spoteczny zasieg edukacji kulturowej. Analiza imprez i
wnioskéw wskazuje, ze mogg mie¢ one ptytki (szeroka lista podmiotéw
bez okreslonego modelu wspétpracy) lub branzowy (pomijanie podmiotow
spoza obszaru edukacji kulturowej) charakter. Nie oznacza to, ze taki
model wspodtdziatania i angazowania innych jest jedyny. Ciekawego

przyktadu dostarczyt nam jeden z wnioskdw grantowych, w ktérym
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partnerzy i ich rola zostali precyzyjnie okresleni, uwzglednione zostaty
lokalne organizacje niezwigzane bezposrednio z kulturg oraz, co
najciekawsze, oddolnie zbudowany zostat model angazowania w projekt

spotecznosci:

1. Spotkanie pierwsze poswiecone diagnozie potrzeb wizualnych
mieszkancow. Rozbudzenie potrzeby posiadania estetycznej
identyfikacji miejscowosci. Miedzypokoleniowa integracja
mieszkancow. Jakie elementy informacji przestrzennej sq potrzebne
na danym obszarze?

2. Panel dyskusyjny posSwiecony typografii w konteksScie estetycznym
i historycznym.

3. Spotkanie podzielone na dwie czesci. Pierwsza poswiecona
projektowaniu poszczegdlnych elementéw. W drugiej uczestnicy
wymodelujg w glinie zamierzone formy wg wczesniej ustalonej
wczesniej koncepcji.

4. Szkliwienie wypalonych wczesniej elementéow wg ustalonej
wczesniej koncepcji.

5. Lokowanie elementédw w przestrzeni wsi, biorgc pod uwage
podstawowe zasady czytelnosci znaku w przestrzeni. (Typosiew -
grant nie uzyskat dofinansowania)

Podsumowujac ten fragment raportu, chcielibysmy zwroéci¢ uwage na
potrzebe systemowego myslenia o wspodtpracy w edukacji kulturowej.
Pomimo nieformalnych praktyk wspétdziatania inicjowanych w projekcie, w
samych aplikacjach o S$rodki stosunkowo mato jest Sladow myslenia w
kategoriach sieci relacji. Ten sam deficyt mozna zauwazy¢ analizujac
dziatania formalnych instytucji kultury badanych w ramach procedury
ukrytego uczestnika. Istnieje ryzyko, ze w ten sposéb niewykorzystany
zostanie innowacyjny potencjat edukacji kulturowej (vide przykifad z
bezdomnymi). Dziatania edukatoréw mozna bowiem potraktowaé jako
forme innowacyjnych nisz. Jesli nie wplacze sie ich w instytucjonalng i
merytoryczng sie¢ inicjatyw i osob (niekoniecznie ograniczajacg sie do
kultury), to rozmyciu mogg ulec nawet najciekawsze projekty. System
grantowy ma naszym zdaniem sens jako przestrzen eksperymentu, warto
jednak zadbac o to, zeby udane z tych eksperymentéw ulegty utrwaleniu,

choéby na lokalnym poziomie.
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8. EDUKACIA KULTUROWA KONTRA EDUKACJA KULTURALNA

Analiza tresci wnioskdw i uzyskanych efektdow pozwala na
stwierdzenie, ze ani na poziomie wnioskéw, ani na poziomie efektéw nie
obserwujemy zadnego zderzenia edukacji kulturowej (o ktéra chodzi w
projekcie BMK) z edukacjg kulturalng (ktéra przez BMK postrzegana jest
jesli nie jako wrdg, to przynajmniej jako punkt potencjalnie negatywnego
odniesienial?). Uwazamy tak z uwagi na specyfike wykorzystywanych
narzedzi edukacyjnych, kontekst instytucjonalny oraz definiowanie rél i
sytuacji. Dla wnioskodawcow nie ma miedzy tymi réznymi modelami
edukacji zadnej roznicy, ktéra databy jakis konkretny rezultat. Nie chcemy
rozstrzygac¢, czy dzieje sie tak dlatego, ze edukujacy, nawet ci
~pozainstytucjonalni”, nie chcg czy nie potrafig dostrzec réznicy i dac jej
jakiegos konkretnego wyrazu, ale edukacja realizuje sie jako edukacja
kulturalna, a nie kulturowa. By¢ moze wynika to ze specyfiki instytucji
kultury, dla ktérych taki konserwatyzm stanowi czesc ich natury i swego
rodzaju mit zatozycielski, by¢ moze nie da sie inaczej, przynajmniej tak
diugo jak jakakolwiek edukacja w sferze kultury i sama kultura bedag
postrzegane z poziomu panstwa jako rzecz przede wszystkim kosztowna,

mato uzyteczna, fatwa do poswiecenia na oftarzu innych potrzeb (co losy

12 Jakie sposoby rozumienia uczestnictwa w kulturze odrzucamy? Przede
wszystkim te, w ktérych proces ten sprowadzany jest wylaczniedorobienia czeg
0 $ z (wasko rozumiang) kulturg (...). W ujeciutymuczestnictwo totyle, co
konsumowanie débr kultury, ktére sg tu dodatkowo rozumiane dosy¢ wasko - jako efekty
pracy profesjonalnych artystow. (...) Uwazamy, iz taki sposéb myslenia trudny jest do
przyjecia w demokratycznym spoteczenstwie, bo tworzenie tego rodzaju wzorcéw
uczestnictwa w kulturze stanowi forme dominacji, prowadzacq do kulturowego
wykorzenienia i deprecjacji odmiennych sposobow zycia i praktykujacych je jednostek
(...)", Krajewski Marek. Uczestnictwo w kulturze [w:] Edukacja kulturowa. Porecznik, pod
red. Rafata Koschany i Agaty Skoérzynskiej, 2014, dostepny:
http://www.wpek.pl/pi/98258_1.pdf [10.02.2018], s. 159-160.
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samej BMK zdajq sie potwierdzac¢). Nawet kultura instytucjonalna w Polsce
nigdy nie miata szansy na petny, powszechnie wspierany, niezaktdécany
rozwdj. By¢ moze najpierw nalezatoby postawi¢ jg na nogi, a dopiero

potem préobowac budowac co$ wobec niej alternatywnego?

42



ZALACZNIK NR 1

Malwina Krajewska
Tomasz Szlendak

Tajemniczy przybysz, ukryty klient.

Metodologia badan warsztatow i zaje¢ edukacyjno-
kulturowych z wykorzystaniem zmodyfikowanej techniki
mystery shopping

Technika mystery shopping (w jezyku polskim funkcjonuje pod nieco
inng nazwg - tajemniczego klienta) umozliwia badanie jakosci obstugi.
Poczatkowo, w latach czterdziestych XX wieku, byta stosowana jedynie w
bankowosci. Wspodtczesnie wykorzystywana jest przewaznie w badaniach
marketingowych, ktére majg na celu doskonalenie jakosci $wiadczonych
ustug poprzez skonfrontowanie wymagan stawianych przez klientow z
kierowang do nich ofertg. Obecnie zastosowanie techniki tajemniczego
klienta stopniowo rozprzestrzenia sie wkraczajac w rozmaite dziedziny
ustug, za ktére uwaza sie réwniez te S$wiadczone przez instytucje
publiczne, np. urzedy wtadz samorzadowych.

W badaniach marketingowych technika mystery shopping taczy
praktyki jakosciowe =z ilosciowymi. Polega to przede wszystkim na
wstepnej analizie, rowniez statystycznej, materiatdw zastanych, takich jak
raporty sprzedazy, i skonfrontowaniu wynikéw tej analizy z praktyka ustug
Swiadczonych przez personel badanej instytuciji.

W programie ,Bardzo Mioda Kultura” technika mystery shopping
(dalej MS) postuzy¢ ma do oceny dostepnosci i jakosci dziatan
edukacyjno-kulturowych realizowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Celem badania jest dokonanie oceny dostepnosci i jakosci
warsztatéw edukacyjno-kulturowych skierowanych do oséb dorostych.
Celem dodatkowym jest zdefiniowanie standarddéw, ktére powinny byc¢
spetnione, aby warsztaty edukacyjno-kulturowe mogty satysfakcjonowac

uczestnikdow zaje¢. Dodatkowo w technike MS w wypadku BMK wplecione
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sq dziatania interwencyjne o charakterze minimalnie inwazyjnych,
.ptytkich” eksperymentédw etnometodologicznych. Realizacja badan
nakierowana jest na opis i analize jakosciowg, konfrontowane w trakcie
badan i po nich z celami dziatan edukacyjnych postulowanymi przez
edukatoréw oraz =zatrudniajgce ich instytucje. Celem warsztatéw
edukacyjno-kulturowych jest oczywiscie wyksztatcenie lub udoskonalenie
umiejetnosci oraz poszerzenie wiedzy. Sprawdzimy, czy warsztaty poddane
obserwacji przynosza zamierzone efekty poprzez ich zestandaryzowang
ocene i autoocene badacza.

W trakcie badania MS badacze wcielg sie w klientdw instytucji
kultury, ktérzy w ramach rozrywki/samorozwoju/samodoskonalenia
aktywnie poszukujq, a nastepnie uczestniczg w wybranych przez siebie
warsztatach edukacyjno-kulturowych. Podstawg wyboru mogg by¢ dane
ptynace z dedykowanego desk research, jednak w obliczu arcyczestej
praktyki publikowania informacji o warsztatach edukacyjnych ,w ostatniej
chwili”, robi¢ tego nie muszg - wazne by wybdr zostat uzgodniony w
grupie badaczy i zeby charakter warsztatéw, w ktérych biorg udziat
badacze, mozliwie nie dublowat sie. Obserwacji ukrytej przeprowadzonej
za pomocg MS moze zosta¢ poddany kazdy warsztat edukacyjno-
kulturowy (odptatny lub nieodptatny) lub inne dziatanie edukacyjno-
kulturowe organizowane na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
miedzy 1 czerwca a 30 wrzesnia 2017 roku. Kazdy z cztonkdéw zespotu
badawczego poszukuje i wybiera dwa dowolne zajecia w dogodnym dla
siebie czasie. Pozwoli to na ocene dostepnosci oferowanych warsztatow.
Kazdy z badaczy ma obowigzek uczestniczenia w obu spotkaniach od
samego poczatku do samego konca. Miejsca uczestnictwa w wydarzeniach
zostang dobrane indywidualnie i omdwione grupowo. Tak aby w probie
znalazty sie warsztaty organizowane na terenie wiekszych miast, matych
miejscowosci i wsi.

Zadaniem badaczy jest opis procesu poszukiwania informacji o
interesujacych nas wydarzeniach, nastepnie - podczas aktywnego

uczestnictwa w zajeciach - obserwacja ich przebiegu ze szczegdlnym
44



zwroceniem uwagi na wymienione nizej (w pytaniach badawczych)
kwestie. Tajemniczy przybysz w Zzadnym momencie nie ujawnia
uczestnikom ani prowadzacym zajecia swojej roli. Umozliwia to ocene
faktycznego sposobu realizacji warsztatow, w ktorych uczestniczy sie bez
powodowania ,efektu zapowiedzianej hospitacji”, ktéra zamienia zajecia w
teatrum z opartych na scenariuszu zmierzajgcym do przedstawienia
prowadzacych w korzystnym sSwietle. Technika ta pozwala réwniez na
ocene rzeczywistych warunkéw i okolicznosci, w jakich prowadzone sg
zajecia. ,,Zapowiedziane hospitacje” mogtyby rzecz jasna doprowadzi¢ do
uprzedniej zmiany tych warunkédw badz ich wygtadzenia. Badacz i
badaczka tuz po zakonczeniu zaje¢ (w ciggu dwdch-trzech godzin)
zobowigzani sg do czytelnego wypetnienia zestandaryzowanego
kwestionariusza obserwacji (w zataczeniu). Kwestionariusze czytane sg
przez wszystkich badaczy, a w interludium badan - po potowie
przeprowadzonych obserwacji - nastepuje dyskusja podsumowujaca i
reorganizujgca (ewentualnie) dziatania badawcze.

W trakcie obserwacji MS powinniSmy udzieli¢ odpowiedzi na

nastepujgce pytania:

1. Czy dostep do informacji o warsztatach edukacyjno-kulturowych w
regionie jest tatwy? Jakie czynnosci nalezy wykonaé, aby pozyskad
wiedze na temat interesujgcych nas zaje¢? Ile czasu trzeba
poswiecic na poszukiwanie tych informacji? Jakimi kanatami
(ogdlnodostepnymi/ograniczonymi do grupy skupionej wokét
instytucji/edukatora; przez media branzowe, sie¢ kontaktow
prywatnych) pozyskiwana jest wiedza o podobnych warsztatach, a
jakimi jest mozliwa do pozyskania?

2. Czy prowadzone zajecia sg zgodne z podanymi przez organizatora
informacjami?

3. Czy prowadzacy/a warsztaty jest dobrze przygotowany do zajec?
Czy moze petic¢ role eksperta w obszarze/problematyce/tematyce

prowadzonych zajec?
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4. Kto pojawit sie na zajeciach? Liczba uczestnikéw, podziat ze wzgledu
na wiek i ptec.

5. Jaka jest motywacja uczestnictwa? (inf. z pogaduszek)

6. Czy uczestnicy zaje¢ dostrzegajq efekty uczestnictwa w zajeciach, tj.
poszerzenie wiedzy na dany temat, wyksztatcenie lub udoskonalenie
jakich$ konkretnych umiejetnosci? Czy obserwator sam widzi takie
efekty?

7. Czy sposéb prowadzenia zaje¢ oraz ich konstrukcja powodujg
zaangazowanie ze strony uczestnikéw?

8. Jakie elementy warsztatéw funkcjonujg poprawnie?

9. Jakie elementy warsztatdw wzbudzajq zastrzezenia i wymagajq
poprawy?

10. W jakich warunkach przeprowadzane sg zajecia? Czy
przestrzen zapewnia komfort fizyczny i psychiczny uczestnikow,
wspoétgra z tematyka prowadzonych zaje¢ - pozwala ,wczué sie”,
koresponduje z zajeciami? Czy to przestrzen zamknieta/otwarta,

publiczna/prywatna, zadbana/niezadbana, centralna/peryferyjna?

Po przeprowadzeniu wszystkich obserwacji powinnysmy udzieli¢
odpowiedzi na ponizsze pytania:
1. Jakie instytucje/organizacje prowadza najciekawsze, najbardziej
atrakcyjne warsztaty edukacyjno-kulturowe?
2. Czy warsztaty organizowane w centrum regionu, w Toruniu i
Bydgoszczy, rbéznig sie czym$ (czym?) od  warsztatow

organizowanych w mniejszych miastach lub na wsi?

Aby uzyskac¢ odpowiedzi na niektére z powyzszych pytan, konieczne
beda ptytkie eksperymenty etnometodologiczne (w kwestionariuszu tzw.
interwencje) polegajace przede wszystkim na 1) zadawaniu w trakcie
warsztatéw tzw. glupich pytan oraz 2) pomystowym ingerowaniu w
celowos¢ i forme konkretnych praktyk edukacyjnych, jednak w taki

sposob, by nie doprowadzi¢ do zatamania zaje¢ czy rozstroju edukatora.
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Interwencje ze strony badaczy bedq miaty na celu 1) przetestowanie
wiedzy edukatorow, ich umiejetnosci dydaktycznych oraz 2)
(do)przetestowanie warunkéw infrastrukturalnych/zasobdéw instytucji
organizujgcej dziatania edukacyjne. Charakter i moment ,uruchomienia”
interwencji uzaleznione sg od tematyki i ,okolicznosci” warsztatéw, co
powoduje, ze reszta zespotu informowana jest o przebiegu i efektach
poszczegodlnych interwencji post factum, w trakcie lektury formularzy
obserwacyjnych i w dyskusji w interludium badan.

W  kwestionariuszu znajduje sie réwniez rubryka ,UWAGI
WSZELAKIE”, jest to miejsce na dodatkowe autoetnograficzne
przemyslenia i dygresje badacza lub wszelkie inne wazne informacje
zdaniem obserwatora godne uwagi.

Po przeprowadzeniu wszystkich obserwacji zespot badawczy zbierze
sie ponownie by przedyskutowa¢ i podsumowac wyniki obserwaciji.
Efektem koncowym badan bedzie kilkustronicowy raport z badan MS z
J~konkreciarskimi” wnioskami  wspdolnymi dla wszystkich badaczy

sporzadzonymi w celu usprawnienia oferowanych ustug edukacyjnych.

KWESTIONARIUSZ OBSERWACIJI

TYTUL WARSZTATOW/ ZAJEC:
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MIEJSCE:

DATA:

ORGANIZATOR:

CZAS TRWANIA ZAJEC:
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ZAJECIA: PLATNE ( .......... PLN)/ BEZPLATNE

JAKI CHARAKTER MAJA PROWADZONE WARSZTATY/ZAJECIA?

1 CYKLICZNY (W JAKIM ODSTEPIE CZASU SA  ORGANIZOWANE?)

1 JEDNORAZOWY

CZY INFORMACJA NA TEMAT WARSZTATOW BYLA EATWODOSTEPNA?
1 TAK
1 NIE

ILE CZASU POSWIECILES/AS NA POSZUKIWANIE INFORMACJI NA TEMAT
WARSZTATOW?
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W JAKI SPOSOB DOWIEDZIALES/AS SIE O ZAJECIACH? WSKAZ WSZYSTKIE PASUJACE
ODPOWIEDZI.

1 PRZEZ INTERNET:
o  media SPoteCZNOSCIOWE (AATES). .. .iuuiet ittt et et e e aaeans
o portale, blogi/VIOgi (AATES) ....oviiniii i e
®  INNG Strone WWW. (AAIES) ....uiiti ittt
] Z MATERIALOW DRUKOWANYCH:
o ulotka, (gdzie ZNaleZIONA?).........oiuiiri i
o plakat (ZdZIie ZaStany?). . ...iiri it e e
] Z MEDIOW NIEINTERNETOWY CH:
L ¥ 16 T T 21 < 1S3 T
L o) 1T TR (1 1
0 tRIEWIZJA, (JAKA?) .veieeiieie ittt ra e re e e reeee s

ZNAJOMYCH

(1 W INNY SPOSOB, JAKI? ..o,

CHARAKTER WARSZTATOW/ZAJEC:
1 WYKLAD

"] WARSZTATY POSZERZAJACE UMIEJETNOSCI
(TAKIE?) .o,

1 WARSZTATY POSZERZAJACE WIEDZE
(TAKA?) e

T INNE (JAKIE?). oo e e

CZY UCZESTNIK ZAJEC (OBSERWATOR) DOSWIADCZYL ZAMIERZONYCH EFEKTOW
UCZESTNICTWA W WARSZTATACH? JESLI TAK TO JAKICH?




CZY PROWADZONE ZAJECIA/WARSZTATY SA ZGODNE Z OPISEM PODANYM PRZEZ
ORGANIZATORA?
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JAKIE ELEMENTY WARSZTATOW FUNKCJONUJA POPRAWNIE I OCENIASZ JE
JAKO WARTOSCIOWE? (co ci si¢ podobato?)

JAKIE ELEMENTY WARSZTATOW BUDZA ZASTRZEZENIA I WYMAGAJA POPRAWY?
(co ci si¢ nie podobato?)
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ILU UCZESTNIKOW POJAWILO SIE NA ZAJECIACH?




UWAGI WSZELAKIE
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ZALACZNIK NR 2

Zuzanna Kopidurska
Krzysztof Olechnicki

Narzedzie kopalni wizualnej, czyli metodologia badania
ikonografii projektow edukacyjnych realizowanych w ramach
programu ,,Bardzo Mtoda Kultura”

Przedmiot badania

W ramach kazdego projektu edukacyjnego, réwniez w ramach programu
Bardzo Mtoda Kultura, sporzadza sie mndstwo dokumentacji wizualnej:
nastrojowych fotografii, impresji zdjeciowych wykonanych telefonem,
filmow podtprofesjonalnych i filmikdw nagranych przypadkowo zgodnie z
zatozeniami Dogmy 95. Poszukujgc wiedzy o kondycji edukacji kulturowej,
szczegollnie o jej brakach, warto dokonac analizy takiej ikonografii - w tym
w ramach dyskusji ,laboratoryjnej” (burzy moézgdéw) miedzy badaczami -
po to, zeby sie przyjrze¢ temu, czego w tych materiatach nie ma; temu co
nie zobrazowane, wyjete poza kadr, nieodbyte. Krytyczne spojrzenie na
zebrane dane oznacza¢ bedzie zaréwno poszukiwanie tego, co nieobecne,
a powinno zosta¢ ujete, bo jest czescig dziatan edukacyjnych, jak i tego,
czego po prostu nie ma, bo mamy do czynienia z nie-praktyky,
nieodbyciem, zaniechaniem. Punktem odniesienia dla analizy wizualnej
bedzie materiat pisany: wnioski projektowe, umozliwiajace pordéwnanie
tego, jak twércy mysla o projektach, jak je prezentujgq i ,sprzedajq”

sponsorowi z tym, jak je realizujq i jakie efekty uzyskuja.

Dla programu Bardzo Mtoda Kultura w kujawsko-pomorskim badanie
bedzie miato charakter petny: analiza obejmie materiaty ze wszystkich
zrealizowanych w  wojewddztwie projektow  edukacji  kulturowej
finansowanych ze srodkéw programu ,Bardzo Mtoda Kultura” z lat 2016-

2017. Jest to dwanascie kompletow w postaci wizualidw i zatozen
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projektowych; w czesci przypadkow takze opisu zebranej ikonografii,
raportu z wykonania projektu; dodatkowo dostepna jest dokumentacja
wizualna z wizyt studyjnych i warsztatéw (te nadmiarowe zdjecia nie sg
przypisane do poszczegdlnych projektéw, dlatego tez przygladajg sie nim
wszyscy analitycy). Kazdy komplet danych poddajemy osobnej analizie.

Pytania badawcze (kolor czarny czcionki) sprzezone sa z
procedura badawcza (kolor niebieski).

UWAGA: nie zapoznawaj sie z opisem projektu oraz
innymi materiatami ,pisanymi” zanim nie dojdziesz do
pytania nr 4. Na pytania 1-3 sprobuj odpowiedziec
jedynie na podstawie tego, co widac!

1. Co nie jest obrazowane w materiatach wizualnych dokumentujacych
projekty edukacyjne, a z zatozenia powinno by¢ ich fragmentem
(gdybysmy odwotywali sie do modelu idealnego dziatania w ramach
edukacji kulturowej)? Czego nie sfotografowano/sfilmowano? Co jest
obrazowane i na co potozono najwiekszy nacisk?

Zapoznaj sie z materiatem wizualnym dokumentujgcym projekt i wizyte
studyjng. Co wida¢? Czy dokumentowane jest przygotowanie projektu?
Czy mamy szanse obejrze¢ materiaty promocyjne? Czy widzimy przebieg
dziatania, jakis efekt - dzieto, interakcje? Gdzie ulokowany jest punkt
ciezkosci materiatu - w procesie edukacji, w aktach twodrczych, w
interakcjach (miedzy kim a kim/czym), gdzie indziej? Czy pokazano kulisy
przedsiewziecia — etapy przed ,wyjsciem na scene” — przygotowania?

2. Kogo nie widzimy na zdjeciach (czytaj: kogo nie ma w edukacji
kulturowej), cho¢ mogtby by¢é i stanowi znaczacg kategorie
spoteczng?

3. Czy przedstawione w materiale wizualnym dziatania utrwalajg czy
przekraczajq podziat na twoércow i odbiorcéw, edukujacych i
edukowanych?

Jakie osoby widac na fotografiach? W jakim wieku, z jakich warstw/klas,
jakiej ptci? Ile ich jest? Czy na fotografiach mozna wskaza¢ uczestnikow,
edukatoréw, publicznos¢? Gdzie widzimy te osoby w - jakich miejscach?
Czy przebywajg w otoczeniu instytucjonalnym? O jakich porach dnia? Sg
przedstawione jako aktywne - «czy pasywne? Czy mozliwa jest
identyfikacja ich rol w poszczegdlnych dziataniach? Czy i gdzie widoczny
jest dystans miedzy uczestnikami? Czyje i jakie emocje widac?
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Czy na podstawie zdje¢ mozna odgadngé, do jakich odbiorcow byto
kierowane dziatanie oraz jakich rezultatow sie spodziewano?

Zwré¢ uwage na obszar materialnosci: gdzie dzieje sie edukacja
kulturowa, jak wyglada przestrzen jej realizacji, jak wyglada scena, a jak
kulisy, jakie przedmioty sq w niej stosowane, jak prezentujq sie ciata-
obiekty w nig zaangazowane?

Jaki tytut nadatabys$/nadatbys projektowi na podstawie samych
zdjec/filmow?

Wskaz najbardziej emblematyczng, reprezentatywng dla
prezentowanego materiatu badawczego fotografie. Jaki tytut mozna jej
nadac? Ktéra fotografia projektu wydaje sie najdziwniejsza, najbardziej
nieadekwatna? Jaki tytut mozna jej nadac?

4. Na ile udaje sie realizowa¢ zatozenia projektow edukacyjnych? Na
ile, zgodnie z dostepnym materiatem wizualnym, wizja edukacji
kulturowej sobie, a praktyka - sobie?

Zapoznaj sie z opisem projektu oraz innymi materiatami ,pisanymi” i
wréc¢ do fotografii. Czy materiaty wizualne potwierdzajg udziat zaktadanych
grup docelowych w przedsiewzieciu? Zestaw fotografie z wiedzg o
problemach, z jakimi boryka sie edukacja kulturowa - z nieobecnymi
dorostymi, miejska koncentracjg, skupieniem na ,wyjatkowych” grupach
spotecznych, akcyjnoscig, efemerycznoscig i brakiem ciggtosci dziatan
edukacyjnych, sporadycznoscig wspoétpracy miedzy edukatorami.

Czy na podstawie fotografii jesteSmy w stanie oceni¢ wykonanie
zatozonej pracy/powstanie dzieta-dziet? Czy materiat pozwala potwierdzi¢
zaktadane w projekcie rezultaty - interakcje, pokaz, wyktad? Co opisano
jako planowany rezultat, a czego nie wida¢ w materiatach wizualnych -
chociaz mogloby by¢ widoczne? Jak zatozenia przedsiewzie¢ edukaciji
kulturowej sg opisywane, a w jaki sposdb dokumentowane sg ich przebieg
i efekty - czy to narracje spdjne, uzupetniajgce sie, kontrastujgce ze
sobg? Unikaj ostatecznej oceny realizacji celéw, sprébuj za to wychwycié
napiecia i pekniecia, ale tez zgodnosci i ciggtos¢ miedzy celami a
materiatem.

Jakie passusy z zatozen projektu nie znajdujg odzwierciedlenia w
materiale wizualnym? Czy zdjecia pokazujg co$, co stoi w sprzecznosci z
zatozeniami projektéw? Czy zdjecia pokazujq jakis realizacyjny ,naddatek”
- co$, co przerasta zatozenia? Jak zmienia sie odbior zdje¢ po przeczytaniu
tekstu?

Wré¢ do fotografii, wybranych w punkcie 1 (najbardziej i najmniej
reprezentatywnych). Jakie tytuty nadatabys$/nadatbys im po lekturze tresci
projektow? Czy Twoja ocena ich reprezentatywnosci zmienifa sie?

Przedstaw ogdlng ocene jakosci dokumentacji wizualnej; zwilaszcza jej
kompletnosci oraz zalet formalnych i estetycznych.

To jeszcze nie koniec...
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Przygotuj sie do burzy moézgow. Badz gotowy/a na kroétkie przedstawienie
projektow edukacji kulturowej, ktorych materiaty analizowates/as oraz
prezentacje wybranych zdjec¢ i podpiséw z poczatku i konca analizy.
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ZALACZNIK NR 3

Wojciech Goszczynski
Zuzanna Kopidurska-Olechnicka

INTERWENCJA PROJEKTOWA/EWALUACJA POLINTERWENCYJNA — narzedzie
badawcze do Kkrytycznej analizy projektow w ramach programu ,,Bardzo Mloda

Kultura” w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

We wspotczesnych systemach zarzadzania politykami publicznymi (w tym polityka rozwoju
kultury 1 edukacji kulturowej) projekt bywa wszystkim. Wniosek projektowy (i ogloszenie o
konkursie) stanowi pierwszg lini¢ kontaktu pomiedzy finansujacym kulture a
animujacym/wykonujacym/inicjujacym ja podmiotem czy podmiotami. Wyznacza granicg
dziatania, okresla cele, ustanawia jezyk (a wigc 1 $wiat) finansujacego kulture oraz w kulturze
dziatajacego/dziatajacej. Stojac na mocno konstruktywistycznym stanowisku mozna uznac, ze
projekt — konstrukcja formularza zgtoszenia, ogloszenie o konkursie, uzasadnienie, cele, opis
— tworzy sposéb myslenia 1 dziatania, definiuje interwencj¢ w kulturze. Wychodzac z nieco
tylko mniej konstruktywistycznego zatozenia, wniosek projektowy jest miejscem, narzedziem
interakcyjnej gry pomigdzy tymi, ktorzy w kulturze pienigdze na dziatania majg, a tymi
ktorzy takie pienigdze chcieliby mieé. Czytajac warstwe funkcji jawnych konkursow
grantowych czy dotacji, wniosek projektowy jest narzedziem, dzigki ktéremu ksztattujacy
polityke¢ rozwoju kultury i edukacji kulturowej moze odsia¢ pomysty dobre od ztych.
Niezaleznie od wybranego podej$cia, wniosek w obszarze kultury jawi si¢ jako galaktyka
sensOw, wartosci oraz interesoOw rozmaitych aktorow spotecznych. Jego analiza moze
dostarczy¢ informacji o tym jak mysli si¢ w kulturze i o kulturze, o kim si¢ mysli, a takze o
tym, co si¢ robi lub chciatoby si¢ robi¢, jakie sa granice kultury i edukacji kulturowej — i kto
moze by¢ strong dziatania w kulturze. Projekty w obrebie grantow w kulturze to nie tylko
forma, ale i1 przystosowana do nich tre$§¢. Nie warto w tym miejscu zapomina¢ o analizie
jakosci tej tresci, zawartych w niej pomystow: na ile celne 1 glebokie sg diagnozy w nich
przedstawione, jak zostaty okreslone grupy docelowe, czy cele sa realne i adekwatne do
diagnozowanych potrzeb, na ile oryginalne i jednocze$nie kompatybilne z celami sa

proponowane dziatania? W niniejszym zadaniu badawczym (przedmiotowo obejmujacym
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tre§¢ wnioskow mikrograntowych, jakie wptynely do operatora Bardzo Mtodej Kultury w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim) w mniejszym stopniu interesowa¢ nas bedzie
techniczna sprawnos¢ piszacego wniosek, w wiekszym zawartos¢ jego gtowy — to, co chce on

poprzez projekt osiggnac¢ i w jaki sposob chce to zrobic.

PYTANIA BADAWCZE:

Glowne:

- Jaka logika, racjonalno$¢ ukryta jest we wnioskach projektowych dotyczacych edukacji
kulturowej (a przyjmujac, ze projekt jest wszystkim, to takze w sposobie myslenia
aktywistow o kulturze i sposobach pozyskiwania $rodkéw na nig) — zarébwno po stronie
tworzacych formularze, jak i je wypelniajacych?

Szczegolowe:

- Jaka jest jako$¢ wnioskow - jak s3 napisane: czy sg uzupetniane w sposéb szczegodtowy i
solidny, czy tez minimalistycznie i w sposob mozliwie bezkosztowy? Czy istnieja punkty,
ktore szczegolnie skupiaja wysitki 1 starania wnioskujacych? Jakie to punkty?

- Jaka wizja kultury wylania si¢ z treSci wnioskow konkursowych? Na ile jest ona celowa,
ukierunkowana na sprecyzowane efekty i wartosci? Na ile proponowane dziatania sg mozliwe
do wykonania a sugerowane cele — do osiggni¢cia w proponowanej przez wnioskodawcow
ramie?

- Jak wnioskujacy o wsparcie radzg sobie z wnioskami jako formg strukturyzujaca kulture?
Czy traktuja definicje/regulaminy/zakresy dostownie, stosujac jezyk urzgdowy? Na ile staraja
si¢ dostosowac do potencjalnych oczekiwan grantodawcow, powtarzajac modne stowa-klucze
(partycypacja, emancypacja, warsztat, aktywizacja, intersekcjonalnos¢), czy tez flirtuja z
konwencja, starajac si¢ ja uplastycznic i umie$ci¢ w ramie projektowej to, Co niekoniecznie na
poczatku do niej pasuje?

We wszystkich pytaniach szczegdétowych bedg nas interesowac réznice pomigdzy wnioskami,
ktore zostaty przyjete do realizacji 1 tymi, ktore zostaly odrzucone! (Jesli daje si¢ odnalez¢
roéznice miedzy nimi, to czy uktadaja si¢ one w jakis wzor?)

PROCEDURA:

Zaktadamy doglebne wgryzienie si¢ w tres¢ projektdw; spojrzenie na i pod tekst. W tym celu
badacze wykorzystajg krytyczng analize tresci, ktérej indywidualne efekty zostang omowione
w dyskusji miedzy badaczami. Technikg analityczng bedzie kategoryzacja z poszerzeniem

tresci (Kvale). Polega ona przyporzadkowaniu fragmentow analizowanych wnioskow
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mikrograntowych do wczesniej utworzonych kategorii analitycznych, na podstawie ktorych
badacz postara si¢ zrekonstruowac i opisa¢ to, co widzi w tekscie i to, co wedhug niego pod
tekstem si¢ ukrywa. Kazdy badacz przeglada jeden projekt, ktory uzyskat finansowanie i
jeden, ktory go nie otrzymat, dla kazdego wypetniajac zadang matryce badania. Nim przystapi
do tego dziatania, czyta regulamin konkursu grantowego, dostgpny tu: http://struktury-
kultury.pl/granty/2016-2/

Na podstawie wypelionych matryc analitycznych koordynatorzy modulu przygotowuja
zbiorczy raport opisujacy analizowane wnioski — na ich barkach spoczywa rowniez
odpowiedZ na pytanie o potencjalne wzory r6znic mi¢dzy wnioskami ,,wygranymi” i tymi,
ktore wrocity na tarczy.

UROBEK

- Matryce z analizami projektéw (kazdy badacz/ka wykonuje samodzielnie 2 analizy — razem:
10),

- (a) Synteza wiedzy o projektach na bazie wypetnionych matryc w postaci triggerow do
raportu zbiorczego, z uwzglednieniem roéznic miedzy dwiema kategoriami projektow,
zawierajaca potencjalng (b) nowa definicje edukacji kulturowej, zbudowang na podstawie
obrazu, wytaniajacego si¢ z wnioskow; jesli bedzie to mozliwe: ponownie z uwzglednieniem
réznic migdzy projektami przyjetymi i odrzuconymi oraz uwzgledniajaca (c) perspektywe
grantodawcow 1 ich rozumienia edukacji kulturowej (przygotowuja odpowiedzialni za

modut)
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NARZEDZIE:

Nazwa wniosku: Peelilat sk.ladamc_y Obsz,ar Kategoria wniosku: | Imig i nazwisko badacza/badaczki:
Il sektor/instytucja | Torun-Bydgoszcz
publiczna/osoba /miasto/wie$ Przyjety/Odrzucony
prywatna
Kategoria Kluczowe cytaty Interpretacja/Komentarz badaczki/badacza
(fragmenty wniosku)
Diagnoza

(czy wystepuje jakakolwiek
diagnoza, czy jest prawidlowa,

czy jest poglebiona?)

Cele wniosku
(czy s3 powiazane z diagnoza,

mozliwe do osiagnigcia?)

Dzialania i narzedzia
(na ile s3 majg szanse wesprzec
realizacje  celow, na ile

oryginalne s3?)

Aktorzy

(kto jest beneficjentem
whniosku, jak szeroko
kierowane jest dziatanie: do
jednej grupy, wielu
grup/kohort; do grup

formalnych — kohort sensu

stricte?)




Obszar dzialania

(kto sktada i jakich obszarow
geograficznych i
symbolicznych dotycza

whnioski?)

Wizja kultury i edukacji
kulturowej
(jaki ksztalt, cele, funkcje

edukacji  kulturowej mozna
zrekonstruowaé podczas
lektury whniosku? jak
definiowana jest edukacja

kulturowa?)

Jezyk pisania o edukacji
kulturowej
(metaforyka wniosku,

wykorzystana symbolika jako
zrodlo  ukrytego  przekazu
edukacji kulturowej

Gra projektowa
(przejawy ,,ustawiania” si¢ pod

wymogi grantu, wyrazone i
ukryte interakcje pomiedzy
grantodawcg a potencjalnym
grantobiorca, tworcze

traktowanie materii wniosku —
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strategie omijania i
przeksztalcania, ewentualne
oznaki

profesjonalizacji/rutynizacji)

Jasna strona mocy

(ciekawe, inspirujace
fragmenty 0 edukaciji
kulturowej, oryginalne

pomysty, $wietne diagnozy)

Ciemna strona mocy
(mroczna strona projektow —

btedy, projektowe plagiaty,
grantowa W edukacji
kulturowej)

VARIA
(jak to varia)
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UWAGI:

Analizowane projekty majg charakter mikrograntow, skladanych przez indywidualne
osoby i najmniejsze organizacje, dlatego moga by¢ z definicji nieco nieporadne jezykowo
(i chyba taki ich urok). Zwrociliby§my na sprawno$¢ lingwistyczna uwagg w stopniu
mniejszym — w wigkszym za$ na operowanie jezykiem w ramach narzuconej struktury
wniosku, na ewentualne wystepowanie #slangu l!edu-kultu 1 nawigzania do

@modnych_haset.
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